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0s ultimos anos han resultado particularmente
desafiantes para el sector educativo, pues una vez
superada la pandemia nuestro pais debid asumir la
. » importante tarea de reactivar un sistema gravemente
ed ucaCIon afectado, lo que impuso prioridades ineludibles

4 en la recuperacion de aprendizajes, en la promocion
de asistencia, en la revinculacion de estudiantes y en

fo rta lecer ilo:izali.lj;gzsée la convivencia y la salud mental de las

- - Ante dicho escenario, en el periodo 2022-2025 el
lo u bllco Ministerio de Educacion impulso el Plan de Reactivacion
p Educativa que tuvo por objetivo abordar las necesidades
educativas identificadas como prioritarias y, con ello,
favorecer la mejora continua desde una perspectiva integral
y de trayectoria. Los resultados de este trabajo evidencian
avances positivos que permitieron, de manera progresiva,
retomar el rumbo alcanzado antes de la pandemia, y en ese
esfuerzo, el buen desempefo de la educacion publica ha
sido uno de los elementos mas significativos del balance.
Resulta fundamental recordar que desde el 1 de julio de
este afo, son 26 los Servicios Locales de Educacion Publica
(SLEP) que se encuentran en régimen, abarcando hasta
ahora la administracion de mas de 2 mil establecimientos,
jardines infantiles y salas cuna, con cerca de 487 mil
estudiantes y parvulos. En 2026 se sumaran diez nuevos
SLEP, pavimentando asi el camino de los 70 Servicios Locales
totales que mandata la Ley N° 21.040.

Sibien el funcionamiento de los SLEP no ha estado exento de
dificultades, lo cierto es que, en términos generales, su trabajo
profesional y especializado esta impactando auspiciosamente
los procesos formativos de miles de estudiantes. Entre los afios
2022 y 2024 los SLEP alcanzaron una mejora considerable
en aprendizajes y en la permanencia de estudiantes dentro
del sistema escolar, particularmente de los mas vulnerables,
traduciéndose en una reduccion significativa de la tasa de
desvinculacion y un aumento de la asistencia.

Cada uno de los antecedentes expuestos dan cuenta del
potencial que puede alcanzar la educacion publica en el
mediano y largo plazo, ademas de constatar la importancia
del Plan de Reactivacion en la normalizacion y gestion del
servicio educativo pospandemia.

De este modo, a casi cuatro aflos de su implementacion,
esta edicion especial de la Revista Educacion busca profundizar
en las dimensiones mas relevantes del Plan de Reactivacion
Educativa, de manera de sistematizar lo avanzado y proyectar
las principales tareas desde una perspectiva de futuro, porque
resguardar el derecho a la educacion de nifios, nifas, jovenes
!\\ y personas adultas, desde la educacion parvularia hasta la

educacion superior, es una tarea por la que trabajamos dia a
dia como Ministerio de Educacion.

’ ‘ Revista de Educacion
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La Reactivacion Educativa en cifras:

El Plan de Reactivacion Educativa ha estado enfocado en la recuperacion de los indicadores

previos a la pandemia y la mejora integral del sistema educativo. A continuacion, las princi-

pales cifras que dan cuenta de logros en asistencia, permanencia y rendimiento académico
en el sistema educacional.

Asistencia escolar

Resultados Simce 2024

86,5%: asistencia escolar promedio a nivel nacional (2024).

27,7%: inasistencia grave y critica (2024).

Asistencia escolar anual promedio 2017-2024
a nivel nacional
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Fuente: Centro de Estudios MINEDUC.

*La asistencia promedio de los afios 2020 y 2021 no se grafica,
porgue no se cuenta con informacion fiable de ese periodo debido
al registro durante la pandemia.
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Datos 2025 en Educacién Parvularia

Julio: 78,8% de asistencia en ese nivel, la mas alta asistencia de
los ultimos cinco afos registrados.

Asistencia Marzo-Julio 2025

Alzas histoéricas en 4° basico: la mas alta desde 2002.

Matematica 4° basico: 264 puntos es el puntaje promedio
nacional (5 puntos mas que el afio anterior).

Lenguaje 4° basico: 278 puntos (6 puntos mas que el afio anterior).

2022-2024: el alza en 4° basico abarca todos los grupos so-
cioeconomicos (GSE), destacandose el bajo y medio bajo,
que en dos afnos recuperaron la caida pandémica.

Puntajes promedio nacional Simce 4° basico en
lectura y matematica, 2017-2024
e Matemdatica 4° basico e | ectura 4° basico

280

n
N
@®

275

271 272
269
270 267
264
265
261
260 e 288 2591/

M —Ony
255 \\

250

™ — 250

2017 2018 2019*  2020*  2021* 2022 2023 2024

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC a partir de Agencia de Calidad de la Educacion
(2025)

Nacional mar abr may jun jul
2024 79,5% 79,0% 73,9% 72,1% 754%
2025 83,2% 80,1% 78,3% 73,9% 78,8%
Sintesis

ESPECIAL - PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA



Reactivacion Educativa 2025

45 programas para el desarrollo de capacidades
y acompanamiento a las comunidades educativas

Ejes Estrategias Acciones
Convivencia 4
Convivenciay
Salud Mental
Salud Mental 7
Leer, Escribiry Comunicarse para 8
Aprender
Reactivacion de la Matematica 7
Fortalecimiento
de Aprendizajes
Evaluacién formativa y educacion 7
integral
Innovacién Educativa 4
Asistenciay Asistencia, permanenciay 5
Revinculacion revinculacion
Investigacion, Infraestructuray
Transversales Cerureasen 3
A CONVIVIR SE APRENDE LEC PARA APRENDER

2025: su alcance llega a 120
comunas prioritarias.

2024: participaron 1.760 comuni-
dades educativas en 149 comunas.
78,1% de los encuestados en el
estudio “La Voz de los Directores
y Directoras de la Nueva Educa-
cion Publica” (2024), realizado
por el Programa de Liderazgo
Educativo de la Universidad Die-
go Portales (UDP), valora la Poli-
tica de Convivencia y el progra-
ma A Convivir se Aprende.

HABILIDADES PARA LA VIDA
2025: su alcance llega a 850.000
estudiantes, 33.000 docentes y
10.000 equipos de gestion.

2024: beneficio a 105.211 nifas,
nifios y jovenes a nivel nacional.

2025: en el marco de de esta es-
trategia se impulso el Diagnostico
para programas como el Diagnos-
tico para la Reactivacion de la Lec-
tura (DIA Lectura), de acceso uni-
versal; los proyectos regionales de
promocion de la lectura y escritu-
ra, que llegaran a 16 regiones del
pais; el Plan Nacional de Tutorias,
que alcanza a 15.000 estudiantes,
entre otros.

MATEMATICA EN RUTA

2023-2024: participaron 867
establecimientos educacionales,
mas de 6.528 docentes, 1.618 in-
tegrantes de equipos directivos y
191.000 estudiantes. Se han rea-
lizado mas de 7.500 talleres de
reflexion pedagogica docente,
ademas de 128 talleres con equi-
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Ejemplos

A Convivir se Aprende

HPV

LEC para Aprender

Matematica en Ruta

Biblioteca Migrante
Educacion Parvularia

Protagonistas
del Cambio

Chile Presente

Campanas

pos directivos y 102 comunida-
des de aprendizaje docente.

2025: el 8 de octubre partio la se-
gunda etapa de esta iniciativa, que
contempla 700 nuevos estable-
cimientos educacionales, 5.000
docentes y cerca de 150.000 es-
tudiantes. Sumando las escuelas
participantes de la primera ver-
sion, seran en total mas de 1.500
establecimientos educacionales.

SUMAR SABERES 2025 (alian-
za publico-privada): se disefio
el Instrumento de Medicion de
Escalabilidad y se proyecta su
aplicacion a 30 iniciativas.

Se efectud el lanzamiento del sitio
web www.sumarsaberes.cl. Al se
muestran 16 programas que estan
logrando  movilizar aprendizajes


http://www.sumarsaberes.cl

desde distintos enfoques, territorios
y realidades del pais. Estos progra-
mas fueron evaluados por el Instru-
mento de Medicion de Escalabilidad
en tres dimensiones: aspectos téc-
nicos, factibilidad de implementa-
Cion y apoyo de actores relevantes.

PLAN NACIONAL SUMO PRIMERO
2025: el 10 de abril se efectuo el
lanzamiento de esta iniciativa. Los
nuevos textos escolares de mate-
matica se distribuyeron este afio
en el sistema educativo chileno,
beneficiando a mas de 1.300.000
estudiantes y 30.000 docentes.

BIBLIOTECA MIGRANTE -
EDUCACION PARVULARIA
2025: su alcance se estima en
500 personas, quienes estan
recibiendo formacion online.

PROTAGONISTAS DEL CAMBIO
2025: su alcance se estima en
840 establecimientos educati-
vos (municipales, de SLEP, par-
ticulares subvencionados, de
administracion delegada y cor-
poracion privada 3166) y 2.500
participantes en actividades
formativas.

CHILE PRESENTE: PROTEGIEN-
DO TRAYECTORIAS EDUCATIVAS
2025: el 7 de agosto se efectuo
el lanzamiento de esta plata-
forma, creada en alianza con el
Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), que articula po-
liticas, programas y normativas
con datos en tiempo real. Su in-
novacion principal es un sistema
de seguimiento continuo y aler-
tas tempranas para identificar
riesgos y generar diagnosticos
oportunos en todos los niveles
del sistema educativo.

Tras un piloto en cuatro pro-
vincias desde 2024, este afio se
puso en marcha para beneficiar
a mas de 10 mil establecimien-
tos educativos que reciben fi-
nanciamiento del Estado.

Ademas, incluye un sistema de
gestion de apoyos para prevenir
el abandono escolar y acompa-
flamiento directo a 1.000 esta-
blecimientos priorizados (con
mayores problemas de asisten-
cia y desvinculacion).

Se ha avanzado en la conforma-
cion de 42 equipos motores te-
rritoriales. Ellos van a empezar a
formar a los equipos directivos y al
personal encargado de Chile Pre-
sente de cada establecimiento.
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Buenas noticias en educacion:

desvinculacion escolar alcanza su
Mminimo historico

El Ministerio de Educacion, a
través de su Centro de Estudios
(CEM), dio a conocer los datos
de desvinculacion escolar 2024
(estudiantes que estuvieron ma-
triculados el afio 2024, pero que
no volvieron al sistema educati-
vo el 2025), los cuales confirman
una mejora sostenida en la per-
manencia educativa, alcanzando
las cifras mas bajas desde que
existen registros.

Segun el reporte, la tasa de
desvinculacion escolar paso de
1,7% en 2022 (50.814 estudian-
tes) a 1,3% en 2024 (40.063 es-
tudiantes). Esto equivale a que el
sistema educativo logré mante-
ner a 10.000 estudiantes mas en
sus aulas respecto al 2022.

La educacion publica experi-
mento también su mejor resul-
tado desde que existen regis-
tros. Su tasa de desvinculacion
paso de 1,9% en 2022 a 1,5% en
2024, lo que equivale a una dis-
minucion del 20% en tan soélo
dos afos.

Otros datos relevantes que
destacan son que 18.442 estu-
diantes que se habian desvincu-
lado en 2023 volvieron a las au-
las en 2025, lo que representa
un incremento de 14% respecto
al ano anterior. Y, por ultimo, que
los dos quintiles socioeconomi-
cos mas vulnerables en 2024 al-
canzan sus tasas de desvincula-
cion mas bajas de la serie historica
por segundo afo consecutivo,
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llegando a un 1,30% (ql) y 1,33%
(g2) respectivamente. Entre sus
acciones destacan ‘Chile presen-
te. Protegiendo trayectorias edu-
cativas’, que beneficia a mas de 10
mil establecimientos educativos;
equipos Territoriales de Revincu-
lacion y Asistencia; proyectos de
Reinsercion Educativa; y el Plan
Nacional de Fortalecimiento a la
Matricula.

El ministro Nicolas Cataldo
destaco que “sabemos que aun
quedan desafios, pero estamos
convencidos de que la ruta es
seguir apostando por la edu-
cacion publica, porque es ahi
donde se juega la igualdad de
oportunidades para el futuro
de Chile”.



o6 Las tendencias
educativas en Chile

son realmente
muy positivasee

IMAGEN: GENTILEZA UNESCO
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DIRECTOR DEL INFORME GEM DE UNESCO

El director del Informe de Seguimiento de la Educacion en el
Mundo (GEM), Manos Antoninis, recientemente visitd Chile
para presentar una actualizacién sobre el progreso global hacia
el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4), que apunta a
“garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad

y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la

vida para todos”. Con amplia experiencia en temas de acceso

a la educacion, aprendizaje y liderazgo directivo, comparte

su mirada respecto a los avances de Chile, los que se han
impulsado en el marco del Plan de Reactivacidn Educativa que
lleva a cabo el Ministerio de Educacion.

Un total de 164 paises han com-
partido hasta ahora sus metas para
avanzar hacia el cumplimiento del
Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 4, que busca garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y
de calidad. Esto es el resultado
de 10 aflos de trabajo, desde que
todos los Estados Miembros de la
Organizacion de Naciones Unidas
(ONU) impulsaran la Agenda para
el Desarrollo Sostenible. Luego,
en 2021, se invitd a los paises a

compartir sus metas nacionales
para 2025 - 2030 y en 2023 se
publico el primer informe -lla-
mado “Tablero de Control para
el ODS 4"- que dio cuenta de la
probabilidad de alcanzar esas pro-
yecciones.

El 28 de agosto de este afio,
Manos Antoninis, en su calidad de
director del Informe GEM (Global
Education Monitoring/ Seguimien-
to de la Educacion en el Mundo),
presentd una actualizacion sobre
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el progreso global hacia dicho
objetivo en la reunion del Comité
Directivo de Alto Nivel del ODS
4-Educacion 2030 en Chile.

El encuentro anual, convocado
por el Presidente de la Republica,
Gabriel Boric, y Audrey Azoulay,
directora general de la Unesco,
se realizd en las inmediaciones
de la Comisiéon Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL),
oportunidad en la que se hizo un
balance de los avances, los retos



pendientesy se comenzo a trazar
el camino para una agenda global
de educacion mas alla de 2030.

¢Podria explicar cual es el senti-
doy propésito del Informe GEM
(Global Education Monitoring)
que actualmente ud. dirige?

Es un informe independiente, que
Unesco publica todos los afios. Des-
de 2015, tenemos el mandato de
monitorear el progreso de la edu-
cacion en la agenda mundial, ver
cOmo se avanza hacia los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

IMAGEN: FLICKR / INFORME GEM, UNESCO.

MANOS ANTONINIS

Director del Informe de Seguimiento de la Educacion en el
Mundo (GEM) desde 2017. Previo a este cargo, fue respon-
sable de la seccion de monitoreo del informe. Coordind las
estimaciones del déficit de financiacion para los objetivos

de educacion para 2030, las proyecciones sobre el logro
de la finalizacion universal de la educacion primaria y se-
cundaria, y la Base de Datos Mundial sobre la Desigualdad
en la Educacion. Representa al equipo del informe en la
Comision de Datos y Estadisticas de Educacion, de la que
actualmente es copresidente.
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IMAGEN: FLICKR / INFORME GEM, UNESCO.

Qué son los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
(ODS)

Existe la tendencia en las agen-
das internacionales de apostar por
objetivos muy ambiciosos y as-
piracionales, de indole universal,
que todos los paises del mundo
deberian alcanzar: finalizacion de
la educacion secundaria para todos
o la adquisicion de competencias
basicas por parte de todos los es-
tudiantes del mundo. Sin embargo,
estas metas pueden ser poco rea-
listas en tanto se encuentran muy
lejos de las capacidades actuales
de los paises. Por eso nos preocupa
como abordar este desafio: cuan-
to mas inalcanzables parecen los

Forman parte de un plan de 17
objetivos globales y 169 me-

tas adoptados por las Naciones
Unidas en 2015 como parte de la
Agenda 2030 para un futuro sos-
tenible. Sirven como un llamado
universal para erradicar la pobre-
za, proteger el planeta y asegurar
la paz y la prosperidad para todas
las personas para el aflo 2030. Los
ODS se basan en la idea de que

objetivos, mas dificil resulta que los
paises los consideren relevantes y
se involucren en su cumplimiento. Y
justamente, estas agendas deberian
servir para orientar y apoyar a los
gobiernos, no para alejarlos.
Justo antes de la pandemia por
COVID-19, trabajamos con varios
paises en el “Grupo de Coopera-
cion Técnica sobre los indicadores
del ODS 4" que ahora se llama
“Comision de Datos y Estadisticas
Educativas”. Participan 28 Estados,
incluido Chile, que es responsable
de uno de los equipos de trabajo
sobre datos docentes. El grupo
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el desarrollo social, econdmico y
ambiental son interdependientes
y abarcan temas como el fin del
hambre, la salud, la igualdad de
género, el clima vy la justicia.

Objetivo 4 (ODS 4): Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida
para todos.

sirve como plataforma para dis-
cutir y desarrollar los indicadores
utilizados para monitorear los ODS
4 de manera abierta, inclusiva y
transparente.

Para monitorear el progreso, in-
vitamos a los paises a establecer y
compartir los objetivos nacionales
que se proponen alcanzar de aqui
a 2030 en torno a siete indicado-
res educativos comunes, definidos
conjuntamente con el Instituto de
Estadistica de la UNESCO. Estos indi-
cadores, que abarcan temas como la
educacion preescolar, la finalizacion
de la primaria y secundaria, la alfa-



betizacion de jovenes, la formacion
docentey la financiacion educativa,
sirven como puntos de referencia
0 benchmarks para comparar
avances entre paisesy regio-
nes. La idea no es imponer
metas globales unicas, sino
promover compromisos
realistas y contextuali-
zados, definidos por los
propios gobiernos, que
permitan dar seguimien-
to al progreso mundial
de manera mas justa y
cooperativa.

Pero para nosotros, el
aspecto mas importante
es el formativo. Queremos
ayudar a los paises a apren-
der unos de otros. Queremos
ayudarlos a establecer mejores
objetivos. ;Qué son unos objetivos
realistas, pero ambiciosos? Veamos
qué hacen otros, qué es factible, qué
han logrado los paises con mejor
desempeno en un largo periodo y
extraigamos lecciones de ello. Para
nosotros, ese es el aspecto mas im-
portante, el pedagogico.

¢Cual es su mirada respecto a
América Latina?

Es dificil ser critico, porque la
region ha logrado un progreso
enorme, hemos visto avances en
la participacion escolar, a dife-
rencia de otras partes del mundo.
De hecho, los paises estan cum-

IMAGEN: FLICKR / INFORME GEM, UNESCO.

IMAGEN: FLICKR / INFORME GEM, UNESCO.
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pliendo sus objetivos para 2025
y 2030; van por buen camino.

Pero, ;,qué es lo que ocurre? Lo

mas inquietante es que no ha

habido avances en una de las

caracteristicas mas parti-

culares de América Latina:

la brecha entre nifos y

nifas que completan la

secundaria. Las nifias

tienen mas probabi-

lidades de completar

la secundaria que los

ninos, y esto no pa-

rece estar mejorando

notablemente en la re-

gion. Esto incluye a Chile,

si bien tiene una brecha

menor que otros paises, ésta

se ha mantenido constante.

Como sabemos, esto afecta a
los estudiantes pobres. Y lo que es
particularmente interesante es que
América Latina es la Unica region
del mundo donde las nifias estan
rezagadas respecto a los nifnos en
matematicas, algo que no se ve en
ninguna otra parte del planeta. Eso
quizas hace que América Latina
sea unica.

Estas son dos caracteristicas
que, curiosamente, actuan de ma-
nera opuesta. Vemos que mas
nifnas terminan la secundaria, pero
mas ninos obtienen mejores re-
sultados en matematicas. Son dos
brechas de género muy especifi-
cas de la region.



¢ Qué podemos destacar respecto
a los aprendizajes en Chile?

Sabemos que Chile, historicamente,
ha tenido avances importantes. En
los ultimos afos podemos destacar
sus logros en términos de acceso
en los distintos niveles educativos:
educacion inicial, primaria y secun-
daria. Asimismo, ha mejorado sus
indicadores de retencion escolar, lo
que es muy positivo.

Lo que es crucial ahora es el lide-
razgo en el uso de datos. Creo que el
crédito va a un conjunto de reformas
politicas que se han hecho para ase-
gurar que los datos se usen de una
manera mejor, mas productivay mas
formativa, y eso es muy importante. Al
mismo tiempo, hay una necesidad de
usar los datos para informar las politi-
cas, y creo que Chile ha encontrado
un buen equilibrio en esos ambitos.

¢{Qué aprendizajes se observan en los
paises que mejoran? ;Qué se puede
extraer de esos aprendizajes para
que Chile pueda seguir adelante y
consolidar los progresos obtenidos
hasta ahora?

Los cambios en educacion toman
tiempo. Lo que tenemos que
hacer es tomar distancia y

decir: “iComo podemos

explicar por qué algunos

paises que comenzaron

desde el mismo pun-

to hace 20 afios han

avanzado a ritmos

diferentes?”. Esta

es una pregunta

muy, muy dificil.

Los investigado-

res no se centran

en eso, sino en

temas como cual

es el efecto de

una intervencion

realizada en algu-

nas escuelas, un

proyecto piloto o

una politica expe-

rimental en un entorno controlado,
pero eso no es lo que determina siun
pais progresa a largo plazo.

Hay muy poca evidencia al respecto,
pero ahora tenemos datos que, al me-
nos, permiten distinguir los diferentes
casos entre paises.

Ahora bien, hay muchas cosas que
se pueden decir al respecto. En primer
lugar, los datos a veces necesariamen-
te no muestran un buen resultado.
Algunos paises, por eiemplo, pueden
estar bajando sus estandares para
acelerar su progreso. Eso podria ser
positivo si ayuda a mas nifos a avanzar
en el sistema, pero negativo si se deva-
lWa la calidad de lo que han aprendido
y al integrarse al mercado laboral se
encuentran con dificultades. Por lo
tanto, necesitamos descomponer los
datos y entender la tendencia.

Elsegundo hallazgo importante es
que, a menudo, los factores no edu-
cativos son mas determinantes que
los educativos. Esto es mas facil de
ver en paises mas pobres, donde los
cambios en las condiciones de vida,

la nutricion y la salud tienen un
notable impacto en el apren-
dizaje. Y el tercer punto es
que, por supuesto, hay
politicas que si impor-
tan y creo que Chile es
un buen ejemplo. Las
tendencias que do-
cumentan en acceso
y finalizacion de la
educacion secun-
daria son realmen-

te muy positivas.
Dirfa lo mismo
sobre la edu-
cacion técnica,
que probable-
mente se ha
visto alimenta-
da porque han
logrado que
mas jovenes



completen la secundaria. Y digo esto
considerando el hecho de que un pais
que tenga altos ingresos no garantiza
que todos los nifios terminen la edu-
cacion secundaria. En realidad, solo
una minoria de los paises alcanza el
95% o mas.

Hay muchos paises en Europa que
se han estancado en torno al 80% u
85%. Eso significa que uno de cada
seis jovenes no termina la escuela
secundaria. Chile, en cambio, parece
haber logrado convencer a las familias
para que animen a sus hijos a ir a la
escuela y ha construido un sistema
que les permite avanzar y progresar
a través de los ciclos y grados.

En América Latina hay una variedad
de politicas que han puesto énfasis
en el gasto social, no solo en el gasto
educativo, y eso sigue generando
beneficios. Creo que las reformas
mas alla del financiamiento, que han
impulsado en Chile, el hecho de que
estén intentando reducir las barreras
entre tipos de escuelas y propiciando
la movilidad de las familias, es pro-
bablemente un factor muy impor-
tante para asegurar la aceleracion
del progreso en la finalizacion de la
educacion secundaria.

¢Como ves en la actualidad el rol de
los lideres al interior de las escuelas?
Cuando decimos que le pedimos
cosas a las escuelas, al final del dia le

pedimos a los lideres escolares que
las ejecuten. Y la lista de sus respon-
sabilidades sigue creciendo. Ese fue
el tema central de nuestro ultimo
ciclo de informes desde GEM, que
tratd sobre liderazgo y educacion
en América Latina. Se llamo Lead for
Learning (“Liderar para el aprendizaje”)
y laidea detras de él fue documentar
este momento tan importante en la
historia de la educacion, que es un
desarrollo reciente si lo miramos en
perspectiva historica.

Antes, los lideres escolares eran ad-
ministradores, personas que gestiona-
ban la escuela como una institucion,
con todas sus normas y burocracia.
Sin embargo, surgié una tendencia,
proveniente principalmente del mun-
do angloparlante, que afirmaba que
los lideres escolares también deben
ser lideres instruccionales. Y ese es
un cambio de mentalidad que se ha
ido extendiendo gradualmente por
elmundo. No todos los paises lo han
adoptado, pero la mayoria, de una u
otra forma, lo estan haciendo.

Elaprendizaje -y esto creo que es
algo que el gobierno del Presidente
Gabriel Boric ha enfatizado- no se

trata solo de aquello que es medi-
ble. Existe una tendencia, cuando
hablamos de aprendizaje, a pen-
sar unicamente en el progreso en
las evaluaciones estandarizadas.
Sin embargo, los lideres escolares
deben promover muchos otros
aspectos del aprendizaje, como
el bienestar socioemocional y la
convivencia.

ELl23 de abril de este afio, en Bogota
(Colombia), presentamos en conjunto
con la Organizacion de Estados Ibe-
roamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (OEl) el informe
sobre América Latina que se tituld
Lead for Democracy (“Liderar para la
democracia“). El estudio consistio en
una encuesta aplicada a 18 paises de
la region mas estudios de casos en
profundidad en Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica y Honduras.

La idea erainterpretar el liderazgo
escolar en un sentido amplio, en-
tendiendo que la gestion democra-
tica de las escuelas es un aspecto
relevante para el desarrollo de las
comunidades educativas.

La ultima edicion regional se
centré en Asia Oriental y la lla-
mamos “Lead for Technology” (“Li-
derar para la Tecnologia“), porque
ese es el elemento mas reciente
que hemos agregado a la lista de
responsabilidades de los lideres
escolares. No podemos depender

Creo que las reformas mas alla del financiamiento,
que han impulsado en Chile, el hecho de que
estén intentando reducir las barreras entre tipos de
escuelas y propiciando la movilidad de las familias,
es probablemente un factor muy importante para
asegurar la aceleracion del progreso en la finalizacion

de la educacion secundaria”.

14
Conversando a fondo

ESPECIAL - PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA



15
Conversando a fondo
ESPECIAL - PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA




un punto porcentual por afio-, y muy
pocas personas se preguntan por
qué sucede estoy si podemos asoci-
arlo con elimpacto de la tecnologia.
No necesariamente por su uso en el
aula, sino por como esta afectando
la forma en que los niflos aprenden,
leen menos, se concentran menos,
se distraen mas. Estas son preguntas
serias que requieren atencion.

Por supuesto, hay contraargumen-
tos. Alguien podria decir: “Quizas no
estamos midiendo en nuestras eva-
luaciones las capacidades que real-
mente tienen los estudiantes”. Eso es
posible, pero estos instrumentos nos
han servido por mucho tiempo, asi
que creo que hay algo que debemos
considerar seriamente a partir de esas
estadisticas y reflexionar.

También diria que el desafio de la
inteligencia artificial es, quizas, uno
de los mas interesantes. Me gusta
verlo de forma positiva: nos obliga
a repensar qué estamos priorizando
realmente, en qué nos estamos

enfocando. Porque todos sabemos

que, durante mucho tiempo, el enfo-
que en la adquisicion de conocimien-
to fue demasiado estrecho. Y ahora, el
hecho de que tengamos “respuestas
faciles” -aunque no necesariamente
las mejores- pone en cuestion nuestro
enfoque pedagodgico tradicional.
Entonces, no se trata de que deba-
mos usar mas tecnologia, sino que
debemos pensar con mayor claridad
qué es realmente lo que queremos
obtener. Y creo que ese es, en ultima
instancia, el horizonte para la discu-
sion global sobre educacion: cuales
son los principios que vamos a sequiir.

En Chile, en los ultimos 10 afios, ha
disminuido la tasa anual de deser-
cién escolar, en particular, entre
los estudiantes mas pobres. Esta es
una gran noticia. Pero el quintilmas
rico haaumentado su tasa anual de
desercion escolar, y por supuesto,
esto se incremento por la pandemia.
{Qué opinion tiene de esto? jHan
observado tendencias similares en
sus informes?

IMAGEN: FLICKR / INFORME GEM, UNESCO.
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El homeschooling es, por defini-
cion, un fendomeno muy estadou-
nidense. Ha habido algunos casos
aislados en otros lugares, pero sigue
siendo muy poco frecuente fuera
de ese contexto.

Asi que no creo que, por ahora,
debamos preocuparnos demasiado,
aungue no deberiamos descartarlo
como posible riesgo a futuro. Lo
importante es monitorear esa ten-
dencia y asegurar que las narrativas
de politica publica sigan privilegiando
a la escuela como institucion central
de la comunidad.

La escuela no solo transmite co-
nocimientos y habilidades medibles,
también es un espacio de encuentro
social, un lugar donde se constru-
ye ciudadania y cohesion. Por eso
debemos seguir invirtiendo en ella
de muchas maneras. Abrir las es-
cuelas a lacomunidad, que se usen
después de clases para actividades
extracurriculares o culturales, es
clave para mantener ese rol co-
munitario vivo.

Abrir las escuelas a
la comunidad, que
se usen después de
clases para actividades
extracurriculares o
culturales, es clave
para mantener ese rol
comunitario vivo”.



Pablo Fraser, jefe de monitoreo del
Informe GEM de Unesco:
“Chile es un referente a nivel regional”

Para conocer como esta Chile
en comparacion con los otros
paises de América Latina, asi
como el avance que ha tenido
en varios indicadores respecto a
las metas definidas a nivel nacio-
nal, es util recurrir al documento
“Tablero de control para el ODS
4: Informe sobre el progreso
hacia los puntos de referencia
nacionales en America Latina y
El Caribe”, de 2025.

Alli se presenta un resumen de
los puntos de referencia de 39
paises de la region. La evalua-
cion abarca el periodo desde
2015 y analiza la probabilidad

de que cada pais alcance sus
metas nacionales para 2025 o,
en caso de que no se haya es-
tablecido, el valor que habrian
alcanzado si hubieran progre-
sado al ritmo historico (2000-
2015) del 25% de los paises con
mayor progreso.

Asimismo, el texto destaca que
en 2023 un total de 9,5 millones
de niflos, adolescentes y jove-
nes no asistian a la escuela en
el continente, frente a lo cual
“los paises de América Latinay
el Caribe se han comprometi-
do colectivamente a reducir su
poblacion sin escolarizar en 5

millones para 2030, segun las
metas nacionales del ODS 4.
Este objetivo parece viable, ya
que para 2025 los paises estan
a menos del 1% de sus metas
nacionales en todos los niveles
educativos”.

Respecto a los indicadores de
nuestro pais, el jefe de monito-
reo del Informe GEM de Unesco,
Pablo Fraser, afirma que “Chile
es un referente a nivel regio-
nal’, pues “ha mostrado un gran
avance en lo que es el acceso y
la finalizacion tanto en educa-
cion primaria como secundaria.
También en retencion, hemos
visto que el numero de alumnos
que han abandonado la escuela
ha ido disminuyendo durante
los ultimos 10 arfios hasta llegar
al numero actual, que es de
alrededor de menos de un 1%
para secundaria”.

Chile ha mostrado un gran avance en lo
que es el acceso y la finalizacién tanto

en educacion primaria como secundaria.
También en retencidén, hemos visto que el
numero de alumnos que han abandonado
la escuela ha ido disminuyendo durante
los ultimos 10 anos hasta llegar al numero
actual, que es de alrededor de menos de
un 1% para secundaria”.

PABLO FRASER,
JEFE DE MONITOREO DEL INFORME GEM DE UNESCO.
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Explica que si bien hubo un
pequefio shock en los afios del
COVID-19, cuando estos nume-
ros se vieron afectados, en 2022
y 2023 hubo una recuperacion,
es decir, se volvio a los numeros
previos a la pandemia.

En cuanto a la educacion inicial,
al observar qué ocurrié con los
estudiantes chilenos inscritos un
afo antes de ingresar a primaria,
“nos encontramos con uno de
los indicadores de acceso mas
altos de la region”, aun cuando
este nivel se vio afectado por el
COVID-19. De hecho, del 95% en
2019 disminuyo al 92% actual-
mente, pero se trata de “un indi-
cador muy alto todavia“, asegura.

Respecto de la finalizacion de

la ensefanza secundaria, Chile
esta cerca del 95%, lo que lo
ubica en el puesto maximo de la
region, comparable a los paises
de altos ingresos.

El otro tema es el acceso a la
educacion superior, que mues-
tra el porcentaje mas alto de

la region, con un 44%. Todavia
esta por debajo de lo que seria el
promedio de la OCDE (Organi-
zacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economicos), aunque

ha tenido un progreso constante.

18

En términos de equidad, se
evidencia una mejora a nivel de
educacion superior, pues los es-
tudiantes de quintiles mas inferio-
res han tenido mayor acceso en
los ultimos 10 afios. “Aun existen
brechas, pero han ido disminu-
yendo’, sefiala Fraser.

Por ultimo, en relacion con el
tema del rendimiento y la cali-
dad de los aprendizajes, afirma
que, “Chile sigue siendo el pais

de América Latina con los rendi-
mientos mas altos, pero todavia
muy por debajo del promedio

de la OCDE. Eso sigue siendo un
desafio importante. Y en cuanto a
las brechas socioecondmicas han
ido disminuyendo a lo largo de los
anos, hoy ejercen menos influen-
cia sobre el rendimiento de lo que
lo ocurria hace 10 o 15 anos. Asi
que hay progreso en ese sentido,
aunque sigue siendo un reto pen-
diente en materia de calidad”. @
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395094_spa
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395094_spa
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395094_spa
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000393489
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000393489
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000393489

LA EDUCACION PUBLICA AVANZA, CHILE AVANZA
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Reactivar la educacion:

una tarea de todos

uestro pais ha demostrado que puede

enfrentar grandes desafios educativos y

avanzar con decision. Entre 2022 y 2025,

el Plan de Reactivacion Educativa ha

movilizado al Ministerio de Educacion,
a las comunidades escolares y a multiples actores
publicos y privados, logrando progresos significativos
en aprendizajes, asistencia y permanencia.

Los resultados del Simce, entregados anticipadamente
en marzo, permitieron a escuelas y liceos contar con
informacién oportuna para orientar su trabajo. En 2024,
los estudiantes de 4° basico alcanzaron los puntajes
mas altos en la historia de la medicion en Lectura, con
mejoras notables en los grupos socioeconomicos mas
vulnerables, que recuperaron la caida pandémica y
redujeron brechas historicas.

La asistencia también ha mejorado de forma sostenida:
en 2024 alcanzo un 86,5%, tres puntos mas que en
2022, y la inasistencia grave y critica cayo casi diez
puntos desde ese mismo afio. La tasa de desvinculacion
anual educativa alcanzo su minimo historico este afo,
destacando la consolidacion de la mejora de sectores
mas vulnerables. La tasa de desvinculacion nacional
bajo de 1,7% a 1,3% en dos afos, lo que equivale a cerca
de 10 mil estudiantes adicionales que permanecieron
en el sistema educativo. En educacioén parvularia, la
asistencia anual promedio subié a 76,4%, el mejor
resultado desde la pandemia, consolidando su rol como
base de la trayectoria educativa.

Estos avances nos invitan a mirar con esperanza, pero
también con responsabilidad; el horizonte no es solo
recuperar o perdido, sino proyectar una mejora sostenible,
fortaleciendo la calidad y pertinencia de nuestro sistema
educativo para enfrentar los desafios del siglo XXI.

La experiencia de estos afios en Reactivacion
Educativa ha puesto de relieve cinco principios que
orientan el presente y el futuro de esta tarea colectiva:

1. Vision integral del aprendizaje: tres ejes
interconectados —salud mental y convivencia;
fortalecimiento de los aprendizajes; asistencia y
revinculacion— han guiado la accion, poniendo el
bienestar al centro del proceso educativo.

2. Desarrollo de capacidades: hemos invertido en
herramientas y formacion para liderazgos intermedios,
equipos directivos, docentes y asistentes de la
educacion, fortaleciendo el trabajo pedagdgico en
cada establecimiento.

3. Intersectorialidad y colaboracion transversal: la
Reactivacion Educativa se ha consolidado como una
causa pais, articulando esfuerzos con ministerios como
Salud, Desarrollo Social y Familia, Deporte y Seguridad
Publica, asi como con la sociedad civil, la academia y
alianzas publico-privadas como Sumar Saberes.

4. Perspectiva de trayectoria educativa: desde la
educacion parvularia hasta la ensefianza media, el plan
reconoce la importancia de acompafar a nifias, ninos
y jovenes a lo largo de todo su recorrido educativo,
destacando el lugar de la educacion inicial, presente
en mas de la mitad de los programas de la estrategia.

5. Uso de evidencia para la toma de decisiones: el
SIMCE entregado en marzo, el Diagnostico Integral de
Aprendizajes (DIA) y el DIA Reactivacion, el Sistema de
Monitoreo de la Convivencia y la plataforma de datos de
Chile Presente, han permitido orientar politicas y practicas
pedagogicas con informacion oportuna, tanto a nivel
nacional como en cada comunidad educativa.

Gracias al compromiso de miles de educadoras y
educadores, asistentes, equipos directivos, estudiantes y
familias, la Reactivacion Educativa se ha instalado como una
prioridad en el quehacer cotidiano de nuestras comunidades.
Los resultados ya visibles prueban que es posible recuperar
aprendizajes, bienestar y trayectorias, y que Chile avanza
con paso firme hacia un sistema educativo mas inclusivo,
pertinente y de calidad, capaz de acompanar a cada
estudiante en su proyecto de vida.

Sin embargo, reconocemos que esos resultados no
son suficientes y que debemos seguir avanzando. Con
unidad, evidencia, innovacion y trabajo sostenido, podemos
asegurar que los logros de hoy sean solo el inicio de una
mejora profunda, que permita a las proximas generaciones
aprender, convivir y desarrollarse en plenitud. Porque
cuando la educacién avanza, Chile avanza. ®

Nicolas Catald Ale
ministro
de Educacion

jandra Arratia,
subsecretaria de
Educacion

Claudia Lagos,
subsecretaria de
Educacién Parvularia

Politica educativa

ESPECIAL - PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA



PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA 2025:

FORTALECER EL APRENDIZAJE,
LA CONVIVENCIAY LAS
TRAYECTORIAS EDUCATIVAS




Uno de los principales focos del Ministerio de Educacién ha sido recuperar y
mejorar el sistema educativo tras la pandemia. Para ello, impulsé el Plan de
Reactivacion Educativa, el cual se ha articulado en torno a tres ejes: Convivencia
y Salud Mental, Fortalecimiento de los Aprendizajes, y Asistencia y Revinculacion.
Esto les ha permitido a las comunidades educativas contar con una serie de
programas focalizados para que puedan enfocar su gestion y responder mejor a
las necesidades de sus docentes y estudiantes.

hile ha mostrado una im-
portante recuperacion
después de la pandemia
en aprendizajes, asisten-
Cia y permanencia de los estudian-
tes en el sistema educativo. Esta
mejora ha sido impulsada por el
Ministerio de Educacion, en articu-
lacion con otros servicios publicos
y la sociedad civil, relevando los
desafios pospandemia como una
prioridad nacional, especialmente
para las comunidades educativas.
Esta agenda de trabajo se inicia a
comienzos de 2022 con la imple-
mentacion de la politica “Seamos
Comunidad”, que a partir de 2023y
en los afos siguientes dio origen al
Plan de Reactivacion Educativa.

Consejo Asesor Presidencial para
la Reactivacién Educativa

En enero de 2023, el Presidente de
la Republica, Gabriel Boric, convo-
co el Consejo Asesor para la Reac-
tivacion, el cual fue coordinado por
el Ministerio de Educacion.

El Consejo para la Reactivacion
Educativa surge del amplio llama-
do para articular visiones, expe-
riencias y propuestas para abordar
los efectos negativos de la pan-
demia COVID-19 en el sistema
educacional, asumiendo la tarea
como un desafio pais.

Se constituye asi un grupo de
23 representantes del sector edu-
cativo, politico, académico, de la
sociedad civil y de organismos in-
ternacionales, quienes generaron

18 recomendaciones que han sido
fundamentales para orientar la re-
cuperacion y mejora con perspec-
tiva de largo plazo, sin perder el
sentido de urgencia, proponiendo
metas, principios y sugerencias es-
pecificas para el fortalecimiento del
Plan de Reactivacion Educativa que
desarrolla el Mineduc.

Reactivacion como prioridad
de sostenedores y comunidades
educativas

El Mineduc complementa las dis-
tintas iniciativas del Plan con po-
liticas y medidas que promueven
que los establecimientos educati-
vOs sean protagonistas de la Reac-
tivacion. Asi, por ejemplo, se han
levantado lineamientos y recursos
pedagogicos para orientar las he-
rramientas cotidianas de gestion
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que ordenan el funcionamiento
educativo, como los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME) vy
los Planes Anuales Locales (PAL)
de los Servicios Locales de Educa-
cion Publica (SLEP), entre otros, de
modo que se alineen con los obje-
tivos de la reactivacion.

De esta forma, la Reactivacion
Educativa constituye una causa pais
que debe continuar siendo aborda-
da a través del compromiso corres-
ponsable y trabajo conjunto de las
diversas instituciones del Estado, la
sociedad civil y el sector privado,
haciéndose parte de los esfuerzos
para la recuperacion y mejora de
las comunidades educativas.

Tres ejes que estructuran el
Plan de Reactivacion: Conviven-
ciay Salud Mental, Fortalecimien-
to de Aprendizajes y Asistencia y
Revinculacion.



Eje 1. Convivencia y Salud Mental

Los primeros
pasos para la
recuperacion
del bienestar
escolar

Con la vuelta a la presencialidad
luego de la pandemia, quedd de
manifiesto que esta dimension re-
sultd particularmente afectada en
las comunidades educativas. En ese
contexto, el Mineduc creo6 el Conse-
jo Asesor en Convivencia, Bienestar
y Salud Mental en 2022, constituido
por 13 expertos en esas areas. Su
principal funcion fue sugerir reco-
mendaciones técnicas al Mineduc,
en relacion con la convivencia y el
bienestar de las comunidades esco-
lares.Para llevar esto a cabo, se cred
un Consejo para la educacion basica,
y otro de similares caracteristicas
para parvularia, que funcionaban
como un gje de la Estrategia de Re-
activacion Educativa.

Las lineas de trabajo fueron: el
enfoque pedagdgico formativo de
las emocionesy la convivencia, po-
liticas de convivencia y prevencion
de la violencia escolar, gestion y
liderazgo escolar, interculturalidad,
por mencionar algunos.

Ese mismo afo, a inicios de go-
bierno, el ministerio lanzo la Politica
“Seamos Comunidad”, de la cual de-
riva el Plan de Reactivacion Educativa,
que buscaba fortalecer el bienestar
escolar integral para asi aminorar los
efectos adversos que la pandemia
dejo en las comunidades educativas.

Modelo Escuela Total: tres niveles
de intervencioén

Hoy, el primer eje del Plan de
Reactivacion Educativa 2025 es
Convivencia y Salud Mental. Esta
orientado al fortalecimiento de esas
dimensiones en las comunidades
educativas, dejando este punto
como una condicion esencial para
que el aprendizaje se lleve a cabo.

Para abordarlo, el Mineduc de-
finio trabajar a partir del modelo
Escuela Total Multinivel, que con-
sidera tres niveles de intervencion:
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Nivel 1 Promocion universal:
acciones de alta cobertura 'y
baja intensidad, dirigidas a toda
la comunidad educativa. Inclu-
ye capacitaciones, campafas
de concientizacion, fomento
de la participacion estudiantil y
talleres de habilidades socioe-
mocionales, integrados trans-
versalmente en el curriculumy
en los planes de convivencia.

Nivel 2 Apoyos focalizados:
intervenciones con cobertura
media y duracion limitada,
dirigidas a grupos especificos
previamente identificados.
Incluye mentorias, progra-
mas de mediacion y talleres
para apoderados.

Nivel 3 Intervenciones de
alta intensidad:
acciones individuales o
grupales reducidas, que
responden a situaciones
complejas de convivencia.
Requieren coordinacion
con redes intersectoriales
y se integran en protoco-
los institucionales y planes
educativos individualizados.

Este enfoque integral y pedagogico
permite abordar la convivencia como
una competencia que se aprende, mas
gue Como una respuesta meramente
disciplinaria.



Con la vuelta a la presencialidad luego de la pandemia, quedd de manifiesto que
esta dimension resultd particularmente afectada en las comunidades
educativas. En ese contexto, el Mineduc cred el Consejo Asesor en Convivencia,
Bienestar y Salud Mental en 2022, constituido por 13 expertos en esas areas. Su
principal funcion fue sugerir recomendaciones técnicas al Mineduc, en

relacidn con la convivencia y el bienestar de las comunidades escolares, y

para llevar esto a cabo, se creé un Consejo para la educacion basica, y otro de
similares caracteristicas para parvularia, que funcionaban como un eje de la
Estrategia de Reactivacion Educativa.

Programa A Convivir se Aprende (ACSA)

Esta iniciativa surge en respuesta al au-
mento de la violencia escolar y al dete-
rioro del bienestar socioemocional en
el contexto pospandemia. Su principal
objetivo es fortalecer las capacidades
de los equipos de gestion y convivencia
escolar mediante un modelo de acom-
pafiamiento con enfoque territorial y el
modelo de Escuela Total (enfoque ted-
ricoy estructural que guia el programa).

“Nuestro establecimiento ha
sido parte de la red A Convivir se
Aprende en Nufioa. Para nuestra

comunidad ha sido una experiencia
muy provechosa y nutritiva. Nos ha
permitido aprender a conocernosy
a reencontrarnos con nuestros co-
legas”, cuenta Sandra Boza, docente
encargada de Convivencia Escolar
del Liceo 7 José Toribio Medina,
de Nufioa.

Esta medida se implementa du-
rante dos afios en cada comuna, a
través de convenios con universi-
dades adjudicadas por concurso
publico. Los equipos especializados
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realizan asesorias directas a escue-
las, sesiones de trabajo en red y
jornadas regionales de formacion.

La investigadora, Paula Luengo,
responsable de esta iniciativa en la
Region Metropolitana y académica
de la Escuela de Psicologia de la
Pontificia Universidad Catolica de
Chile, sefiala que han implementado
el programa durante tres afios, “con
énfasis en dos grandes columnas
vertebrales. Por un lado, una cons-
truccion prosocial, con participacion



del Modelo de Escuela Total, y una
logica que va desde la prevencion
hasta la promocion”.

Todo esto en beneficio de las
comunidades educativas, a través
de la construccion de redes de con-
vivencia escolar en las comunas
y también de apoyo focalizado a
algunas instituciones, particular-
mente relevantes para la promocion
de la convivencia escolar.

“"Hemos intentado trazar acciones,
lineas, colaboraciones, redes para
gue eso pueda garantizar que esta
iniciativa no muera con el cierre del
programay pueda sostenerse como
una politica publica de Estado. Hemos
establecido espacios de formacion
junto a las corporaciones, departa-
mentos municipales, departamentos
provincialesy SLEP, tratando de hacer
estos crucesy el gran desafio es que
pueda seguir sosteniéndose en el
tiempo”, explica Luengo.

En 2025, el programa alcanzara
a 120 comunas prioritarias, conso-
liddndose como una politica con
impactos medibles. Una reciente
evaluacion realizada por el Centro
de Sistemas Publicos de la Uni-
versidad de Chile muestra que el
95% de los equipos participantes
ha fortalecido sus conocimientos

y herramientas en convivencia; un
89% sefala mejoras en sus prac-
ticas de gestion, y cerca del 90%
valora las jornadas de formacion
y el trabajo en red."Trabajar con
el programa A Convivir se Apren-
de ha sido muy significativo para
nuestra comunidad, porque he-
mos logrado levantar tematicas
dentro de la convivencia escolar,
como el cuidado, la salud mental,
la importancia de promover las ha-
bilidades socioemocionales, en los
estudiantes y en todas las personas
de la comunidad educativa. Hemos
tenido el apoyo de profesionales
desde ACSA que han refrescado
nuestras ideas, nos han ofrecido
miradas renovadas, distintas. Sin
duda, han sido un apoyo’, afirma la
profesora Maria Doretti, encargada
de Convivencia Escolar del Colegio
Confederacion Suiza, de La Reina.

Asimismo, se reportan avances
significativos en la planificacion
institucional, con la incorpora-
cion del enfoque Escuela Total
Multinivel, el reconocimiento de
recursos organizacionales y el
fortalecimiento de redes cola-
borativas entre establecimientos.

A nivel profesional, los equipos
dan cuenta de una mejora en sus

En 2025, el programa alcanzara a 120 comunas
prioritarias, consolidandose como una politica
con impactos medibles. Una reciente evaluacion
realizada por el Centro de Sistemas Publicos
de la Universidad de Chile muestra que el 95%
de los equipos participantes ha fortalecido sus
conocimientos y herramientas en convivencia; un
89% sefala mejoras en sus practicas de gestion, y
cerca del 90% valora especialmente las jornadas de
formacion y el trabajo en red.
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capacidades de gestion y una ma-
yor comprension de la convivencia
escolar como parte del quehacer
pedagodgico. Un estudio reciente
publicado en Frontiers in Psycholo-
gy (Rojas-Andrade et al., 2024) res-
palda estos avances, evidenciando
mejoras en indicadores de acepta-
bilidad, apropiabilidad y factibilidad
del programa, con una fidelidad de
implementacion del 85%.

“El programa se apoya en el co-
nocimiento y en la experticia de las
propias comunidades escolares de
la Region Metropolitana. No es un
programa que viene desde espacios
externos a decir como se deben
hacer las cosas en las instituciones
escolares, sino que viene a catalizar
y a ayudar a consolidar las propias

26

intervenciones que se realizan a
nivel local, y a reforzar las inter-
venciones en las redes comunales,
donde podemos aprender de otras
instituciones, de otros equipos de
gestion sobre buenas practicas
en este sentido”, agrega Christian
Berger, coordinador regional del
Programa A Convivir se Aprende
y académico de la Escuela de Psi-
cologia de la Pontificia Universidad
Catodlica de Chile.

No obstante, para asegurar la sos-
tenibilidad de estos logros, se requiere
mantener el acompafiamiento técni-
coy el financiamiento por al menos
un ciclo de cuatro afos. El rediserio
del programa para las cohortes 2023—
2025 reafirma el compromiso con una
mejora continua y contextualizada.
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Sistema de Monitoreo de la Convivencia:
evidencia para decidir

El Ministerio de Educacion y la
Agencia de Calidad de la Edu-
cacion han desarrollado el Sis-
tema Nacional de Monitoreo de
la Convivencia Escolar, con dos
componentes esenciales:

e Medicidn nacionalen el mar-
co del Simce, que permite
contar con informacion es-
tandarizada.

e Nuevo modulo de Convi-
vencia Escolar en el Diag-
nostico Integral de Aprendi-
zajes (DIA), disponible para
estudiantes de 4° basico a
4° medio.

Este sistema permite a las es-
cuelas crear reportes por curso
y utilizar esta informacion para
elaborar sus Planes de Gestion
de Convivencia y Programas de
Mejoramiento Educativo (PME).
En su primera aplicacion, mas de
5.800 establecimientos lo descar-
garon y mas de 5.500 cargaron
sus datos, accediendo a reportes
personalizados.

“La Agencia de Calidad cre¢ el
Monitoreo de la Convivencia para
apoyar al sistema educativo con
informacion clave y confiable,
que sea un aporte en la toma de
decisiones basadas en evidencia
sobre convivencia y bienestar. A
partir de una primera linea base
levantada el 2023, esta nueva
version permitira comparar los
resultados y evaluar los avances
y desafios en estos ambitos”,
sefala Gino Cortez, secretario
ejecutivo de la Agencia de la
Calidad de la Educacion.

Esta herramienta ayuda a fortale-
cer la toma de decisiones basada en
evidencia, alineada con el enfoque
formativo y preventivo del eje de
convivencia.

El bienestar en el quehacer

educativo

El Mineduc, junto al Ministerio
de Salud, llevaron a cabo un Plan
de Salud Mental para las comu-
nidades educativas, el cual fue
desarrollado en cartillas. Dicho
material esta disponible en el
sitio web de Convivencia para
la Ciudadania: convivenciapa-
raciudadania.mineduc.cl
“Abordar la salud mental desde
la educacion es clave, pues el
colegio es un espacio para pro-
mover bienestar, prevenir riesgos
y articular apoyos. El modelo de
Escuela Totaly el enfoque de sa-
lud mental comunitaria impulsan
acciones universales y focaliza-
das que integran el bienestar al
quehacer educativo”, comenta
Veronica Lopez, directora del
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Centro de Investigacion para la
Educacion Inclusiva.

Su enfoque es intersectorial
porque se vincula con el sistema
educativo, la salud y las redes
comunitarias. Para asi garanti-
zar que todos los nifos, nifas y
adolescentes tengan acceso a
entornos seguros, inclusivos y
resguardados, impulsando una
cultura de bienestar emocional
en las comunidades educativas.

La estrategia de salud mental se
basa en siete principios fundamen-
tales: Bienestar integral, Cuidado
colectivo, Enfoque de promocion,
prevenciony atencion, Perspectiva
de derechos, Articulacion intersec-
torial, Enfoque territorial y Partici-
pacion de la comunidad.


http://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl  
http://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl  

Principios de la estrategia de salud
mental en comunidades educativas

Salud mental como aspecto integrado del bienestar y la salud: La experiencia humana es una
totalidad, por lo tanto, no se puede separar de la salud mental y la salud general, del bienestar y el

desarrollo personal y de las comunidades.

Abordaje intersectorial de la salud mental: La urgencia de las personas y las comunidades educati-
vas, se manifiesta desde los diferentes factores de la vida en sociedad (escuelas, barrios, centros de
salud, trabajos). Y para responder a ellas, se requiere que los diferentes sectores del Estado puedan

trabajar de forma conjunta.

Politica Nacional de Convivencia Educativa como marco orientador para el trabajo en las comuni-
dades educativas: Esta orientado al cuidado socioemocional de los estudiantes y al bienestar de la

comunidad educativa.

Liceo Bicentenario Maritimo de Valparaiso:

“"Gracias al trabajo en equipo, mejoramos la convivencia escolar”

£ Ubicacién: Region de Valparaiso
it Numero de alumnos: 572
2. Directora: Carolina Concha

La salud mental de las y los alumnos en los esta-
blecimientos educacionales es un tema complejo,
especialmente en la etapa de la adolescencia. El
Liceo Bicentenario Maritimo de Valparaiso, al volver
a la presencialidad pospandemia, se encontrd con
un aumento de casos de depresion y bullying.

Para revertir esto, el equipo de convivencia ocupo
como referencia el Plan Nacional de Convivencia
Educativa para saber como abordar esta situacion.
En un principio el reto fue desafiante, comenta

la directora Carolina Concha, junto con indicar
que el establecimiento también sufrio una alta
rotacion de funcionarios, debido a que muchos
buscaron otros trabajos.

“La pandemia nos enseo que la salud mental es
un tema que no puede esperar. En nuestro liceo,
tuvimos que adaptarnos a una nueva realidad y en-
contrar formas de abordar la emergencia mientras
trabajabamos en la prevencion. Contratamos a un
profesor de educacion fisica, el cual nos ayudo a
intervenir en los espacios comunes, a promover el
ejercicio y la vida sana“, agrega Concha.

Esa estrategia les permitio llegar a mas estudiantes,
y asi crear un entorno mas acogedor, tolerante,
positivo y de respeto para las nifias, nifos y jovenes.
Junto a eso, incluyeron talleres preventivos y traba-
jo en conjunto con los apoderados, para asi reducir
los conflictos.
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“En nuestro liceo, hemos realizado capacitacio-
nes internas para nuestros funcionarios sobre
como abordar la desregulacion emocional y
como trabajar con estudiantes que tienen proble-
mas de salud mental. También hemos trabajado
en conjunto con la Universidad de Playa Ancha
para implementar programas de prevencion.

Gracias al trabajo en equipo, hemos mejorado la
convivencia escolar”, concluye.

Al retomar la presencialidad, cerca del 50% del liceo
presentaba alguna situacion de conflicto. Mientras
que este 2025, han logrado llegar de manera tem-
prana para prevenir los problemas. Ahora las situa-
ciones problematicas solo alcanzan al 10%.

Proyecto de Ley de Convivencia Escolar 2025

Propone un nuevo modelo para

la gestion interna de la conviven-
Cia, actualizando los reglamentos
internos y el Plan de Gestion de la
Convivencia Educativa, afiadiendo
capacitaciones de la Superinten-
dencia de Educacion, y creando la
figura del Coordinador de Convi-
vencia Educativa.

El ministro de Educacion, Nicolas
Cataldo, explica que “el proyecto
constituye una oportunidad valiosa
para que como Estado nos hagamos
cargo de los desafios y complejida-
des que enfrentan las comunidades
educativas. Necesitamos mejorar la
regulacion vigente para fortalecer
las acciones de convivencia y que
estas sean oportunas, tanto en las
comunidades como por parte de los
organismos publicos competentes”.

Sobre el bienestar de las comunidades educativas,
se plantea reforzar el resguardo y los derechos de
las y los trabajadores de la educacion, para lo que
se trabajara en mejorar los estatutos por los que se
rigen todas aquellas personas que se desempefan
en educacion y los procedimientos de calificacion
de enfermedades profesionales por estrés laboral.
Ademas, se resguardara que los establecimientos
puedan denunciar en caso de alguna agresion al
personal educativo.

El proyecto también refuerza los deberes de
prevencion de los integrantes de la comu-
nidad educativa, quienes deberan informar

oportunamente sobre hechos de acoso,
violencia o discriminacion contra cualquier
miembro de la comunidad.

Asimismo, los establecimientos deberan adop-
tar medidas preventivas, y los sostenedores de
los colegios tendran que garantizar la actuacion
oportuna del establecimiento.

Por ultimo, el proyecto reformula la linea de re-
clamos de la Superintendencia de Educacion, para
acompanfar preventivamente a los establecimientos,
y amplia el rol de la Agencia de Calidad de la Educa-
Cion para entregarles herramientas a las comunida-
des en el monitoreo de su convivencia interna.
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Eje 2: Fortalecimiento de los aprendizajes

Calidad del aprendizaje postpandemia

Un ejemplo de ello son los resultados
de la prueba Simce 2024. En 4° basico,
elalza en el puntaje fue de 5 puntos en
Matematica, mientras que en Lectura
fue de 6 puntos. Los puntajes historicos
mas altos de los que se tiene registro
en ambos casos. En 2° medio se ob-
servaron aumentos de 2 puntos en
Matematica y en Lenguaje alcanzaron
niveles prepandemia de Lectura.
Nuestro pais ha conseguido recupe-
rar la calidad de la educacion después
de la pandemia, mejorando asi la
calidad de los aprendizajes de los
nifnos, nifas y jovenes que asisten a
los establecimientos educacionales
en Chile.

Un ejemplo de ello son los resul-
tados de la prueba Simce 2024. En
42 pasico, el alza en el puntaje fue
de 5 puntos en Matematica, mien-
tras que en Lectura fue de 6 puntos.

Eje 3: Asistencia y Revinculacion

Para responder a los problemas de
inasistencia y desvinculacion de las
y los estudiantes en todos los niveles
educativos del territorio, el Plan de
Reactivacion contempla iniciativas
estructurales como “Chile Presente:
Protegiendo Trayectorias Educativas”
y los Equipos Territoriales de Revin-
culacion y Asistencia.

Los puntajes historicos mas altos de
los que se tiene registro en ambos
casos. Y en 22 medio se observaron
aumentos de 2 puntos en Matemati-
cay en Lenguaje alcanzaron niveles
prepandemia de Lectura.

“El alza en los puntajes Simce de
4° basico refleja una recuperacion
histdrica del aprendizaje postpande-
mia, con mejoras sostenidas en los
sectores mas vulnerables. Persisten,
no obstante, desafios en las brechas
de géneroy en estancamiento de los
niveles superiores”, cuenta Joaquin
Walker, secretario ejecutivo del Plan
de Reactivacion Educativa.

Cabe destacar, que los Servicios Lo-
cales de Educacion (SLEP) lograron
importantes resultados en el Simce,
dejando en alto todo el esfuerzo que
realizan a diario los docentes y las co-
munidades educativas que alli trabajan.
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Chile Presente: Protegiendo Trayectorias Educativas

Esta plataforma gratuita, desarrollada
por el Ministerio de Educacion en
alianza con el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), permitird a mas de
10 mil establecimientos educacionales
de todo Chile contar con informacion
acerca de las trayectorias educativas
de sus estudiantes, desde educacion
parvularia hasta 4° medio.

Esta disponible para profesoras y
profesores jefes, equipos directivos,
sostenedores, funcionarios del Mi-
neduc y gestores de casos o revin-
culadores, quienes podran acceder a
una serie de datos como la asistencia,
matricula, caracterizacion sociode-
mografica, promedio final del afio
anterior y situaciones de convivencia.
Pero dependiendo del perfil de ac-
ceso, variara el nivel de informacion
que podran ver en la pantalla. Por
ejemplo, el profesor(a) jefe visualiza
informacion relativa a su curso y de
cada uno de sus alumnos(as), mientras
que el equipo directivo accede a la
informacion de todos los estudian-
tes del establecimiento tanto a nivel
grupal como individual.

“Para el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), la alianza con el Mi-
neduc en Chile Presente es clave:
permite transformar datos en deci-
siones para acompanar a mas de tres
millones de estudiantes, mejorar su
asistenciay prevenir la desvinculacion,
poniendo a Chile a la vanguardia re-
gional en proteccion de trayecto-
rias”, afirma Carolina Méndez,
especialista en educacion de
la oficina del BID en Peru.

La informacion es proporcionada
por el Mineduc, Junaeb, la Agencia
de Calidad de la Educacion y la Su-
perintendencia de Educacion. Pronto
se incorporaran datos de los jardines
infantiles y salas cunas de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles (Juniji)
y Fundacion Integra, asi como del Mi-
nisterio de Desarrollo Social y Familia.

El director del Instituto Cumbre de
Condores Poniente de Renca, Patricio
Diaz, cuenta que ademas de con-

Protegiendo trayectorias educativas

tar con esta plataforma, que califica
como un instrumento muy valioso,
“estamos trabajando para fortalecer
la asistencia generando un lugar mas
atractivo para los alumnos, para ello
modificamos la jornada escolar com-
pleta y disefiamos talleres entreteni-
dos de deportes y teatro”.

La nueva herramienta ayudara a los
directores, sostenedores y docentes
a tomar buenas decisiones a partir
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de informacion actualizada sobre
la asistencia y permanencia de sus
alumnos y alumnas. Asi podran tomar
las acciones necesarias para que no
abandonen el sistema educativo y
asistan a clases, lo que se traducira
en mejores resultados de aprendizaje.

“Los reportes se transforman en una
herramienta de gestion integral que
no solo fortalece el trabajo adminis-
trativo, sino que también articula las



acciones pedagogicas, psicosociales
y de convivencia“, afade Maria José
Molina, directora de la Escuela Poetisa
Gabriela Mistral, de Puerto Aysén.

Las ultimas cifras entregadas por
el Centro de Estudios del Mine-
duc son auspiciosas: entre 2022 y
2024 la tasa de asistencia escolar
en nuestro pais subid de 83,5% a
86,5%, a la vez que se redujo la
inasistencia grave y critica pasando
de 37,5% a 27,7%.

Entre 2023y 2024, la tasa de des-
vinculacion se redujo de 1,66% a
1,3%, llegando a 40.063 estudiantes

Las ultimas cifras
entregadas por el Centro
de Estudios del Mineduc
sOn auspiciosas: entre
2022y 2024 la tasa de
asistencia escolar en
nuestro pais subid de
83,5% a 86,5%, a la

vez que se redujo la
inasistencia grave y
critica pasando de
37,5% a 27,7%.

Equipos Territoriales:
Revinculacidon y Asistencia

Son grupos conformados por pro-
fesionales y gestores comunitarios,
que tienen la mision de contactar,
acompanfar y vincular a estudiantes
con trayectorias interrumpidas, traba-
jando directamente con las escuelas
y articulando redes locales.

“Revincular es generar pertenencia
en una comunidad educativa, donde
aprendizaje y proteccion son cotidia-
nos; la asistencia constante es esencial
para que nifos, nifias y adolescentes
ejerzan plenamente su derecho a
educarse”, comenta Matias Montene-
gro, profesional de revinculacion del
departamento provincial de Santiago
Oriente.

Denisse Pizarro y Marcela Tolo-
za, dupla de revinculadoras del De-
partamento Provincial de Santiago

Poniente, agregan que “la revincula-
cion fortalece la asistencia al reincor-
porar a lasy los estudiantes al sistema
educativo, potenciar aprendizajes y
vinculos, articulando actores para el
resqguardo de trayectorias a través de
abordajes pertinentes”.

Para 2025, se destinaron recursos
para la contratacion de 850 profesio-
nales que operaran a lo largo del pais,
fortaleciendo la capacidad territorial
del sistema con el fin de actuar de
manera preventiva y oportuna.

El secretario ejecutivo del Plan
de Reactivacion Educativa, Joaquin
Walker, sostiene que “el Mineduc ha
impulsado una estrategia integral para
resguardar trayectorias educativas:
informacion oportuna mediante re-
portes periddicos y ‘Chile Presente’,
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desvinculados, lo que quiere decir
que los establecimientos lograron
mantener a 7446 escolares mas
que el afo anterior. Una tarea que
no se debe descuidar.

Por ello, las trayectorias educati-
vas de nifos, nifas y jovenes ahora
son el foco. El Estado no solo debe
garantizar el acceso, sino también la
permanenciay la finalizacion de estas
trayectorias a lo largo de la vida.

ademas de apoyo directo a comuni-
dades con recursos y capacidades a
través del Fondo de Reactivacion Edu-
cativa. Esto muestra avances impor-
tantes en disminucion de inasistencia
gravey en mayor permanencia de los
estudiantes, sobre todo de quintiles
mas bajos”.

El Plan de Reactivacion Educativa
representa mas que una politica de
emergencia, €s una apuesta por una
mejora educativa sostenible, cen-
trada en el bienestar, el aprendizaje
profundo y la justicia educativa.
La integracion entre acompana-
miento técnico, herramientas de
monitoreo, enfoque territorial y
participacion de las comunidades
escolares permite avanzar hacia un
sistema mas humano. @


https://chilepresente.mineduc.cl/
https://chilepresente.mineduc.cl/
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Protagonistas del Cambio, Plan Nacional
Sumo Primero, Sumar Saberes y Matematica
en Ruta son cuatro iniciativas impulsadas
desde el Ministerio de Educacién, que
forman parte del Plan de Reactivacion
Educativa, en su eje “Fortalecimiento de
los aprendizajes”. Estas iniciativas estan
contribuyendo a mejorar la calidad de
la ensefianza y tienen impacto en las
comunidades educativas a lo largo del pais.

| Liceo Bicentenario Luis
Gonzalez Vasquez (SLEP
Costa Araucania) esta
ubicado en la comuna de
Nueva Imperial en la Region de
La Araucania. Cuenta con 842
estudiantes desde 7° basico a 4°
medio e imparte tres especia-
lidades  técnico-profesionales
(TP): Atencion de Enfermeria,
Electricidad y Administracion.
Su directora, Alejandra Lavin,
sefiala que en el liceo imple-
mentan un modelo que llaman
“Aprendizaje en Servicio” y que
ella define como “la forma en
que nuestros estudiantes ponen
en practica los conocimientos

que se entregan dentro de la co-
munidad educativa para respon-
der a necesidades reales”.

“Los estudiantes, a través de
este modelo, desarrollan habili-
dades que son muy importantes
unavez que egresan de 4° medio
y que la escuela dentro del aula
no les puede otorgar. Al princi-
pio llevabamos a cabo iniciativas
mas aisladas, poco sistematicas,
pero hemos ido profesionalizan-
do el modelo de Aprendizaje en
Servicio para que esté inserto en
una propuesta de trabajo con los
pasos que esta metodologia re-
quiere”, explica Lavin.

En ese contexto, efectuaron

un curso en el Centro de Per-
feccionamiento, Experimenta-
cion e Investigaciones Pedago-
gicas (CPEIP) lWlamado “Innovar
para Transformar”’, que apoyo a
los docentes y equipos directi-
vos formandolos en habilidades
muy especificas del Aprendizaje
en Servicio, siempre teniendo
como meta el ir profesionalizan-
do esa metodologia. “Ese curso
nos dio buenas herramientas,
fue una oportunidad para poder
después desarrollar en nuestros
estudiantes las habilidades que
ellos requieren, porque lo que
buscamos en que puedan con-
tribuir de una manera muy signi-



ESTUDIANTES DE LA ESPECIALIDAD DE ELECTRICIDAD DEL LICEO BICENTENARIO LUIS GONZALEZ VASQUEZ, DE LA REGION DE LA ARAUCANIA.

ficativa a la comunidad”, agrega.

Es asi como fueron transmi-
tiendo de forma mas efectiva a
los estudiantes habilidades blan-
das y conocimientos practicos
que les permitieran enfrentar la
realidad, desde como se tienen
que dirigir a otras personasy tra-
bajar en equipo hasta como ela-
borar un diagnostico del espacio
y calcular bien los materiales.

La comunidad comenzd a
acercarse a ellos en busca de
apoyo, siendo el inicio de un
innovador proyecto que na-
Cio justamente de una necesi-
dad de la comunidad: dotar de
electricidad a una sede vecinal.
Durante tres semanas, las y los
estudiantes de Electricidad rea-
lizaron esta tarea: hicieron un

diagnostico de la situacion, una
propuesta de cambios y final-
mente, instalaron de nuevo los
circuitos, que eran antiguos y
constituian un peligro. Gustavo
Martinez, jefe de UTP del érea de
formacion profesional destaca
que "no solo instalaron electri-
cidad en una sede vecinal, sino
que encendieron su vocacion.
Aqguella generacion se encendio
con proposito y hoy brilla con
certificacion en mano, sabiendo
que el servicio también educa”.

Esta experiencia pedagogica es
parte del programa Protagonistas
del Cambio, iniciativa promovida
por el Centro de Innovacion (CIM)
y la Division de Educacion Gene-
ral (DEG) del Mineduc -que surge
en el marco del Plan de Reactiva-
cion, en su eje “Fortalecimiento
de los aprendizajes- cuyo propo-
sito es fortalecer las capacidades
de innovacion de las comunida-
des educativas, justamente a tra-
vés de experiencias pedagogicas
transformadoras, con impacto
territorial que apunta al desarrollo
integral de las y los estudiantes.
Para ello, propician metodologias
activas como los Aprendizajes
Basados en Proyectos (ABP) y los
Aprendizaje en Servicio (A+S).

“Protagonistas del Cambio

Los estudiantes no sélo instalaron electricidad en una sede
vecinal, sino que encendieron su vocacion. Aquella generacion se
encendid con propdsito y hoy brilla con certificacion en mano,
sabiendo que el servicio también educa”.

GUSTAVO MARTINEZ

JEFE DE UTP DEL AREA DE FORMACION PROFESIONAL, LICEO BICENTENARIO

LUIS GONZALEZ VAZQUEZ.

IMAGEN: GENTILEZA DAMIAN GONZALEZ BUSTAMANTE.



promueve el aprendizaje pro-
fundo mediante experiencias
donde las y los estudiantes, al
resolver desafios de su entorno,
aprenden de forma auténtica y
colaborativa, siendo protago-
nistas al preguntar, explorar,
crear, actuar y comunicar utili-
zando tecnologias”, afirma Mar-
tin Caceres, director del Centro
de Innovacion Educativa (CIM)
de Mineduc.

Tras la primera experiencia,
en el Liceo Bicentenario Luis
Gonzalez Vasquez han conti-
nuado trabajando en la linea
de A+S.Hace poco un grupo de
estudiantes de Electricidad via-
jo hasta una Iglesia de Liquifie,
a 76 km de Villarrica (Regidn
de Los Rios), donde renovaron
todo el circuito eléctrico y otro
grupo de Atencion en Enferme-
ria se instald en una entidad fi-
nanciera en Nueva Imperial para
ofrecer servicios de control de
signos vitales a las personas
mientras esperaban ser atendi-
das. "Un estudiante que partici-
pa en una actividad de Aprendi-
zaje en Servicio, no es el mismo
que regresa, es una persona
transformada, con mas autoes-
tima y seguridad en si mismo,
que se da cuenta de que aque-
llo que le estamos ensefando
efectivamente lo puede aplicar
después de egresar”’, asegura la
directora del establecimiento.

Asimismo, destaca que la in-
novacion se ha sostenido por
la alta valoracion que ha teni-
do, asi como por la articulacion
constante del equipo a cargo
-conformado por la psicologa
Alejandra Burgos, el jefe de UTP
Gustavo Martinez y los docentes
José Mufioz y Sergio Soldan-y la
incorporacion de la experiencia
en la planificacion de la espe-
cialidad de Electricidad, permi-
tiendo que cada generacion de
estudiantes viva lo que significa
realmente aprender sirviendo a
la comunidad.

EN EL MARCO DEL PROGRAMA PROTAGONISTAS DEL CAMBIO, EL LICEO BICENTENARIO LUIS GONZALEZ VASQUEZ
LLEVO A CABO UN PROYECTO, QUE CONSISTIO EN DOTAR DE ELECTRICIDAD A UNA SEDE VECINAL.

Protagonistas del Cambio promueve el aprendizaje
profundo mediante experiencias donde las y los
estudiantes, al resolver desafios de su entorno,
aprenden de forma auténtica y colaborativa, siendo
protagonistas al preguntar, explorar, crear, actuary
comunicar utilizando tecnologias”.

MARTIN CACERES
DIRECTOR DEL CENTRO DE INNOVACION EDUCATIVA (CIM)
DEL MINEDUC.

IMAGEN: GENTILEZA DAMIAN GONZALEZ BUSTAMANTE.



Actualmente, se realiza laimplemen-
tacion 2025 de Protagonistas del
Cambio en 840 establecimientos.
Estos, sumados a los de 2024 (838),
y a otras iniciativas que también pro-
pician metodologias activas como la
Red Nacional de Aprendizaje Servicio
(REASE), se ha implementado hasta
ahora en cerca de 2.200 recintos
educativos en distintos niveles y
modalidades de la trayectoria edu-
cativa; liceos TP, escuelas especia-
les, establecimientos regulares, de
Educacion para Personas Jovenes
y Adultas (EPJA) incluido contexto
de encierro. En cada una de estas
realidades, se constata que cuando
las comunidades educativas trabajan
de forma colaborativa, escuchando
e incorporando los intereses y la
participacion de sus estudiantes,
potencian la creatividad pedagogica
y el desarrollo profesional.

Sentido compartido entre los dis-
tintos miembros de la comunidad e
impacta positivamente en su entorno.
Se trata de una propuesta pedagogica
flexible, que se ajusta a las necesida-
des de las comunidades educativas
en los diferentes niveles y modalida-
des de la trayectoria educativa.

Por ejemplo, la Escuela Especial
Pedro Aguirre Cerda de Tocopilla,
en la Region de Antofagasta, puso
en marcha un proyecto donde par-
ticiparon estudiantes con discapa-
cidad moderada a leve, orientado a
fomentar la alimentacion saludable.
Para ello, combinaron el aprendizaje
sobre temas de nutricion con el uso
delinglésy la tecnologia. Uno de los
principales logros fue establecer una
conexion con estudiantes de Montana
(EE.UU.), permitiendo el intercambio
de experiencias sobre habitos ali-
menticios. Se incorpord una pantalla

interactiva, ademas de tablets y mesas
sensoriales, facilitando un aprendizaje
mas dinamicoy auténomo. Este equi-
pamiento hoy sigue siendo muy util,
la pantalla interactiva es utilizada para
la lectura de cuentos con nifios con
Trastorno del Espectro Autista (TEA),
que aprenden mas facilmente a través
de las imagenes y pictogramas que
alli se despliegan.

Les invitamos a conocer expe-
riencias pedagogicas en el libro:
Protagonistas en Palabras, elabo-
rado por el Centro de Innovacion
(CIM) de Mineduc en agosto de
2025. Se puede descargar en el
sitio web del CIM, en el link:

Se puede descargar en
el sitio web del Centro
de Innovacién


https://www.innovacion.mineduc.cl/iniciativas/innovaci%C3%B3n-educativa/protagonistas-del-cambio-2025/protagonistas-en-palabras 
https://www.innovacion.mineduc.cl/iniciativas/innovaci%C3%B3n-educativa/protagonistas-del-cambio-2025/protagonistas-en-palabras 
https://www.innovacion.mineduc.cl/iniciativas/innovaci%C3%B3n-educativa/protagonistas-del-cambio-2025/protagonistas-en-palabras 
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or primera vez, el sistema
educativo chileno cuenta
con un catalogo unico de
textos escolares en ma-
tematica, que beneficia a mas de
1.300.000 estudiantes y 30.000
docentes. Se trata de Sumo
Primero, un recurso educativo
que fue distribuido a alumnos y
alumnas de 12 a 62 basico de to-
das las escuelas y liceos del pais,
con el objetivo de fortalecer los
aprendizajes en esa asignatura.
El texto nace del material ja-
ponés “Study with your Friends:
Mathematics for Elementary
School”, desarrollado por la Uni-
versidad de Tsukuba, y su adap-
tacion al contexto nacional fue
liderada por expertos chilenos
en didactica de la matematica
del Centro de Modelamiento
Matematico (CMM) de la Uni-
versidad de Chile, ofreciendo
un innovador modelo probado
internacionalmente para el de-
sarrollo del pensamiento mate-
matico en los primeros afos de
la trayectoria educativa.
El Plan Sumo Primero con-
templa tres lineas de traba-
jo. La primera, el desarrollo
de un modelo de trabajo
colaborativo con actores
clave del sistema educati-
vo; la segunda, un progra-
ma de apoyo en el uso de
los textos Sumo Primero
para jefes de UTP, coordi-

nadores del area de matematica
y docentes; y la tercera, un re-
curso digital que integre Inteli-
gencia Artificial (IA) para el uso
de Sumo Primero.

Para potenciar el uso de los
textos de Sumo Primero como
herramienta clave de mejora, el
Mineduc, con apoyo del Centro
de Modelamiento Matematico,
fortalece el acompafiamiento a
equipos directivos y docentes.
Este aflo 2025 se pusieron en
marcha:

e 178 talleres a nivel nacio-
nal, que ya han convoca-
do a mas de 2.100 docen-
tes entre abril y octubre,
con foco en la difusion y
apropiacion de la estrate-
gia didactica de los textos
Sumo Primero.

e 2 webinars para padres, ma-
dres y apoderados. Participa-
ron un total de 456 personas.

e 2 webinar para docentes
respecto a ChatSP, recur-
so digital que opera de
manera similar a ChatGPT.
Participaron un total de
1.110 personas.

e Una plataforma digital con
un asistente virtual de IA
para ayudar a los docentes
en el uso de Sumo Prime-
ro. Este asistente los esta
apoyando respondiendo
consultas rapidas, entre-
gando orientacion sobre
eluso de los textos escola-
res, busqueda de recursos
y sugerencias basadas en
la Guia Didactica Docente.
Ademas, les permite abor-
dar las brechas de apren-
dizaje de sus estudiantes
en el aula, sugiriendo acti-
vidades de cursos previos,
actividades adaptadas u
otras complementarias. El
recurso, llamado ChatSP,
puede atender aproxima-
damente 20 mil consultas

mensuales, lo que
equivale a un
promedio de
700 consultas
diarias.
El 23 de mayo de
este aflo ChatSP fue
presentado por la sub-
secretaria de Educacion,

Alejandra Arratia, a la comu-

nidad educativa en la Es-



cuela San Luis de Maipu. En
esa oportunidad, el director
ejecutivo del SLEP Santa Co-
rina, Ignacio Caceres, afirmo
que “tras ver los resulta-
dos del Simce de Matema-
tica, tenemos el desafio de
como acortamos las brechas

afos, volvieron a expresar-
se en términos de mujeres y
hombres. Por lo tanto, este
acompafamiento ha sido
fundamental para avanzar
en mejores experiencias de
aprendizaje, pero también en
mejores resultados para las

que, después de muchos ninas, ninos y jovenes”.

Tras ver los resultados del Simce de Matematica,
tenemos el desafio de acortar las brechas en términos de
mujeres y hombres. Por lo tanto, este acompanamiento
(ChatSP) ha sido fundamental para avanzar en mejores
experiencias de aprendizaje, pero también en mejores
resultados para las nifias, ninos y jovenes”.

IGNACIO CACERES
DIRECTOR EJECUTIVO SLEP SANTA CORINA.



Juego Primero: Mas de 180 mil nifios y

nifas seran beneficiados

Asi como Sumo Primero esta orientado a escolares,

este afio el Ministerio de Educacion, en cooperacion
con la Subsecretaria de Educacion Parvularia, dispu-
so la implementacion de la iniciativa Juego Primero,
que favorecio la trayectoria educativa desde educa-

cion parvularia, tanto en prekinder como kinder.

Consiste en la entrega de un set de material
concreto, que apoya la implementacion de las
bases curriculares vigentes en educacion parvu-
laria, a todos los establecimientos educacionales
que reciben subvencion del Estado. Incluye un
set de figuras geométricas y un set de botones
para clasificar, ademas de fichas técnico-pe-
dagogicas destinadas a las y los educadores de
parvulos, con 34 experiencias de aprendizaje

basadas en el juego que se pueden hacer con
estos recursos.

Juego Primero partio este afio con la entrega de estos
sets para el nivel de transicion 1, que corresponde a
prekinder. Se distribuyeron mas de 20 mil cajas con
recursos didacticos para fortalecer el pensamiento
matematico , beneficiando a mas de 180 mil “nifos y
nifas” o “parvulos” en mas de 6.000 establecimientos.

Para 2026 se proyecta complementar lo entrega-
do con nuevos materiales que permitan ampliar las
experiencias de aprendizaje en el aula, manteniendo
el foco en el pensamiento matematico. Asimismo,
se extendera la cobertura al nivel de transicion 2,
que corresponde a kinder, con foco en el ambito de
interaccion y comprension del entorno.



IMAGEN: GENTILEZA SUMAR SABERES/ FUNDACION CHILE.

a alianza publico-privada
para mejorar aprendiza-
jes Sumar Saberes, es una
iniciativa impulsada por el
Mineduc y Fundacion Chile, que
incorpora a una amplia gama de
actores: el Estado, la sociedad civil,
academia, organismos internacio-
nales y actores del sector privado.
‘A través de esta alianza hemos
podido avanzar en la articulacion
de todo el ecosistema que busca
apoyar la mejora de los aprendi-
zajes. Luego de la pandemia vimos
que existian muchas iniciativas va-
liosas, tanto publicas como priva-
das, intentando apoyar, pero mu-
chas veces sin una proyeccion de
sostenibilidad muy clara. El trabajo
realizado en forma colaborativa
para mapear las iniciativas y contar
con herramientas para analizar su
potencial de escala ha sido muy va-
lorado por sostenedores, las orga-

Sumar Saberes es la
posibilidad de que
el sector publicoy
privado desarrollen una
colaboracion radical para
construir e implementar
una agenda con un
proposito compartido,
buscando fortalecer la
inteligencia colectivay
la sostenibilidad de
los cambios”.

VALENTINA QUIROGA
GERENTA DE DESARROLLO
HUMANO DE FUNDACION CHILE.

nizaciones que financian iniciativas
y también las que las implemen-
tan. Este conjunto de productos y
sobre todo la forma colectiva de
desarrollarlos son un insumo muy
relevante para la mejora continua
del sistema”, afirma Martin Caceres,
director del Centro de Innovacion
Educativa de Mineduc.

“Esla posibilidad de que el sector
publico y privado desarrollen una
colaboracion radical para construir
e implementar una agenda con un
proposito compartido, buscando
fortalecer la inteligencia colectiva
y la sostenibilidad de los cambios”,
agrega Valentina Quiroga, gerenta
de Desarrollo Humano de Funda-
cion Chile.

Esta colaboracion surge a partir
de las recomendaciones del Con-
sejo para la Reactivacion Educati-
va, en cuyo informe anotd que el
desafio de la reactivacion “requie-



re esfuerzos transversales e inter-
sectoriales”, asi como “la accion
ciudadana y la colaboracion pu-
blico-privada“. Asimismo, invitaba
a identificar practicas innovado-
ras de comunidades educativas y
que “estas experiencias se pongan
a disposicion del sistema educa-
cional como recomendaciones de
practicas formativas, creandose un
repositorio basado en evidencia”.
Sumar Saberes decidid ma-
terializar esta recomendacion y
la llevd mas alla: decidieron no
solo recopilar experiencias que
estén mejorando los aprendi-
zajes, sino construir una herra-
mienta concreta para orientar

decisiones de sostenedores vy
hacedores de politicas publicas.

Es asi como a un afio de vida
de la alianza, hoy existe una he-
rramienta técnica innovadora en
el pais: un instrumento de eva-
luacion del potencial de escala
de iniciativas educativas. Su pro-
posito es identificar qué iniciativas
ayudan a las comunidades edu-
cativas a mejorar, bajo qué con-
diciones, como se implementan
en distintos contextos, como se
pueden escalar y como se vuel-
ven sostenibles.

Una vez piloteado, se pondra a
disposicion del sistema educativo
a fin de fomentar buenas practicas

que guien decisiones basadas en
evidencia en educacion.

Cabe destacar que la innovacion
no estd solo en el instrumento,
Sino en coOmo se construyo: con
enfoque participativo multisecto-
rial, rigurosidad técnica, validacion
externa, alineacion con la politica
educativa nacional y compromi-
so multisectorial. Tal como sefala
Alejandra Grebe, directora ejecutiva
de Fundacion MC, “el proceso de
construccion del instrumento y los
resultados del piloto han sido un
gran aporte y aprendizaje para to-
dos quienes impulsamos proyectos
en el ambito educativo que aspiran
a escalar su impacto”.

ALIANZA PUBLICO PRIVADA PARA MEJORAR APRENDIZAJES

El proceso de construccion del instrumento y los resultados del piloto han sido
un gran aporte y aprendizaje para todos quienes impulsamos proyectos en el
ambito educativo que aspiran a escalar su impacto”.

ALEJANDRA GREBE

DIRECTORA EJECUTIVA DE FUNDACION MC.



Sumar Saberes ya ha utilizado
el Instrumento de Medicion de
Escalabilidad para evaluar 16 pro-
gramas en tres dimensiones: as-
pectos técnicos, factibilidad de
implementacion y apoyo de ac-
tores relevantes.

Es solo el inicio de una tarea,
que apunta a detectar los progra-
mas que estan logrando movilizar
aprendizajes desde distintos en-
foques, territorios y realidades del

pais. Estos son implementados
en jardines infantiles, escuelas o
liceos por parte de fundaciones,
universidades, ONGs u organis-
mos publicos.

Ingresa a sumarsaberes.cl
en la seccion
“Iniciativas evaluadas”


https://sumarsaberes.cl/iniciativas/
https://sumarsaberes.cl/iniciativas/
https://sumarsaberes.cl/iniciativas/

ste programa, desarrollado
por el Ministerio de Edu-
cacion en conjunto con
el Centro Félix Klein de la
Universidad de Santiago (Usach),
surgio en 2022 con el proposito de
reducir las brechas de aprendizaje y
rezago en matematicas que se ob-
servaron en enseflanza basica lue-
go de la pandemia. Eso implicaba
fortalecer las competencias peda-
gogicas, didacticas y disciplinares
de las y los docentes, cuyo rol es
crucial para la mejora educativa.
Por ello, en una primera ins-
tancia se trabajo para ensenarles

a aprovechar de la mejor forma
posible los recursos ya dispo-
nibles en el sistema educativo,
como las bases curriculares, los
programas de estudio y los tex-
tos escolares. Y en forma para-
lela, se diseflaron dos recursos
curriculares  innovadores: las
Redes Evolutivas de Aprendiza-
je Matematico (REAM) y las Si-
tuaciones Didacticas Esenciales
(SDE), que son herramientas que
contribuyen a que el docente de
esa disciplina pueda realizar cla-
ses mas efectivas y que motiven
realmente a sus estudiantes.

Estos recursos hoy estan a dis-
posicion de todos los docentes
del pais en el sitio web:

Reactivando Aprendizajes
Matematicos


https://www.curriculumnacional.cl/recursos-reactivacion-educativa/matematica 
https://www.curriculumnacional.cl/recursos-reactivacion-educativa/matematica 

Los recursos innovadores
de Matematica en Ruta

« Las Redes Evolutivas de Aprendizaje Matematico (REAM):
aqui encontramos una suerte de mapas de navegacion, donde
las profesoras y los profesores pueden mirar los ejes curricu-
lares completos de 1° a 6° basico, la progresion y articulacion
entre los distintos aprendizajes a nivel horizontal y también por
curso, a nivel vertical. Se explicitan conexiones fundamentales
entre los Objetivos de Aprendizaje (OA) de las Bases Curricula-
res, organizados por ejes tematicos y desagregados por habili-
dades matematicas.

Esto es muy util para las y los docentes, pues a partir de
estos mapas pueden identificar qué conocimientos espe-
cificos deben reforzar para que sus estudiantes logren los
aprendizajes esperados en cada curso y asi construir sus
propias rutas de aprendizajes.

Joaquim Barbé, director académico del programa y subdirec-
tor del Centro Félix Klein de la Usach, explica que las Redes
Evolutivas de Aprendizaje Matematico constituyen un antes

y un después en la practica docente. Se trata de “un material
que los docentes entendemos y que nos ayuda a tomar bue-
nas decisiones”.

o Las Situaciones Didacticas Esenciales (SDE): son expe-
riencias de aprendizaje basadas en el estudio de pro-
blematicas que, mediante el juego, abordan aspectos
fundamentales del conocimiento matematico escolar.

Cada SDE incluye un video explicativo, la descripcion
de los Objetivos de Aprendizaje, una planificacion de la
clase y un video para el analisis posterior por parte de
las y los docentes. Por ejemplo, “Dobleces y Espejos:
explorando la simetria a traves de la reflexion” es una
situacion que permite a las y los estudiantes construir el
concepto de linea de simetria, su sentido y significado,
mediante la exploracion de dobleces en figuras de papel y
el trazado de lineas rectas en figuras plastificadas.

Asi se promueve en el aula una construccion autonomay pro-
funda por parte de las y los estudiantes, y se enriquece el traba-
jo docente desde una perspectiva innovadora de la ensefianza.




Lorena Espinoza, directora del
Centro Félix Klein de la Usach,
explica que detras de estos re-
cursos hay una vision conjunta y
progresiva de la ensefianza de las
matematicas de 1° a 6° basico que
busca que “las profesoras y los
profesores puedan planificar sus
clases con precision, de acuerdo
alrezago real de sus estudiantes”.

“Estos instrumentos abren espacio
a una reflexion docente muy pro-

Entre 2023y 2025, que correspon-
de a la primera etapa o primera
version de Matematica en Ruta, se
ha trabajado de forma directa con
867 establecimientos educaciona-
les a lo largo del pais, beneficiando
amas de 7.101 profesionales de la
educaciony 220.000 estudiantes.
Durante 2023-2025 participaron
867 establecimientos educaciona-
les, mas de 6.528 docentes,1.618
integrantes de equipos directivos
y 191.000 estudiantes. También, se
han realizado mas de 7.500 talleres
de reflexion pedagdgica docente,
ademas de 128 talleres con equi-
pos directivosy 102 comunidades
de aprendizaje docente.

En esa primera version, se im-
partieron acciones de formacion a
equipos directivos y técnicos de las
escuelas, especialmente jefes(as)
de UTP. Y talleres grupales de re-
flexion y profundizacion docente,
que se desarrollan de manera pre-
sencial y virtual.

En la modalidad presencial, partici-
pan todos los docentes desde 1° a 6°
basico, las educadoras diferenciales
de este ciclo de la ensefianza, los
asistentes de aula, el jefe(a) de UTPy
el director(a) de la escuela. Se abor-
dan aspectos centrales del apren-
dizaje matematico y su ensefianza

funda, donde se aborda lo discipli-
nario, lo didactico y lo pedagogico
a la vez . En el caso de las Redes
Evolutivas de Aprendizaje, permiten
a las y los profesores disefiar las
rutas de aprendizaje que requieren,
detectando qué aprendizajes de
cursos anteriores necesitan para el
momento actual, ya no tienen que
hacer un repaso de todo el nivel
anterior sino solo de aquello que
realmente se necesita’, afirma.

de manera colectiva, se reflexiona
sobre la manera en que dichos as-
pectos son vividos y gestionados en
la escuela, y se levantan propuestas
para fortalecerlos en el marco de la
mejora continua.

Su modalidad virtual, en tanto,
cuenta con talleres por subciclos
de ensefianza: 1°y 2° basico; 3°y
4° basico; y 5° y 6° basico. Es asi
como se levantan instancias de
aprendizaje docente integradas por
profesores(as) de distintas comu-
nidades educativas. La estructura
de estos talleres virtuales permite
profundizar en los conocimientos 'y
competencias matematicas especi-
ficas de cada subciclo, puesto que
la complejidad matematica de
estos no eslamismaen1®o
2° basico que en 5° 0 6°.

Desde el inicio del
programa, se penso
en dejar las nuevas
capacidades instala-
das en las escuelas.

Por ello, ademas de
reforzar el lideraz-
go de los equi-
pos directivos y
jefes(as) de UTP
para que apoyen
a sus docentes,
han trabajado codo



a codo con los equipos técni-
co-pedagogicos de los SLEP, las
Secretarias Regionales Ministe-
riales de Educacion (Secreduc) y
los Departamentos Provinciales
de Educacion (Deprovs).

“Si hablamos de impacto, esta-
mos conmovidos. Porque no solo
ha sido a nivel de comunidades
educativas, sino también a nivel de
territorios. Hemos hecho talleres
a equipos territoriales, donde han
convocado a sus docentes, por
ejemplo, en el SLEP Barrancas y
otros que son mas antiguos en la
Region Metropolitana, también en
SLEP de las regiones de Los Lagos y
Arica. Ver la cantidad de educadores
que asisten y como experimentan la
matematica desde una perspectiva
distinta es muy significativo, es algo
que nos marca”“, sefiala la directora
del Centro Félix Klein.

Todo esto funciona en los territorios

con el apoyo de equipos de tutores
y tutoras, que estan en las regiones y
que han sido previamente formados
por el programa para que puedan ha-
cer su trabajo, que es acompaniar a los
docentes en elaula. “Ellos observan la
clase, acomparian, a veces modelan, y
después conversan con cada profesor
o profesora acerca de sus practicas a
fin de establecer compromisos para
la mejora, que seran foco de analisis
en el proximo acompafiamiento”,
destaca la académica.

En tanto, Joaquim Barbg, director
académico del programa y subdi-
rector del Centro Félix Klein de la
Usach, sostiene que las escuelas
rurales también se han visto be-
neficiadas: “El acompafiamiento y
los talleres de reflexion y profun-
dizacion son vitales, en el caso de
las Redes Evolutivas de Aprendizaje
Matematico ayudan a mostrar a los
docentes como funcionany que se



atrevan a usarlas. Nosotros fuimos a
hartos colegios, vimos lo que estaba
pasando y el movimiento que esto
provoco. También visitamos escue-
las rurales, algunas bien aisladas.
Pensar como se tejen los conceptos
matematicos, como se entrelazan
unos con otros, ayuda mucho a
la planificacion de la ensefianza,
incluso en escenarios de aulas ru-
rales multigrado. Hay actividades
transversales, cada estudiante las
puede trabajar segun el nivel edu-
cativo que le corresponda”.

La Escuela Presidente Roosevelt,
de la comuna de Cerro Navia, tam-
bién ha tenido una experiencia muy
positiva con Matematica en Ruta.
Catalina San Martin es profesora de
ese establecimiento, participo en la
primera version del programa y fue
acompanada por una tutora durante
el proceso de implementacion. “‘Me
gusta mucho que motiven el trabajo
con materiales, con juegos y que,
ademas, hayan dado un orden a los
contenidos. La matematica no se
memoriza, se tiene que ir adquirien-
do, practicando, asimilando y usando
lo que uno ya tiene”, destaca, junto
con valorar especialmente elacom-
pafiamiento realizado por su tutora.

Para Luna Duran, estudiante de
6° basico, que su profesora haya
aplicado las estrategias propuestas

Visitamos escuelas
rurales, algunas bien
aisladas. Pensar como
se tejen los conceptos
matematicos, cémo se
entrelazan unos con
otros, ayuda mucho
a la planificacion de
la ensenanza, incluso
en escenarios de aulas
rurales multigrado”.

JOAQUIM BARBE
DIRECTOR ACADEMICO DEL
PROGRAMA SUBDIRECTOR DEL
CENTRO FELIZ KLEIN DE LA
USACH, REFIRIENDOSE
A LAS REDES EVOLUTIVAS
DE APRENDIZAJE
MATEMATICO (REAM).

por Matematica en Ruta en la sala
de clases cambio su percepcion
sobre la asignatura: “Para mi las
matematicas eran aburridas, pero
cuando llegué a este colegio me
empezaron a ensefiar con material
didactico, con cosas que uno po-
dia manipular, y ahi empezaron a
gustarme, porque sabia que podia
descubrir cosas divirtiendome. Me
encantan las matematicas ahora”.

En este segundo semestre, se
esta trabajando en la incorpora-
cion de 700 nuevos estableci-
mientos educacionales, lo que
se traduce en 5.000 docentes
y cerca de 150.000 estudiantes,
quienes a partir de marzo se-
ran acompanados por dos anos
para llevar este programa a sus
aulas (2025- 2027). Sumando
las escuelas participantes de la
primera version, seran en total
mas de 1.500 establecimientos
educacionales.



Resultados auspiciosos
de Matematica en Ruta

Mejoras en 11 indicadores claves para una buena gestion docen-
te, por ejemplo, en los conocimientos previos de los alumnos(as),
estudiantes que exploran para construir nuevo conocimiento,
estudiantes que explican y argumentan sus ideas y procedimientos,
clases libres de estereotipos de género y distribucion de responsa-
bilidades en el aula sin sesgos de género, entre otros.

Una noticia auspiciosa que se refleja en el desempefio de las es-
cuelas y liceos participantes. Del total de los establecimientos que
participaron en la primera version, el 87% subié sus resultados en
el Simce de Matematica de 4° basico en 2024 y el 81% lo hizo
en 6° basico. Una de las escuelas que tuvo un alza significativa fue
la Escuela Presidente Roosevelt, de la comuna de Cerro Navia, que
depende del Servicio Local de Educacion Publica de Barrancas.




ESTRATEGIA LEC PARA APRENDER:

APRENDER A FORTALECER

LA LECTURA, ESCRITURA
Y LA COMUNICACION
EN LAS AULAS




El Plan de Reactivacién a través de su eje de Fortalecimiento del aprendizaje,
busca reducir la desigualdad y garantizar una educacion integral e inclusiva
desde la primera infancia hasta la educacién media. La estrategia Leer,
Escribir y Comunicarse (LEC) para Aprender instala la lectura, la escrituray la
oralidad como herramientas esenciales de aprendizaje para que ninos, ninas
y jovenes accedan al conocimiento y potencien sus trayectorias educativas.

hile fue el pais de la Or-

ganizacion para la Coo-

peracion y el Desarrollo

Economico (OCDE) que
mas dias mantuvo las escuelas ce-
rradas a causa de la pandemia. A
diferencia de Suecia, Islandia, Suiza,
Luxemburgo, Noruega y Finlan-
dia, que se ubican en el extremo
opuesto, nuestro pais mantuvo
esta medida por 259 dias.

Por ello, se hizo urgente con-
tar coniniciativas que entregaran
al sistema apoyo y herramientas
para reactivar los aprendizajes
en las escuelas y liceos. En Chile,
el Plan de Reactivacion Educati-
va entrego respuesta a ese desa-
fio poniendo foco en tres areas
fundamentales: Convivencia y
salud mental, Fortalecimiento
de los aprendizajes y Asistencia
y revinculacion.

En el desarrollo del eje de For-
talecimiento de los aprendizajes
surgio la estrategia Leer, Escribir y
Comunicarse (LEC) para Aprender,
orientada a fortalecer estas habili-
dades en todas las asignaturas y nu-
cleos curriculares, desde educacion
parvularia hasta educacion media,
mediante el desarrollo de practicas
pedagogicas basadas en evidencia.

Esta estrategia LEC para
Aprender ayuda y sostiene a las
acciones que aqui se detallan:
Diagnostico Integral de Apren-
dizajes (DIA) en Lectura y en
Reactivacion de la lectura ini-
cial, Plan Nacional de Tutorias,
Cuadernos de Escritura Guiada,
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LEC para Aprender en regiones
y practicas docentes impul-
sadas por la Red Maestros de
Maestros, entre otras.

“La estrategia LEC es clave
porque fortalece las habilidades
comunicativas, que son esen-
ciales para el desarrollo del pen-
samiento y el aprendizaje de las
y los estudiantes en todas las

disciplinas. Por otra parte, apor-
ta practicas pedagogicas efecti-
vas que fortalecen la profesio-
nalizacion docente, favorecen
la colaboracion y potencian la
mejora educativa”, afirma Jorge
Figueroa, jefe de la Division de
Educacion General (DEG).

Su proposito es apoyar a los do-
centes en la identificacion de los

niveles reales de aprendizaje de sus
estudiantes y en la implementacion
de practicas de ensefianza que res-
pondan a la diversidad del aula.

La estrategia también esta
presente en los recursos educa-
tivos de las diferentes asignatu-
ras del curriculum, asi como en
los textos escolares Sumo Pri-
mero y Leo Primero.

En el desarrollo del eje de Fortalecimiento de los
aprendizajes surgio la estrategia Leer, Escribiry
Comunicarse (LEC) para Aprender, orientada a

fortalecer estas habilidades en todas las asignaturas
y nucleos curriculares, desde educacion parvularia
hasta educacion media, mediante el desarrollo de
practicas pedagdgicas basadas en evidencia.

LEC para aprender se ha desplegado en el sistema
educativo, trabajando en las siguientes areas:

Formacion tanto para docen-
tes y equipos pedagogicos
como para equipos territoria-
les técnicos de Mineduc (SLEP,
equipos de supervision
y acompafiamiento).

Vinculacion comunitaria
con las familias y comu-
nidades, mediante ferias
culturales y recursos de
apoyo al aprendizaje.

Elaboracion de recursos pedago-
gicos para el aula. Estos contem-
plan tanto la evaluacion como los
materiales de apoyo. Todos los
recursos se focalizan en una di-
mension clave para el aprendizaje.
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Acompafiiamiento a estableci-
mientos educacionales y a sus
equipos pedagogicos y directi-
vos para la implementacion
de estas practicas
de ensefanza.

Componente comunicacional, que
contempla acciones de difusion y articu-
lacion con organizaciones civiles (univer-

sidades, organizaciones de Por un Chile
que lee, EducarChile, entre otras).



Diagnéstico:

Reactivacion de la Lectura

Se han puesto a disposicion de la comunidad
educativa diferentes instrumentos de evaluacion
que permiten planificar las decisiones sobre cada
estrategia pedagogica, orientada a desarrollar las
habilidades de comprension de lectura, centradas
principalmente en los alumnos y las alumnas que
tengan mayores dificultades.

Estos instrumentos son el Diagnodstico Integral
de Aprendizajes (DIA) en Reactivacion de la Lectura
inicial (también existe un DIA en Matematica), y el
Plan Nacional de Tutorias, que incorpora diagnosticos
tempranos para establecer procesos de aceleraciony
fortalecimiento de aprendizajes esenciales.

La prueba DIA, al ser adaptativa, puede ser
aplicada segun las habilidades que presenta cada
estudiante. Por ello, es el docente quien debe
decidir si aplicarla completa o parcialmente con
sus estudiantes. Cabe sefialar que tiene tres
periodos de aplicacion: Diagnostico, Monitoreo
Intermedio y Evaluacion de cierre.

Plan Nacional de Tutorias:
Para la Educacion Publica

Esta iniciativa, orientada principalmente a los
establecimientos publicos del pais, busca reducir
la brecha de aprendizajes, especialmente en las
areas de lenguaje y matematicas, entre los estu-
diantes de 1° a 4° basico.

Se lleva a cabo mediante el apoyo de tutores, los
cuales deben ser mayores de 18 afios, estar cursando
alguna carrera universitaria o ser profesionales del
area de la educacion (pedagogia, psicopedagogia,
técnico en educacion especial o técnico en educa-
cion parvularia).

Roxana Rodriguez de 46 anos, oriunda de Chépi-
ca en la Region del Libertador General Bernardo
O’Higgins, quiso ser parte de las tutorias. “Soy
técnico en parvulos y a fines del afio pasado surgio
la oportunidad de postular a las tutorias. Envié mis

datos, y me llamaron. Me capacitaron para hacer las
clases y me gusto el sistema. Esto me ha permitido
ayudar a mis alumnos y alumnas, reforzando sus
habilidades en lenguaje y matematicas. Es un trabajo
que me llena de satisfaccion”, sostiene.

En estos espacios educativos, compuestos en
su mayoria por grupos de 7 a 10 nifios o nifas,
los tutores los acompafan una vez a la semana,
por una hora. “Para empezar haciamos ejerci-
cios de relajacion para activarlos. Luego, en una
sesion de Lectura, por ejemplo, los estudiantes
leian historias con vivencias relacionadas a su
vida cotidiana o a su sector. También leiamos
cuentos cortos, para que estuvieran pendientes
y fueran capaces de responder preguntas rela-
cionadas al texto”, agrega Roxana.



Mientras que en matematicas hacian actividades
mas ludicas con los numeros. Por ejemplo, los nifios
y nifias aprendian a reconocer la decenay la cente-
na con palitos de helados, los cuales eran pintados
segun el color de cada unidad. “Esta actividad les
encantaba, porque sentian que estaban jugando,
pero a la vez aprendiendo. Todo era muy participa-
tivo, casi siempre en grupo, y eso los motivaba mu-
cho mas. Estos avances eran muy gratificantes para
mi, porque al inicio cuando parti con las tutorias
habia estudiantes que no eran capaces de sumar 5
+ 6, y al final de las sesiones sumaban cifras mucho
mas grandes’, agrega la tutora Constanza Silva, de
23 afos, estudiante de Ingenieria Civil en Minas de la
Universidad de Talca.

El Plan Nacional de Tutorias ha llegado a mas
de 15. 000 mil estudiantes a lo largo del pais, con
el fin de garantizar oportunidades equitativas de
enseflanza para los alumnos y alumnos del pais y
afrontar las brechas en aprendizaje que persisten en
el sistema educativo, especialmente luego de los
desafios generados por la pandemia.

“Yo les recomiendo ser parte de las tutorias a otros
jovenes, incluso si no estudian pedagogia, porque es
una experiencia enriquecedora, que permite conectar
con los estudiantes y conocer sus realidades. Ademas,
los niflos siempre quedan con ganas de seguir apren-
diendo. Eso demuestra que para ellos también es una
experiencia positiva“, sefiala Constanza.

Cuadernos de Escritura Guiada:
Expresiony creatividad

Con la conviccion de que aprender a escribir no
es solo una competencia mas, sino una herra-
mienta fundamental para el desarrollo integral

de los estudiantes, el proximo afio se pondran a
disposicion de un conjunto de establecimientos
educativos los Cuadernos de Escritura guiada, que
contienen distintos proyectos de escritura.

Y para hacer los ejercicios mas didacticos, el
cuaderno este afio invita a conocer la vida del
pueblo de la Chilca. Localidad ficticia que ayuda

a situar a los estudiantes en una narrativa distinta,
que los invita a ampliar sus habilidades de escritu-
ra con perspectivas diferentes.

En esta experiencia inmersiva, se les propone a
los jovenes escribir como si fueran los persona-
jes o crear historias que ellos quisieran contar al
escribir. Asi la escritura podria convertirse en algo
significativo, y que los ayude a conectarse con sus
propias realidades. Se proyecta que el programa
llegue a mas de 204 mil estudiantes.



Mas iniciativas, mas oportunidades de aprender

LEC para Aprender en
regiones: promocion de
la lectura, la escritura

y la comunicacién oral
para la comunidad

Se habilitaron acciones para el
fortalecimiento de las estrate-
gias LEC en las 16 regiones del
pais. Para esto, se conformaron
equipos territoriales LEC, los
cuales llevan a cabo seminarios
regionales LEC, en coordinacion
con la Subsecretaria de Educa-
cion Parvularia, la Junta Nacio-
nal de Jardines Infantiles (Juniji),
Integray los Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP).
Asimismo, se efectuan semi-
narios, talleres, exposiciones,
intercambio de practicas y con-
versatorios con el Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patri-
monio. Todo esto, con el fin de
revitalizar y apoyar a todos los
docentes en esta gran tarea.

La Red Maestros de Maestros: acompaihamientoy
mejores practicas docentes

Desde el afio 2023, la Red Maes-
tros de Maestros ha incorporado
la estrategia LEC para Aprender
en los Proyectos de Participa-
cioén Activa (PPA) que llevan a
cabo las y los educadores. Estos
proyectos son parte del desarro-
llo profesional de las y los do-
centes expertos, en el marco de
las convocatorias realizadas por
el Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigacio-
nes Pedagodgicas (CPEIP).

Cada maestro o maestra
miembro de la Red colabora
con un grupo de pares docentes
(entre 3 a 10, aproximadamen-
te) y actua como lider de una

comunidad de aprendizaje. Un
ejemplo de aquello es el equi-
po de trabajo que conformo
Alejandra Hermosilla Zepe-
da, docente de Castellano y
Filosofia del colegio Teresa
Vidal de Gonzalez de La Se-
rena. Pertenece ala Redy es
Experta Il en la Carrera Do-
cente, entre otros cargos.

Ella, junto con sus colegas
de Historia, Geografia y Cien-
cias Sociales, Inglés, Lengua y
Literatura, mas una persona que
los ayudo con la post produc-
cion, trabajaron en implementar
algunas Practicas Esenciales de
LEC para Aprender, mediante la
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seleccion de escrituras especi-
ficas, orientadas a la creacion y
produccion de textos, infografias,
comic, manga y poesia.

“Nosotros  trabajamos las
Practicas Esenciales de la lec-
tura, escritura y comunicacion
oral desde el anno 2023 y duran-
te el segundo semestre del 2024
logramos desarrollar la fase de
profundizacion y transferencias
al aula. Este punto como equipo
nos ayudo a consolidarnos con
ciertas habilidades LEC, por-
que mediante la escritura, por
ejemplo, fuimos orientando la
creacion de textos de manera
exitosa con los estudiantes tan-
to de basica como de media”,
comenta Alejandra.

El proceso contd con reu-
niones de planificacion en las
cuales los docentes de cada
area debian acordar qué género
discursivo iban a producir, ade-
cuando el texto a las necesida-
des de cada nivel educativo. La

Formacion para equipos
pedagdgicos

El propdsito de esta linea de la es-
trategia es fortalecer las practicas
pedagodgicas para la enseflanza
de las habilidades comunicativas
en todas las areas del curriculum
mediante las Practicas Esenciales
de LEC para Aprender.

Los cursos se implementan de
manera transversal por el CPEIP
o EducarChile y son orientados
desde la educacion parvularia
hasta enseflanza media.

Entre estos cursos se en-
cuentran practicas esenciales
para usar el texto escolar de
Leo Primero y textos de distin-
tas asignaturas como musica,
matematica o ciencias natura-
les, entre otras.

Mas de 6.500 educadores y
educadoras de todos los niveles
educativos han participado en las
distintas versiones de los cursos.

actividad se implementd un par
de clases, y luego los textos fue-
ron publicados en la revista digi-
tal que posee el colegio.

Alejandra Hermosilla sefala:
“En otro grupo tuve la posibili-
dad de trabajar con profesores
de matematicas, ciencias y qui-
mica. Este conjunto de visiones
distintas beneficia a los estu-
diantes, pues son ellos los que
se dan cuenta que el lenguaje
es transversal, y que a través de
las pautas universales que tiene
la palabra se va a potenciar de
alguna u otra manera lo esen-
cial de cada asignatura”.

En 2025, la Red Maestros de
Maestros se encuentra imple-
mentando un nuevo proyec-
to con LEC para Aprender, con
mas de 80 maestros que acom-
paflan a mas de 400 docentes
pares, continuando el impacto
que tiene la Red en la especiali-
zacion de la enseflanza a lo lar-
go del pais.
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Recursos pedagdgicos para el aula y para la familia

LEC para Aprender cuenta con
una amplia maleta de recursos
digitales dirigidos a equipos pe-
dagogicos como para familias,
con la finalidad de promover el
desarrollo de las habilidades co-
municativas y las Practicas Esen-
ciales. Estos recursos se encuen-
tran alojados en el sitio web de
Curriculum Nacional y abarcan
orientaciones para la ensefianza,

fichas complementarias para do-
centes; podcasts, videos, aplica-
ciones, juegos e infografias para
que las familias puedan apoyar el
aprendizaje en casa.

Entre los recursos se destacan
aquellos que permiten apoyar a
las y los estudiantes segun sus
desempefios en la evaluacion
DIA Reactivacion de la Lectura
, pues propone materiales para

apoyar el desarrollo de aprendi-
zajes clave para aprender a leer
y a escribir en los primeros nive-
les, como la conciencia fonolo-
gica, el principio alfabético o la
fluidez lectora.

Todos los recursos pedagogi-
cos estan disponibles para todo
el sistema educativo en www.
curriculumnacional.cl, en la sec-
cion LEC para Aprender.

Entre los recursos se destacan aquellos que permiten apoyar a las y los
estudiantes segun sus desempefios en la evaluacion DIA Reactivacion de

la Lectura, pues propone materiales para apoyar el desarrollo de aprendizajes
clave para aprender a leer y a escribir en los primeros niveles, como la
conciencia fonoldgica, el principio alfabético o la fluidez lectora.

Practicas para la ensefianza de la escritura: porque
escribir es clave para el desarrollo personal,
académico y social de las personas

La estrategia LEC para Apren-
der contempla para el 2025 un
acompafiamiento a mas de 200
comunidades educativas, con el
fin de fortalecer sus practicas pe-
dagogicas para la ensefianza de
la escritura en diversas areas de
aprendizaje. El acompafiamiento
incluye una formacion focalizada
en estas practicas de ensefianza
y la retroalimentacion de practi-
cas de aula. Ademas, este acom-
pafamiento integra el uso de los
Diarios de escritura libre y los
Cuadernos de escritura guiada,
desarrollados por especialistas
en didactica de la escritura.

Algo interesante de este
acompafiamiento es que con-
templa toda la trayectoria edu-
cativa, desde la escritura emer-
gente en educacion parvularia
hasta 4° medio, impactando en
1.100 educadores y educadoras
en todo el pais.
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Ministro Cataldo firmé
alianza que fomenta

la lectura en Educacion
Basica

El acuerdo firmado por el ministro de Educacion,
Nicolas Cataldo, se denomina “Compromiso Na-

cional por el Aprendizaje Lector”, y es impulsado
por la Red Por un Chile que Lee.

Este acuerdo busca garantizar que todos los
estudiantes del pais aprendan a leer comprensiva-
mente antes de terminar 2° basico. Objetivo que
ha sido respaldado por mas de cien organizacio-
nes y lideres expertos en el tema.

En la instancia el ministro Cataldo sefialo que
“leer es un aprendizaje habilitante. Aprender a leer
O no aprender a leer pone en riesgo lo mas esencial
de la vida en sociedad que es nuestra convivencia
democratica. Este desafio solo es posible enfren-
tarlo colectivamente, por eso es importante la firma
de los exministros y exministras, de senadores. Es
gue seamos capaces de poner nuestras diferencias
de lado y poner en el centro lo mas importante que
son las nifias y nifos del pais”.

El compromiso adquirido por el jefe de la cartera
de educacion se adhiere a una serie de estrategias
como la Estrategia de Lectura, Escritura y Comu-
nicacion (LEC) para Aprender, que forma parte del
Plan de Reactivacion Educativa, el cual se basa en
diferentes practicas de ensefianza que apuntan a
fortalecer el aprendizaje curricular esencial de los
nifios y nifas, a través de la ensefianza de la lectura,
escritura y oralidad en todas las asignaturas, desde
educacion parvularia a educacion media.

“En los ultimos afios hemos podido cerrar una
brecha significativa en aprendizaje, particularmente
en lectura. Ademas, se ha logrado aumentar sig-
nificativamente la cantidad de nifos que estan en
estandares adecuados de aprendizaje en materia de
lectura. En el Simce subimos 7 puntos en la cantidad
de estudiantes que han alcanzado esos aprendiza-
jes. Uno habla de cifras, pero estamos hablando de
vidas”, sefiald el ministro.

El "Compromiso Nacional por el Aprendizaje Lec-
tor”, fue firmado por el ministro de Educacion, Nico-
las Cataldo y conto con la presencia de la directora
de la Oficina Regional de Unesco en Santiago, Esther
Kuisch; la presidenta de la Red Por un Chile que Lee,
Carolina Andueza; exministros de Educacion, entre
otras autoridades del sector.



A TRES ANOS DE SU PUESTA EN MARCHA:

LASVOCES
DE LA REACTIVACION

Las estrategias del Plan de Reactivacion Educativa se han
nutrido con el trabajo del Consejo Asesor convocado por
el Presidente Gabriel Boric. La instancia emand un “Informe
de Recomendaciones” en junio de 2023, que ha sido
fundamental para orientar la recuperacion y mejora de la
asistencia y los aprendizajes de los estudiantes con acciones
de corto, mediano y largo plazo. A continuacion, distintos
representantes de las comunidades educativas alzan la voz
para destacar esta iniciativa.
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l Plan de Reactivacion

Educativa, que orienta y

estructura las acciones

del Ministerio de Edu-
cacion en educacion inicial y
escolar para dar una respuesta
integral a los desafios identi-
ficados pospandemia, abor-
da tres ejes: (1) Salud Mental y
Convivencia, (2) Fortalecimien-
to de Aprendizajes y (3) Asisten-
cia y Revinculacion.

Su trabajo se ha nutrido con las
sugerencias emanadas del ‘Infor-
me de Recomendaciones’ desa-
rrollado en 2023 por el Consejo
Asesor para la Reactivacion Edu-
cativa, que ha sido crucial para
orientar distintas acciones, todas
ellas con el proposito de fortale-
cer los aprendizajes y el bienestar
de las y los alumnos.

El Mineduc complementa es-
tas iniciativas con politicas vy
medidas que promueven que
los establecimientos educativos
sean protagonistas de la Reacti-
vacion. Asi, por ejemplo, se han
levantado lineamientos y recur-
sos pedagogicos para orientar
las herramientas cotidianas de
gestion que ordenan el funcio-
namiento educativo, como los
Planes de Mejoramiento Educa-
tivo (PME) y los Planes Anuales
Locales (PAL) de los Servicios
Locales de Educacion Publica
(SLEP), entre otros, de modo que
se alineen con los objetivos de la
reactivacion.

Entre estas orientaciones es-
tan las elaboradas con la Su-
perintendencia de Educacion,
que en conjunto con el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad
y la alianza publico-privada Su-
mar Saberes, puso a disposi-
cion de entidades sostenedo-
ras, equipos directivos, UTP,
docentes y consejos escolares,

fichas informativas que pre-
sentan estrategias pedagogicas
con efectividad comprobada. El
proposito de este material es
que las comunidades educati-
vas comprendan la importan-
Ccia de estas estrategias y sepan
como instaurarlas en las escue-
las o liceos.
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https://www.supereduc.cl/fiscalizacion/fichas-practicas-pedagogicas-y-gasto-efectivo-en-educacion/)
https://www.supereduc.cl/fiscalizacion/fichas-practicas-pedagogicas-y-gasto-efectivo-en-educacion/)
https://www.supereduc.cl/fiscalizacion/fichas-practicas-pedagogicas-y-gasto-efectivo-en-educacion/)

La Reactivacion en terreno

Mejora de la asistencia: una tarea compartida

En relacion con el eje de Asisten-
ciay Revinculacion, uno de los lo-
gros mas significativos se expresa
en el resguardo de trayectorias
de estudiantes, particularmente
en la asistencia y permanencia.
En términos generales, los datos
estadisticos proporcionados por
el Centro de Estudios del Minis-
terio de Educacion (CEM) reflejan
avances en el fortalecimiento de
la asistencia escolar, continuan-
do la tendencia de 2023.

“La mejora de la asistencia
se debe comprender como un
proceso integral donde se tra-

baja con los diferentes actores
de las comunidades educativas,
tomando un rol protagodnico el
trabajo con los y las estudian-
tes y sus familias”, sostiene Raul
Adonis, director ejecutivo (s)
del SLEP Costa Araucania.

Desde preescolar la asisten-
cia tiene un importante rol y los
avances en este nivel han sido
significativos: la asistencia anual
promedio a la educacion par-
vularia fue de 76,4% en 2024, lo
que representd un aumento de
6,9 puntos porcentuales respec-
to a 2023.
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“Asistir todos los dias a la sala
cuna y jardin infantil impacta en
el aprendizaje, ya que garantiza
la continuidad de los procesos
educativos y fortalece el desa-
rrollo de habilidades socioe-
mocionales. La asistencia es
promotora de la participacion
social, promoviendo el lenguaje,
fortaleciendo la comunicacion,
el sentido de identidad y la au-
tonomia“, opina Yohana Rojas
Muiioz, directora del jardin
infantil Diego Portales de Fun-
dacion Integra, en Rancagua,
Region de O'Higgins.



Liderazgo participativo: clave para

la mejora

En cuanto al eje de Fortalecimien-
to de Aprendizajes del Plan de Re-
activacion Educativa, éste se ha
centrado en apoyar el desarrollo
de capacidades en directivos y
docentes por medio de politicas
sistémicas y programas focaliza-
dos que reconocen la diversidad
en niveles de aprendizaje y carac-
teristicas de los y las estudiantes
al interior del aula, orientando de
forma practica la gestion peda-
gogica escolar y desarrollando
nuevas capacidades pedagogicas
para recuperar y mejorar los re-
sultados de aprendizaje.

“Las estrategias que han gene-
rado mejora en los aprendizajes
son aquellas que se relacionan

con la participacion, el trabajo
en equipo y entornos educativos
efectivos y motivadores. Fortale-
cer el liderazgo participativo en la
toma de decisiones y promover la
actualizacion docente en meto-
dologias innovadoras con aten-
cion a la diversidad”, sefiala Tania
Carter, directora de la Escuela
San Luis de Maipu.

Kimberlim Lagos, profesora
de la Escuela Poeta Oscar Cas-
tro de La Granja, agrega: "Noso-
tros, como docentes, contribui-
mos al desarrollo integral de las
y los estudiantes entregando he-
rramientas para que comprendan
los contenidos y también puedan
desarrollarse como personas”.
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Leer, escribir
y comunicarse

Sabemos que un punto vital
para cualquier tarea educati-
va es la lectura y escritura. Por
ello, en el marco del eje de For-
talecimiento de Aprendizajes
del Plan de Reactivacion, se ha
impulsado la estrategia: “Leer,
Escribir y Comunicarse (LEC)
para Aprender’, que apunta a
fortalecer y reactivar aprendi-
zajes mediante el trabajo de la
lectura, escritura y oralidad en
todas las asignaturas y nucleos
de aprendizaje curriculares,
desde educacion parvularia a
educacion media.

Incorpora acciones comu-
nitarias y comunicacionales de
promocion dirigidas a estudian-
tes y familias, entrega forma-
cion y recursos pedagogicos
para docentes, asi como acom-
paflamiento prioritario a los es-
tablecimientos educacionales
que mas lo necesitan.

Esta estrategia se ha comen-
zado a incorporar en los recursos
educativos de las diferentes asig-
naturas del curriculum, y ya forma
parte de textos escolares como
Sumo Primero y Leo Primero.

Algunas de las iniciativas pro-
piciadas en el marco de LEC son
el Diagnostico para la Reactiva-
cion de la Lectura; los proyec-
tos regionales de promocion
de la lectura y escritura; y los
cuadernos de escritura, entre
otras. Javier Obanos, director
ejecutivo del SLEP Huasco,
cuenta: “Nosotros hemos di-
sefiado un plan de acompana-
miento para mejorar la lectura
y el desarrollo de capacidades,
lo que ha permitido también
fortalecer la gestion institucio-
nal, las practicas pedagogicas y
los aprendizajes en el aula”.

Acciones para fomentar
la buena convivencia

Es una tarea esencial al interior
de los establecimientos educati-
vos y por ello, considerada cen-
tral en el Plan de Reactivacion
Educativa.

En ese contexto, se ha des-
plegado la Estrategia de Convi-
vencia Educativa y la Estrategia
de Salud Mental con comuni-
dades educativas. En la primera
se incluye el Programa A Con-
vivir se Aprende, el Programa
Escuelas Abiertas, la distribu-
cion de la Politica Nacional de
Convivencia Educativa (PNCE) y
los Maletines Pedagogicos y de
Bienestar Integral. Mientras que
en la segunda esta el Programa
Habilidades para la Vida, los
Dispositivos de Apoyo Psicoso-
cial (DAPS) y el Plan de forma-
cion y acompafiamiento para el
bienestar socioemocional de los
equipos educativos, entre otros.
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“Las acciones que hemos
priorizado, y que se enmarcan
en un modelo de intervencion
psicosocial escolar, para fortale-
cer la convivencia, se establecen
en base a los datos que cono-
cemos de la realidad de los es-
tablecimientos”, sefiala Patricio
Canales, director ejecutivo del
SLEP Barrancas.

Se trata de una preocupacion
transversal, que involucra a los
sostenedores, equipos directi-
vos, docentes y familias de las
comunidades educativas. Mar-
jorie Gavilan, apoderada del
Liceo Tomas Marin de Poveda
de Rengo, asegura que “una
buena convivencia escolar fa-
vorece que los nifos asistan a
clases con animo y disposicion
para aprender, se concentren en
sus actividades y obtengan me-
jores resultados académicos”.



iTodos presentes!

A partir de los esfuerzos del Estado,
las comunidades educativas y dis-
tintos actores publicos y privados
que han colaborado con la recupe-
racion y mejora pospandemia, hoy
se aprecian avances en el sistema
educativo (ver reportaje de Politicas
Educativas en pag. 70).

Gustavo Alessandri, presi-
dente de la Asociaciéon Chile-
na de Municipalidades (ACHM),
destaca que ‘las municipalidades
cumplimos un rol fundamental en
la reactivacion educativa, porque
somos el primer vinculo con las
comunidades escolares. Estamos
presentes en cada territorio impul-
sando la asistencia de los estudian-
tes y fortaleciendo los aprendiza-
jes, para que la educacion publica
llegue a todos con equidad”.

En tanto, Carolina Andueza,
presidenta de la red Por un Chile
que Lee, sostiene que “un pais que
No prioriza su educacion es un pais
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sin futuro. Creo que lo que em-
pujamos como Consejo de Re-
activacion, necesita continuarse
desde otros espacios que con-
serven esta mision y representati-
vidad. La educacion es cohesion,
es democracia, es crecimiento,
es equidad”.

“El trabajo del Consejo Ase-
sor para la Reactivacion Edu-
cativa dejo claro que existe
compromiso, pero también
enormes  retos: recuperar
aprendizajes, asegurar inclu-
sion y fortalecer la docencia. El
camino requiere persistencia y
acuerdos duraderos, mas alla
de los ciclos de gobierno, para
que cada estudiante en Chile
tenga acceso a una educacion
de calidad y pueda desarrollar-
se plenamente”, concluye Val-
tencir Mendes, jefe de Edu-
cacion de la Oficina Regional
de la Unesco en Santiago. 6

Protagonistas
ESPECIAL - PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA



PLAN DE REACTIVACION:

RESULTADOS Y
LECCIONES APRENDIDAS
e Vi A AN\ JIA i




El esfuerzo despl
Reactivacion Edu
las comunidades
actores publicos

resultados positi

particularmente €
Educacion (SLEP)
estos resultados j
relevantes en los

' A tres afos del retorno a las au-
las, la asistencia y los aprendizajes
mejoran”. Esta es la conclusion de
un reciente balance del Centro

de Estudios de Mineduc (CEM) y que

resume el impacto que la Reactivacion

Educativa ha tenido en las trayectorias

escolares de las y los estudiantes.

El estudio del CEM -cuyos princi-
pales resultados recoge el documen-
to “Plan de Reactivacion Educativa
2025"- muestra que en 2024 la asis-
tencia promedio mejoro llegando al
86,5% y la inasistencia grave y critica
disminuyo a un 27,7%.

Ademas, de acuerdo a los datos ofi-
ciales de desvinculacion escolar 2024
(estudiantes que terminaron el afio el
2024, pero que no volvieron a clases el
2025), proporcionados por el CEM en
octubre de este afo, el sistema educati-
vo logré mantener a 10.000 estudiantes
mMas en sus aulas respecto a 2022.

Estas variables contribuyeron a ins-
talar el escenario clave para mejorar los
aprendizajes: alumnas y alumnos pre-
sentes en clase. Y la evidencia muestra
que se avanza en la direccion correcta,
en perspectiva de la mejora en los resul-
tados Simce 2024. En 4° basico, las y los
estudiantes alcanzaron puntajes histori-
Cos, con dos afos consecutivos de alzas
significativas, sobre todo en sectores vul-
nerables de la poblacion.
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Sistema en recuperacion
y con senales de mejora

SISTEMA EDUCACION
POST PANDEMIA

La mayor cantidad de
estudiantes en nivel Insuficiente
en matematicas y lenguaje
desde 2015 (Simce 2022).

Asistencia promedio anual de
83,5% en 2022.

En educacion parvularia, la
asistencia promedio anual tuvo
una reduccion de 15 p.p. desde
2018 al 2022, bajando de un 77,4%
aun 62,4%.

Inasistencia grave y critica
enun 37,5% en 2022.

Aumento de la tasa de
desvinculacién escolar
nacional a 1,7% (50.814
estudiantes) en 2022.

LA EDUCACION QUE
ESTAMOS CONSTRUYENDO

Los resultados mas altos en 4° basico desde que existe
evaluacién comparable en matematicas y lectura, con
dos afios consecutivos de alzas significativas, sobre
todo en sectores mas vulnerables (Simce 2024).

Asistencia promedio anual de 86,5% en 2024 (+3 puntos
porcentuales respecto a 2022). Los establecimientos de

los SLEP fueron los que mas aumentaron la asistencia y
permanencia de sus estudiantes.

En educacioén parvularia, la asistencia promedio
anual subio a 76,4% en 2024.

Inasistencia grave y critica en 27,7% en 2024

(-9,8 puntos porcentuales respecto a 2022).

En 2024, la tasa de desvinculacion escolar nacional

disminuy6 a 1,3% (40.063 estudiantes). Todos los niveles
educativos registraron su tasa de desvinculacion mas
baja desde el retorno a clases post pandemia. Destacan
las reducciones de 3° y 4° medio técnico profesional,
con disminuciones de un 39% y 34%, respectivamente.
En la educacion publica (establecimientos municipales
y SLEP), la tasa de desvinculacién disminuyé de 1,9%
(20.997 estudiantes) en 2022 a 1,5% (16.759 estudiantes)
en 2024, lo que representa una reduccién aproximada
del 20% en dos anos.
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Educacion parvularia: Mas compromiso
de los equipos educativos y las familias

La educacion inicial, que marca el
inicio de la trayectoria educativa,
es un espacio vital e indispensa-
ble. Para miles de nifias y nifios es
el primer espacio social en el que
participan mas alld de sus hoga-
res, lo que potencia su desarrollo y
bienestar integral. Cada nifia y nifio
que asiste a su sala cuna, jardin in-
fantil o escuela vive y participa de
experiencias educativas esenciales
en su trayectoria de vida, fortale-
ciendo aprendizajes, vinculos vy
oportunidades.

“Celebramos el alza de la asis-
tencia en el primer nivel educati-
vo durante 2025. En los primeros
cinco meses del afo se registro un
alza de la asistencia durante todos
los meses, en comparacion al afio
anterior, destacando los aumentos
en mayo (+6%) y marzo (+4,7%)",
afirma Claudia Lagos, subsecreta-
ria de Educacion Parvularia.

Asimismo, destaca que en julio,
mes histéricamente complejo por
temas estacionales y de contagio
de enfermedades, se alcanzo la
mas alta asistencia de los ultimos
cinco afios registrados, alcanzan-
do un 78,8% (+4,5%). Esta ultima
cifra supera los niveles prepan-
demia. Si observamos el periodo
marzo — julio de 2025, las regio-
nes de O Higgins, Biobio y Nuble
llevan la delantera.

Lo anterior, explica la subsecre-
taria, viene a ratificar el aumento
de la asistencia anual promedio a
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la educacion parvularia 2024, que
fue de un 76,4%, y representd un
aumento de 6,9 puntos porcen-
tuales respecto al afio anterior. En
comparacion con 2022, se obser-
vO una recuperacion de 14 puntos.
“Estas buenas noticias dan cuenta
del compromiso de las comuni-
dades educativas y familias con la
reactivacion educativa, y también
de la valoracion de la asistencia a
la educacion parvularia, el inicio
de la trayectoria educativa y de
una etapa esencial para favorecer
aprendizajes situados y significati-
VOs, que respondan a las voces, in-
tereses y necesidades de las nifias
y nifos. Estos resultados no son
solo numeros, sino que son la ex-
presion concreta de comunidades
educativas que han vuelto a en-
contrarse en las aulas, con familias

que confian en la educacion inicial
como cimiento de su futuro y que
reconocen a la nifiez como prota-
gonista de la reactivacion educati-
va“, sefala Lagos.

También agrega: “En el afio en
que la Subsecretaria de Educacion
Parvularia cumple una década
comprometida con una educa-
Cion inicial de calidad, estas cifras
nos comprometen a seguir traba-
jando para que mas nifas, nifos
y familias se matriculen y asistan
todos los dias a las salas cuna,
jardines infantiles y escuelas, para
sequir fortaleciendo un Chile mas
justo, que no deja a nadie atras, y
que entrega oportunidades de de-
sarrollo y bienestar desde los pri-
meros afios de vida“.

Es necesario recordar que la
asistencia fue una de las dimen-

siones mas afectadas tras la sus-
pension de clases a causa de la
pandemia. El valioso y permanente
esfuerzo desplegado por el Estado,
las comunidades educativas y ac-
tores publicos y privados ha hecho
posible tener hoy buenas noticias.

En esta linea, hay que destacar
también la Ley de Modernizacion
de la Educacion Parvularia, promul-
gada por el Presidente Gabriel Boric
en julio de 2025. Entre las medidas
que establece esta la incompatibi-
lidad de matriculas multiples entre
establecimientos de educacion
parvularia que reciban aportes re-
gulares del Estado, con el objetivo
de evitar la duplicidad de cupos.
Esto ha permitido liberar mas de
10.000 cupos este afio, posibilitan-
do que mas nifias y ninos obtengan
matricula en este nivel.

Celebramos el alza de la asistencia en el

primer nivel educativo durante 2025. En los
primeros cinco meses del afio, se registré un
alza de la asistencia durante todos los meses
en comparacion al ano anterior, destacando los

aumentos en mayo (+6%) y marzo (+4,7%)

CLAUDIA LAGOS,

n

SUBSECRETARIA DE EDUCACION PARVULARIA.
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Educacion escolar: Alzas significativas
en el Simce 2024

Es una de las grandes noticias de
este afo. Los resultados Simce
2024 son alentadores para las co-
munidades educativas del pais: 4°
basico alcanzd los puntajes mas
altos desde 2002, con aumentos
significativos de 6 puntos en Lec-
turay 5 en Matematica respecto de
2023. Son avances especialmente
relevantes porque, tal como expli-
ca Gino Cortez, secretario ejecu-
tivo de la Agencia de Calidad de
la Educacion, los grupos socioe-
conodmicos bajo y medio-bajo lo-
graron recuperar los aprendizajes
perdidos durante la pandemia, re-
duciendo la brecha de resultados.

Participaron en esta evaluacion
de 4° basico un total de 7.070 es-
tablecimientos, es decir, 235.563
estudiantes. La brecha entre el
GSE (grupo socioecondmico) alto
y bajo en Matematica se redujo de
81 a 49 puntos entre 2002 y 2024,
y de 76 a 47 puntos en Lectura en
ese mismo periodo.
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Con respecto a 2° medio, ve-
mos que en Matematica y Lec-
tura hay una tendencia al alza, y
en el caso de esta ultima disci-
plina, en 2024 alcanzo los resul-
tados previos a la pandemia. “En
2° medio observamos sefales de
recuperacion en Lectura, vol-
viendo a niveles prepandemia”,
afirma Cortez.

Asimismo, explica que ademas
de los resultados evidenciados
por el sistema, los resultados
del Simce, a nivel descriptivo, se
pueden complementar con los
altos indicadores de resiliencia
mostrados por la prueba PISA
2023 de la OCDE, donde vemos
que el 12,6% de los estudiantes
chilenos muestran altos nive-
les de resiliencia (estudiantes
de bajo nivel socioecondmico
que puntuan alto en las evalua-
ciones), siendo uno de los mas
altos de todo el estudio a nivel
mundial.



“Estos datos dan cuenta que
tenemos el desafio de pasar
de la ‘cultura de pararse rapi-
do’ frente a la adversidad, a la
‘cultura de hacerlo sostenible y
escalable’, considerando ade-
mas que cerca del 30% de los
establecimientos educacionales
en Chile mejora significativa-
mente sus resultados todos los
afos, tras las sucesivas evalua-
ciones del Simce, pero solo un
tercio logra sostenerlos y sequir
aumentandolos. Como Agencia
hemos asumido este desafio de
lograr sostener la mejora, po-
niendo a disposicion una serie
de herramientas con este foco”,
sefala Gino Cortez.

También se midid el efecto
de los Indicadores de Desarro-
llo Personal y Social (IDPS), que
son: Autoestima y motivacion
escolar, Clima de convivencia
escolar, Habitos de vida saluda-
ble y participacion y formacion
ciudadana. Y aqui resalta un
dato interesante: estudiantes de
establecimientos con un mayor
uUsoO y capacitacion de resulta-
dos Simce e IDPS por parte del
equipo directivo, tienen hasta
10 puntos mas en Simce Mate-
matica 2° medio y 6 puntos en
Lectura 2° Medio, en relacion a
estudiantes de establecimientos
con menor uso de resultados
Simce e IDPS.

La subsecretaria de Educacion,
Alejandra Arratia, confirma esta
perspectiva y agrega que “los datos
del Simce muestran que nuestro
sistema educativo tiene la capaci-
dad de recuperarse y que en Chile
existen las condiciones para seguir
mejorando. Estos brotes verdes de-
ben alentarnos a perseverar, forta-
leciendo las capacidades de las co-
munidades educativas, formando y
acompafando a los y las docentes.
Valorar la mejora es el primer paso
para sequir avanzando: Chile pue-
de, y Chile puede mas”.

MEJORA EN LOS APRENDIZAJES

La recuperacion en la asistencia vino acompaniada de una mejora en
los aprendizajes escolares: entre 2022 y 2024 la prueba Simce mostro
incrementos sostenidos en puntajes tanto de 42 basico como en 2°

medio, en las asignaturas de Lectura y Matematica.

Simce 4° basico B Matematica Lectura
269 271 267 272 278 |
261 ¢ | 260 [0 | | 259 262 I |
250
2017 2018 2022 2023 2024
Simce 2° medio B Matematica Lectura
266 259
249 248 249
2017 2018 2022 2023 2024

Tenemos el desafio de pasar de la ‘cultura de
pararse rapido’ frente a la adversidad,
a la ‘cultura de hacerlo sostenible

y escalable

m

GINO CORTEZ,
SECRETARIO EJECUTIVO

DE LA AGENCIA DE CALIDAD
DE LA EDUCACION
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Educacion
escolar:
Estudiantes
de los SLEP
mejoran sus
aprendizajes

Este afo la Agencia de Calidad
de la Educacion presentd un ana-
lisis de los resultados de los Servi-
cios Locales de Educacion Publica
(SLEP) en el Simce 2024. Para ello,
catalogaron a los SLEP en funcion
del aflo en que empezaron a fun-
cionar en sus respectivos territo-
rios (cohortes 2018, 2019 y 2020).
Las noticias son alentadoras.

“El trabajo que se esta haciendo
en los SLEP de acompafiamien-
to, de fortalecimiento del apoyo

técnico-pedagdgico y de activi-
dades formativas en las escuelas
y los liceos, funciona. La Nueva
Educacion Publica esta mostran-
do, en esta materia, que ha sido
una buena politica publica para el
pais”, afirma Rodrigo Egafa, di-
rector de la Direccion de Educa-
cion Publica (DEP).

De hecho, en el Simce de Mate-
matica de 4° basico, hay una recu-
peracion importante, superando
los niveles previos a la pandemia.
Las cohortes 2018 y 2019 alcanzan
su mayor puntaje historico y pre-
sentan dos alzas consecutivas que
acumulan hasta 20 puntos en Ma-
tematica, mientras que la cohorte
2020 acumula 17 puntos, también
en dos alzas consecutivas.

En el caso de 2° medio, en el
Simce de Matematica, las cohortes
2018 y 2019 presentan un aumen-
to significativo en sus puntajes,
alcanzando sus mejores registros
historicos. Ambas cohortes logra-
ron un alza acumulada de 13 y 11
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puntos respectivamente, en las dos
ultimas mediciones. Y presentaron
mejores resultados que los esta-
blecimientos municipales.
“Sabemos que los efectos
de la pandemia impactaron los
aprendizajes, la asistencia y la
convivencia escolar. Por eso,
nuestro esfuerzo no se limita a
administrar recursos: estamos
construyendo un sistema edu-
cativo de mas calidad, mas so-
lido y equitativo. En enero de
2026, mas de la mitad de los
estudiantes de la educacion pu-
blica estaran bajo la gestion de
los SLEP, en un proceso gradual
que culminara con 70 Servicios

Locales al 2030. La reactivacion
educativa es un logro comparti-
do, y también una oportunidad
para proyectar un futuro en que
cada estudiante encuentre en la
educacion publica un espacio
de aprendizajes de excelencia,
desarrollo y esperanza”, sefala
el director de la DEP.

Asimismo, afirma que “la Nueva
Educacion Publica estda demos-
trando su capacidad de liderazgo
en la reactivacion educativa”. cada
avance refleja el compromiso de
las comunidades y de los 26 SLEP
en funcionamiento, que dia a dia
fortalecen la educacion publica en
sus territorios”.

El trabajo que se esta haciendo en los SLEP de
acompanamiento, de fortalecimiento del apoyo
técnico-pedagdgico y de actividades formativas
en las escuelas y los liceos, funciona. La Nueva
Educacion Publica esta mostrando que ha sido
una buena politica publica para el pais”.

RODRIGO EGANA,

DIRECTOR DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA (DEP).

IMAGEN: GENTILEZA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA (DEP).
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Educacion
superior:
Mas mujeres

en carreras
STEM

La integracion de mujeres en las
areas STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas) es un pi-
lar fundamental para el desarrollo
equitativo y sostenible de nuestro
pais. Los datos recientes de la Sub-
secretaria de Educacion Superior
confirman una tendencia positiva
en esta direccion, reflejo de un es-
fuerzo conjunto y de politicas pu-
blicas focalizadas. En 2025, la ma-
tricula total en educacion superior
alcanzo 1.455.639 estudiantes, del
cual las mujeres representan el
53,3%. La participacion de mujeres
aumento un 5% en relacion al afio
anterior y un 10,6% en los ultimos
cinco anos.

Aunque la participacion de mu-
jeres es mayoritaria en el sistema
de educacion superior en general,
en las areas STEM aun enfrentan
brechas significativas. Por ejem-
plo, en la matricula de primer afo
de pregrado en 2024, las areas
de Tecnologia y Ciencias Basicas
muestran brechas de género de
-61,3 p.p. y -7.8 p.p. respectiva-
mente a favor de los hombres.

En este contexto, programas
como Mas Mujeres Cientificas
(+MC) han demostrado ser cata-
lizadores efectivos para revertir
estas tendencias. Implementado
desde el proceso de admision
2024, +MC ha permitido que 42
universidades adscritas al Sistema
de Acceso ofrecieran 2.836 va-
cantes adicionales para mujeres
en carreras STEM en 2025. "Los
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resultados son alentadores: en el
proceso de admision 2025, la tasa
de ocupacion de estos cupos al-
canzo el 55,1% y la representacion
femenina en la seleccion a las
areas de Ciencias Basicasy Tecno-
logia aumento del 30,1% al 32,0%.
Este incremento no solo se debe
a los cupos directos, sino que
también ha generado un efecto
arrastre, aumentando el interés
y las postulaciones de mujeres a
carreras STEM por la via regular.
Esto subraya la importancia de
visibilizar y fortalecer la presencia
femenina en estas areas, creando
un circulo virtuoso que beneficia
a toda la sociedad”, asegura Victor
Orellana, subsecretario de Educa-
cion Superior.



“La Reactivacion Educativa jue-
ga un rol crucial en este avance.
Al fomentar una educacion de
calidad desde los primeros ni-
veles y promover la igualdad de
oportunidades, estamos sentando
las bases para que mas nifas y jo-
venes se interesen y persistan en
trayectorias STEM", asegura, junto
con destacar que la diversificacion
de la oferta educativa, incluyendo
la educacion Técnico Profesional
(TP), es igualmente vital.

Explica que la politica Mas Mu-
jeres en Tecnologia TP (+MT TP),
que entrara en vigor en la admision
2026, busca incentivar a las institu-
ciones TP a mejorar la proporcion

de mujeres en la matricula de pri-
mer aflo de carreras STEM, abor-
dando una brecha que en 2025
alcanzo -67,2 p.p. en este subsis-
tema. "Al impulsar estas iniciativas,
no solo estamos corrigiendo una
desigualdad histdrica, sino que es-
tamos invirtiendo en el futuro de
Chile, asegurando que el talento y
la perspectiva de todas las mujeres
contribuyan plenamente a la inno-
vacion, la productividad y el bien-
estar de nuestra nacion”, agrega.
“La creciente participacion de
mujeres en la educacion superior
chilena es un avance significativo,
pero la persistencia de brechas de
género en las areas STEM subraya

la necesidad de politicas especi-
ficas y sostenidas. Los programas
como Mas Mujeres Cientificas
(+MC) en el subsistema universi-
tarioy la proxima implementacion
de Mas Mujeres en Tecnologia TP
(+MT TP) en el subsistema téc-
nico profesional de educacion
superior son ejemplos claros de
como las intervenciones focaliza-
das pueden generar un impacto
positivo. Los datos demuestran
que estas iniciativas no solo au-
mentan la matricula de mujeres
en carreras STEM, sino que tam-
bién fomentan un mayor interésy
visibilidad de estas areas entre las
mujeres”, concluye.

Los programas como Mas Mujeres Cientificas
(+MC) en el subsistema universitario
y la préxima implementacion

de Mas Mujeres en Tecnologia

TP (+MT TP) en el subsistema
técnico profesional de educacion
superior son ejemplos claros

de cdmo las intervenciones
focalizadas pueden

generar un impacto

positivo”.

VICTOR ORELLANA,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION

SUPERIOR.
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83,5% de los encuestados
valora el Plan de
Reactivacion Educativa

Asi lo sefala el estudio “La Voz de los Directo-
res y Directoras de la Nueva Educacion Publica”
(2024), realizado por el Programa de Lideraz-

go Educativo de la Universidad Diego Portales
(UDP), que indica que el 83,5% de los encuesta-
dos afirma que el Plan de Reactivacion Educativa
ha aportado bastante (55,9%) o algo (27,6%) a la
calidad de sus establecimientos.

Esta percepcion lo posiciona entre las iniciativas
mejor evaluadas, solo por debajo del Diagnostico
Integral de Aprendizajes (DIA), la Subvencién Es-
colar Preferencial (SEP) y el Programa de Integra-
cion Escolar (PIE).

Para llevar a cabo este estudio, se encuesto a 432
directores y directoras de escuelas, liceos, jardines
infantiles y docentes encargados de estableci-
mientos que forman parte de la Nueva Educacion
Publica (NEP). @
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https://educacionpublica.gob.cl/wp-content/uploads/2025/07/La-Voz-de-Directores-y-Directoras-NEP.-Ano-2024.pdf
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