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Entrevista a la subsecretaria de
Educacion, Valentina Quiroga

S.). Felipe Berrios se pronuncia
sobre la Reforma Educacional

Escuelas municipales con
mejoramiento sostenido

“Cada uno de nuestros nifios merece
las mismas oportunidades y por eso,
el fortalecimiento de la educacion
publica es un tema central de la
Reforma Educacional”.

Revela aspectos que considera son
claves en la Reforma y por qué para
recuperar la educacion publica se debe
avanzar hacia una mentalidad de bien
comun.

La Escuela Valentin Letelier de
Calamay la Escuela México Estado de
Guerrero de Talcahuano, dos historias
de la investigacion desarrollada por
el CIAE y UNICEF.
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Editorial

La Educacion Publica y su rol
fundamental

No hay duda que la Educacién Publica tiene un rol fundamental para la existencia de un sistema escolar
inclusivo, democratico y diverso. Todos valores que impulsa la Reforma Educacional de gobierno. Por ello, la
decision de abocarse a la tarea de robustecerla desde todos los angulos y devolverle el sello de calidad que
merece.

Histéricamente la Educacion Pablica ha sido el soporte de la vida republicana. Es el mecanismo de socializacion,
el cimiento basico de la democracia, el espacio donde las personas de distintas procedencias sociales y
culturales pueden juntarse en un proyecto comun. Una Educacién Publica de excelencia, disponible para todos y
todas, integradora, participativa y pluralista es, en definitiva, la base para lograr la cohesion social.

Y otro dato significativo, los establecimientos publicos (municipales) son los que reciben la mayor cantidad de
estudiantes de sectores vulnerables y con menor capital cultural de la poblacién, es decir, nifios y ninas que
presentan mas requerimientos para potenciar sus aprendizajes y recibir la educacién de calidad que les abrira
verdaderas oportunidades en sus vidas.

Las razones para procurar una Educacion Publica gratuita y de calidad estan mas que claras, de alli que el
Ministerio de Educacion ha lanzado el Plan de Fortalecimientos de la Educacion Publica, el que contiene
medidas y acciones concretas en los planos legal, administrativo, pedagégico e institucional, que se traduciran
en un mejoramiento sustancial de la calidad y la gestién del sistema educativo.

En la presente edicion la Subsecretaria, Valentina Quiroga, se encarga de explicar lo que se esta haciendoy lo
que se hara para potenciar la educacion que se entrega en las escuelas y liceos que dependen del Estado, sus
avances y desafios, los plazos e inversion en recursos materiales encaminados en esa direccion. Y también se
refiere al Plan de Educacién Inicial y la Politica Nacional Docente, temas que trataremos en nuestras préximas
publicaciones.

La importancia innegable de la Educacion Pablica aparece en el legado de Gabriela Mistral anotado en las
siguientes palabras: “Asi como sea la escuela, serd la nacién entera”.
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Chile relanza Plan Nacional de
Alfabetizacion

Premios Nacionales 2014

En el Dia Internacional de la Alfabetizacion,
autoridades del Ministerio de Educacion anunciaron
el relanzamiento del Plan Nacional de Alfabetizacion
para jévenes y adultos “Contigo Aprendo”, que
beneficiara el 2015 a 7.000 personas. Dicho plan
incluira la creacion de 40 centros de educacion

para jovenes y adultos de entornos vulnerables, y la
posibilidad de continuar la formacion en oficios o

La doctora y quimica farmacéutica Ligia Gallardo

fue distinguida con el Premio Nacional de Ciencias
Naturales 2014. El jurado, presidido por el ministro
Nicolas Eyzaguirre, tomé esta decision por “su trabajo
pionero en el desarrollo de la quimica de polimeros y
macromoléculas”. Por otra parte, el Premio Nacional
de Literatura recayo en el escritor Antonio Skarmeta;
el Premio Nacional de Historia, en el socidlogo Sergio
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Gonzalez; el Premio Nacional de Ciencias Aplicadas
y Tecnologia, en el ingeniero eléctrico José Rodriguez
Pérez y el Premio Nacional de Artes Musicales, en el
compositor Ledn Schidlowsky.

estudios de indole técnico-profesional. El director de
la Oficina Regional de Educacién de la UNESCO para
América Latina y el Caribe, Jorge Sequeira, sefiald que
para la UNESCO las politicas publicas ligadas a la
alfabetizacién y entrega de competencias para la vida
son vitales para construir las sociedades del futuro.
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Tercer Congreso Interdisciplinario
de Investigacion en Educacion

El 21y 22 de agosto se efectud en el Hotel Crowne
Plaza el Tercer Congreso Interdisciplinario de
Investigacion en Educacién, organizado por el Centro
de Investigacion Avanzada en Educacion (CIAE) y el
Centro de Estudios de Politicas y Practicas en Educacién
(CEPPE). La charla inaugural estuvo a cargo del profesor
de la Universidad de Harvard, Richard Elmore, quien
sefald: “;Qué tienen en comun los paises top tenen la
prueba PISA? Todos, en alglin momento de los ultimos
30 afios, han realizado una gran decisién institucional
de controlar el ingreso a quiénes estudian pedagogia”,
y cité como ejemplo Singapur, donde a sus profesores
los seleccionan dentro del 10% mas alto del alumnado.

Seminario: “Pobreza y TV en el Chile
actual”

Hoy las noticias de TV vinculadas a pobreza son

de mejor calidad en cuanto a que difunden mas
causas y soluciones de los hechos, y no sélo meras
constataciones; y muestran a las personas en
situacién de pobreza como actores mas auténomos

y activos en la busqueda de soluciones a sus
problemas sociales. La pobreza se sigue asociando a
la delincuencia y a las tragedias, y hay grandes temas
ausentes como la educacién. Estas son algunas de

las conclusiones de un estudio desarrollado por la
Alianza Comunicacion y Pobreza, que se dio a conocer
el 16 de octubre en el marco del Seminario “Pobreza

y TV en el Chile actual”, efectuado en la Biblioteca
Nicanor Parra de la Universidad Diego Portales. Mas
informacion: http://www.comunicacionypobreza.cl



Valentina Quiroga, subsecretaria de Educacion:
“Cuando uno fortalece la
educacion publica, fortalece al
pais en su conjunto”

-,

Ingeniera civil industrial de la Universidad de Chile y con una sélida trayectoria en el
mundo de la educacion, explica en detalle los tres ambitos en los cuales el gobierno
de la Presidenta Michelle Bachelet esta trabajando con sentido de urgencia: el Plan
de Fortalecimiento de la Educacién Publica, un nuevo marco regulatorio para la
Educacion Parvularia y la Politica Nacional Docente.
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JEn qué consiste el Plan de Fortalecimiento de la Educacion Publicay qué

objetivos se propone?

El objetivo es entregar una educacion de calidad en
nuestras escuelas publicas. El proyecto que se esta
empujando se propone: a) entregar una educacion
integral, para esto se fortaleceran las actividades
extracurriculares como deporte, cultura, arte, musica,
entre otros. En ese sentido, quisiera destacar que la
educacion no sélo se refiere a sumar y restar, sino
que a un proceso de formacién integral de nuestros
nifios, nifas y jovenes; b) ofrecer una educacion
inclusiva, para esto se fortaleceran los apoyos a los
estudiantes con mayores dificultades, entregaremos
mayor tecnologia para los alumnos con necesidades
educativas especiales, entre otros. Esto se funda

en el convencimiento de que todos los nifos y

nifias pueden aprender; c) mejorar la disciplinay

convivencia escolar, y aumentar la participacion de

la comunidad educativa. La convivencia escolar sera
un foco en el apoyo pedagégico que entregara el
Ministerio y se potenciara la participacion en distintas
instancias, asi como a través de fondos concursables
para estudiantes y apoderados.

La educacién publica debe ofrecer una trayectoria
educativa a lo largo de la vida, partiendo desde la
sala cuna en adelante. El aumento de la cobertura
en parvularia y la creacion de centros de formacion
técnica y universidades estatales son parte del
fortalecimiento de la Educacién Publica.

/Qué importancia tiene fortalecer 1a educacion publica?

Cuando uno fortalece la educacién publica no
solamente fortalece y beneficia a los nifios, nifias y
jovenes que asisten a ella, sino al pais en su conjunto.
Todos ganamos porque es desde la educacion donde
se construye sociedad. Cada uno de nuestros ninos,
sin importar su origen o situacién socioeconémica,
merece las mismas oportunidades y por esa

razén, porque estamos convencidos de eso, el
fortalecimiento de la educacién publica es un tema
central dentro de la Reforma Educacional.

En el mundo desarrollado es ampliamente aceptado
el rol insustituible de la educacién publica, en especial
para garantizar la promocién de valores como el bien
comun, la equidad, la integracion y la universalidad,
garantizando el derecho universal a la educacion
obligatoria y gratuita, geografica y socialmente.

Por eso, queremos y tenemos que avanzar hacia la
creacion de un sistema publico de educacion, que
sea inclusivo y de excelencia. Desarrollar un sector
privado de excelencia requiere de un sector publico
potente. Sélo asi se construye sistema.

La calidad, jes un tema que experimentara mejoras como consecuencia de este
Plan de Fortalecimiento de la Educacion Publica?

Efectivamente asi sera. En concreto, el Plan de
Fortalecimiento de la Educacién Publica aborda
aspectos criticos para el mejoramiento de la calidad y
la gestién de la educacién publica, junto con preparar
la transicion a la Nueva Educacion Publica. A modo

de ejemplo, entre las iniciativas consideradas en este
Plan esta apoyar a los municipios y escuelas en la
elaboraciéon de sus planes de mejoramiento asociados
ala ley SEP (Subvencién Escolar Preferencial). Esto
permitira a los establecimientos recibir apoyos

pedagogicos muy concretos como programas de
mejora de la convivencia escolar, programas de
fortalecimiento del aprendizaje del inglés, acciones
de fortalecimiento de la educacién publica técnico
profesional, entre otros. Sin embargo, no hay que
enganarse, las mejoras mas relevantes y lo que nos
permitira dar el salto en calidad, son las reformas
estructurales.
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iCuales son las principales acciones del Plan de Fortalecimiento de la Educacion

Publica?

Ademas de lo ya mencionado, este Plan incluye
iniciativas dirigidas a mejorar la calidad de la
educacion, con recursos y apoyos especificos para las
escuelas y liceos publicos como por ejemplo: mejores
bibliotecas; recursos digitales y mejor conectividad;
equipamiento para impulsar la educacion artistica

y deportiva. Asimismo, iniciativas para aumentar la
participacion de todos los actores de la comunidad
educativa en las mejoras de los establecimientos.

También incorpora una serie de medidas para
mejorar la infraestructura y asi dignificar los
espacios escolares, junto con apoyar la gestion de los
municipios y las escuelas explicitando compromisos
y prioridades para los préximos afos. En relacion

con este Ultimo punto, se busca que los municipios
puedan disponer de recursos con un marco que

les permita cubrir aquellas areas que complican
actualmente su gestién como, por ejemplo, pago

de deudas previsionales. Para lograrlo, el 2014 el
Mineduc dispuso 150 mil millones de pesos en las
lineas presupuestarias de apoyo a la educacion
publica municipal. Y desde el segundo semestre de
2014y durante los afos siguientes, se contemplan
convenios de desemperio a través de los cuales los
municipios se comprometeran, segun su realidad, a
mejorar calidad. A su vez, el gobierno dara un mayor
apoyo y seguimiento a la gestion municipal; por su
parte, los municipios se responsabilizaran de llevar a
cabo una mejor gestién educativa.

/Qué mensaje enviaria a las familias y a la comunidad en relacion a este punto

tan crucial parala Reforma Educacional?

Las reformas que estamos empujando no tienen éxito por decreto de ley sino que tienen éxito cuando la
ciudadania y los actores sociales se empoderan, se apropian y las empujan. Por lo tanto, la Reforma Educacional
y el Plan de Fortalecimiento de la Educacién Publica son una gran invitacién a mirar nuestro pais con un poco de
distancia y a sumarnos a la construccién de un pais mas democratico y mas justo.

Politica Nacional Docente

En el marco de la Reforma Educacional, para el gobierno es prioritario implementar
una Politica Nacional Docente. ;Cuales son los ejes centrales de ésta?

El objetivo del gobierno es posicionar la profesion
docente entre las mas valoradas a nivel pais. Para
asumir ese desafio necesitamos dotar a nuestros
maestros de las condiciones materiales y las

herramientas profesionales necesarias. Obviamente
que el tema de las remuneraciones es muy relevante

y es parte de la politica que tenemos que sacar
adelante, pero no lo es todo. Se hace indispensable

ver cdmo mejoramos sus condiciones de trabajo para

que puedan desarrollar mejor su labor y también
cémo hacemos que la profesién sea atractiva para
los jovenes.

Por esta razon, la Politica Nacional Docente incluye
una formacion inicial mas exigente, escuelas de

pedagogia de excelencia y una nueva Carrera
Profesional Docente que contemplara requisitos de
ingreso e induccién, mejores condiciones para el
desempenio profesional, seleccién y formacion de
directivos lideres, entre muchos otros tépicos.

Me gustaria destacar dos puntos en relacién con
esta Politica. Primero, incorporara acciones desde
antes que los estudiantes ingresen a las carreras de
Pedagogia, con programas direccionados a quienes
cursan ensefianza media para la deteccién temprana
de talentos. Y, segundo, hay que comprender

que los maestros no terminan de formarse en la
universidad; a diferencia de otras profesiones, aqui
la formacion es permanente.
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*- | La subsecretaria de Educacion, Valentina Quiroga, destaca la importancia de la educacion parvularia en el marco de la
b Reforma Educacional. En la fotografia, en la visita al jardin infantil “Amanecer” en Copiapé.

¢Qué acciones contempla la Politica Nacional Docente para el ano 2015?

El préximo afo vamos a iniciar un proceso de capacitacién, de formacién de mentores, que son quienes nos

van a ayudar al ingreso de los profesores néveles. Perfeccionaremos a 500 el 2015 y a partir de ahi vamos a ir
masificando esta formacion para que en todos los territorios haya un maestro de gran experiencia que induzca
a los profesores que estan recién partiendo. También tenemos prevista la creacion de 20 comités provinciales de
maestros para el perfeccionamiento docente con el objetivo de acercar la formacion a los colegios y responder
asi a las necesidades de cada comunidad.

Hoy dia lo que vemos es una légica donde hay un menu de cursos de perfeccionamiento y cada docente decide
individualmente cual es el curso que desea tomar. En cambio, con estos comités, seran los establecimientos y
los profesores quienes reflexionen sobre cuales son sus necesidades y como equipo decidiran. De esta manera,
en funcién de una decision colectiva se desarrollara el perfeccionamiento y lograremos que las cosas cambien al
interior de las escuelas.



“Queremos asegurar mas calidad en la Educacion Parvularia”

Respecto de 1a educacion parvularia, en la discusion legislativa se esta avanzando
en un gran marco regulatorio para ese sector, jen qué consiste y qué impacto
tendra esto para las educadoras que trabajan con parvulos y para los sostenedores

respectivos?

Es importante que la gente sepa que este proyecto

de ley, que crea una nueva institucionalidad para la
educacion parvularia destinada a regular, fiscalizar

y apoyar este nivel educativo, ha sido ingresado a

la discusion parlamentaria porque la Reforma lo
contempla como el punto de partida en la trayectoria
educativa, se ha comprobado que es en el primer nivel
donde comienzan a gestarse las desigualdades.

Este proyecto responde a la necesidad de ordenar

y modernizar la educacién parvularia, separando
funciones de disefio de politicas, fiscalizacion,
evaluacién y provisién del servicio para lograr un
nuevo modelo de alta especializacion. Una vez que
sea aprobado por el Congreso Nacional, se creara la
Intendencia de Educacion Parvularia y la Subsecretaria
de Educacion Parvularia en el Ministerio de Educacion,
con la suficiente fuerza politica y técnica para disefar
y gestionar las politicas publicas.

Uno de los primeros objetivos de este proyecto sera
proponer un Plan Nacional de Aseguramiento de la

iQué rol tendra la JUNJI?

Calidad en la educacién parvularia y un sistema de
acreditacion. La Agencia de Calidad contara con una
unidad especializada para evaluar el desempenoy la
gestion de todos los establecimientos de educacion
parvularia.

Se establecera en la Superintendencia de Educacion
Escolar un equipo exclusivo para atender la educacién
parvularia, el que verificara que los establecimientos
a los que asistan ninos y ninas desde los 0 a 6 afios
cumplan con la normativa educacional. Con ello, se
pretende tener una educacion inicial de calidad en
bienestar y con buen trato, articulada y concordante
con el sistema educativo nacional. También le
correspondera fiscalizar el uso de los recursos
publicos.

Todo lo anterior permitira dar mas confianza a las
familias y también potenciar el trabajo pedagoégico.

Como se indica en el proyecto, con esta nueva institucionalidad se busca fortalecer y empoderar a la JUNJI como
entidad publica y que adquiera un rol activo y protagénico en la provisidn directa de educacién parvularia, asi
como en el apoyo de sus establecimientos para las mejoras. JUNJI es y sera un modelo referencial de educacién
parvularia, respaldando la gestion técnica y pedagégica de los jardines infantiles.

En octubre, en 1a Comision de Educacion del Senado se aprobaron relevantes
modificaciones al proyecto de ley que crea la autorizacion de funcionamiento
de establecimientos de educacion parvularia, ;qué puntos se perfeccionaron en

comparacion al proyecto de 2013?

Se logré practicamente homologar las exigencias

de funcionamiento de las salas cunas y jardines
infantiles a las que existen actualmente para obtener
el reconocimiento oficial, lo que implica mayores
exigencias al sostenedor; mejoras en los requisitos de
infraestructura y equipamiento; equipos pedagégicos
idéneos y calificados; y material didactico de acuerdo
a cada nivel. Ademas de un proyecto educativo
integral, en funcion a los objetivos generales que debe
cumplir este nivel.

Hay que recalcar que la idea de fondo de una iniciativa
como ésta es resguardar que los establecimientos
tengan las condiciones adecuadas que aseguren la
educacion, cuidado y proteccion de nuestros nifnos y
ninas.



Escuela North Kenwood-Oakland:
Profesores involucrados con el
cambio

go.
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Al sur de Chicago se ubica esta escuela a la que asisten estudiantes de sectores
vulnerables. Alli se les da una formacion académica rigurosa y apoyo social para

que en el futuro puedan cumplir con sus expectativas. Sobre esta experiencia
conversamos con la investigadora de la Universidad de Chicago, Penny Sebring, quien
recientemente visito Chile para participar en el Tercer Congreso Interdisciplinario de
Investigacion en Educacion, organizado por el Centro de Investigacion Avanzada en
Educacién (CIAE) y el Centro de Estudios de Politicas y Practicas en Educacion (CEPPE).
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os maestros de la Escuela “North Kenwood-
Oakland”, ubicada al sur de Chicago y que educa
340 nifios desde pre-kinder a quinto basico,
decidieron ser protagonistas de una historia

de la escuela y se transformaron —impulsados por
el equipo directivo- en lideres de los cambios que
se necesitaban para un mayor aprendizaje de los
alumnos.

que conmueve: sus alumnos, de entornos vulnerables,
tenian derecho a una educacién de calidad y alli, en
este establecimiento escolar, se les proporcionarian
las herramientas para poder cumplir con sus suenos.

Este fue el punto de partida para el trabajo
desarrollado en esta escuela. Tal como senala
Penny Sebring, investigadora asociada senior de
la Universidad de Chicago quien recientemente
visité Chile para participar en el Tercer Congreso
Interdisciplinario de Investigacion en Educacion:
“Una escuela se reforma solamente cuando los
profesionales de la educacién dirigen el cambio”.

No habrian excusas: ni la falta de apoyo en el

hogar ni la falta de recursos en el colegio. Los nifos
podian aprender y en esa cruzada todos tenian una
tarea que cumplir. Es asi como estos profesores se
comprometieron con un proceso de mejora al interior

“Cinco Apoyos Esenciales” para mejorar

Fundada en 1998, la Escuela “North Kenwood-Oakland” forma parte de la “University of Chicago Charter
School” que, tal como su nombre lo indica, es administrada por la Universidad de Chicago y tiene cuatro sedes,
de acuerdo a los niveles de ensefianza que se imparten.

Los profesores y el equipo directivo de “North Kenwood-Oakland” mejoraron el aprendizaje de sus estudiantes
implementando “Cinco Apoyos Esenciales”: liderazgo eficaz, capacidad profesional, vinculos entre los
apoderados y la comunidad, entorno de aprendizaje orientado al estudiante, y pauta para la ensenanza.

a) Liderazgo eficaz: consiste en una vision compartida para el éxito, un enfoque estratégico impulsado por

el director/a y apoyado por los docentes, que permite mejorar el desempefio en distintas areas. Los lideres
escolares trabajan para lograr objetivos y crear redes de apoyo para el cambio. En este proceso, comparten su
conocimiento con otros lideres, sean profesores, apoderados o miembros de la comunidad, quienes asumen su
responsabilidad y ayudan a que el mejoramiento escolar sea una realidad.

b) Capacidad profesional: tiene relacion con la calidad de los recursos humanos que se contratan y retienen en
una escuela; la calidad del desarrollo profesional; las creencias y valores fundamentales que se evidencian en la
responsabilidad de los docentes frente al cambio; y la presencia de una comunidad profesional enfocada en los
problemas centrales de la mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

c¢) Vinculos entre los apoderados y la comunidad: apunta a que el personal de la escuela integre a los
apoderados y a la comunidad en los procesos de fortalecimiento del aprendizaje de los estudiantes. Las escuelas
pueden tener el apoyo de organizaciones comunitarias.

d) Entorno de aprendizaje orientado al estudiante: se trata de trabajar por un ambiente seguro y ordenado
que facilite el quehacer académico y expectativas claras, justas y coherentes respecto a la conducta de los
estudiantes para garantizar que ellos aprovecharan al maximo el tiempo de ensefanza.

e) Pauta para la ensefanza: se refiere a la orientacién, organizacion y coordinacion del curriculo entre los
diferentes cursos y anos de estudio. Un curriculo alineado evita el riesgo de debilitar las oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes y sus logros académicos, al no saltarse, repetir o presentar retrasos en los
conocimientos y habilidades centrales que se deben ensenar. La preparacién de los estudiantes para estudios
superiores requiere de un trabajo especializado, por eso los profesores deben ir mas alla de las habilidades
basicas y hacer que los alumnos desafien su intelecto.

REVISTA DE EDUCACION

TENDENCIAS



e}
80
©
2
=
(9]
]
°
S
©
~
w
|4
7]
g
=
)
©
=
3

Foto: Instituto de Educacié

Alumnos de la Escuela North Kenwood-Oakland durante una actividad de clase. Tres veces al ano rinden
pruebas de lenguaje y matematicas, que permiten a sus profesores medir cuanto han aprendido y ajustar el

proceso de ensefianza.

¢C6mo han implementado alli los “Cinco Apoyos
Esenciales”?

En primer lugar, en North Kenwood-Oakland el equipo
directivo escucha las necesidades de la escuela y sus
docentes, tarea que se ha visto facilitada por el hecho
de que las directoras recientes se han desempenado
anteriormente como docentes en la escuela, cuentan
con maestrias y han recibido entrenamiento de
lideres.

En segundo lugar, el profesorado tuvo entrenamiento
en colaboracion efectiva y aprendié cémo establecer
estructuras para la colaboracion entre si, por ejemplo,
tiempo comun para la planificacion conjuntay

una agenda sustantiva para cada reunion. Estas
agendas incluyeron la examinacién del trabajo de los
estudiantes, el compartir los planes para las lecciones
y la resolucion de problemas de algunos alumnos,
entre otros temas.

Se instalaron “comités permanentes” que han
permitido a los docentes ser protagonistas del cambio
o proceso de mejora. “Los profesores trabajan en

comités, por ejemplo, quienes ensefian desde kinder
a segundo basico participan en uno de ellos y los

que ensefan desde tercero a quinto basico en otro —
explica Penny Sebring-. El objetivo de estas reuniones
es abordar los problemas individuales de algunos
estudiantes y coordinar las respuestas frente a cada
situacién, incluyendo un trabajo de planificacion
para potenciar su instruccion. La directora tiene
autoridad, pero no prescribe todo lo que deben hacer
los maestros. En contraste, todos trabajan juntos
para considerar los hechos y resolver los problemas.
Incluso, han realizado videos de los comités mas
valiosos para mostrar a los demas docentes”.

Y, en tercer lugar, nunca se baja la guardia. Como
tienen ya niveles altos de liderazgo, capacidad
profesional, vinculos entre los apoderados y la
comunidad, y entorno de aprendizaje, los maestros de
North Kenwood-Oakland actualmente se enfocan en
el mejoramiento de la instruccion, para hacerla mas
consistente entre las aulas y los grados.



Como logran que todos aprendan

La investigadora de la Universidad de Chicago cuenta
que en la Escuela North Kenwood-Oakland, “tres
veces al afo los profesores de kinder a segundo
basico aplican la prueba STEP (Ensefianza Estratégica
y Evaluacién del Progreso) para medir el aprendizaje
de la lectura. Basandose en esos datos, ajustan su
ensefianza y cambian los grupos de estudiantes para
tener mas éxito. Lo mismo para medir el progreso en
matematica”.

Los padres tienen su propia aula

¢Qué rol juega la familia en este esfuerzo por lograr
que todos aprendan? En la Escuela North Kenwood-
Oakland, los padres conocen a los profesores de sus
hijos, establecen un contacto permanente y, al igual
que ellos, creen que pueden salir adelante. “Cuatro
veces al ano los educadores los invitan a la escuela
para tomar parte en las mismas lecciones que han
recibido sus hijos. Por ejemplo, aprenden la misma
matematica y muchas veces son los alumnos quienes
ensefan a los padres —sefala Penny-. Si los padres
saben que su hijo o hija va a ensefar, quieren asistir.
Hay programas para la matematica, la alfabetizacion,

A partir de estas evaluaciones, se identifica a los
alumnos que necesitan ayuda especial y después

del horario de clases trabajan con ellos. “La directora
los observa y orienta para mejorar sus lecciones,

pero sobre todo tiene mucho cuidado en contratar

a maestros nuevos pues, ademas de tener una
maestria, deben mostrar sus competencias y tener

la absoluta conviccién de que todos sus estudiantes
pueden aprender. Eso es fundamental”, agrega Penny.

la ciencia y los estudios sociales. Ademas, cuando los
padres ven lo que estan estudiando sus hijos, pueden
apoyarlos mejor”.

Incluso los padres tienen su propia aula, donde
disponen de computadores que pueden utilizar para
buscar trabajo, pues se trata de familias de escasos
recursos. Ademas, el subdirector de la escuela tiene
la responsabilidad de involucrarlos y trabajar con
ellos tanto en la planificacion de eventos como en la
resolucion de preguntas sobre la educacion de sus
hijos.

¢De donde surgen los “Cinco Apoyos Esenciales”?

Para responder a esta pregunta tenemos que remontarnos a mediados de |la década de 1990, cuando la
Universidad de Chicago noté una gran variacion en los logros escolares en las escuelas publicas de esa ciudad,
tanto en comprension lectora como en matematicas. Quisieron averiguar qué es lo que llevaba a algunas
escuelas a mejoras significativas, mientras que otras permanecian estancadas. La investigacion fue arduay en
ese contexto, se unieron a educadores y encargados de la reforma escolar en Chicago para desarrollar una pauta
para el mejoramiento escolar dirigida a todo el sistema publico. Finalmente, propusieron el marco de los “Cinco

Apoyos Esenciales”.

Dicho marco se basa en el supuesto de que existe una conexidn vital entre la organizacion de una escuelay lo
que ocurre en las clases. Efectivamente, estudios de reestructuracién escolar demuestran que la organizacion
de una escuela influye en cdmo los docentes trabajan y los estudiantes aprenden. A pesar de que es el profesor
en su clase quien tiene la mayor responsabilidad de mejorar los logros académicos de sus alumnos, la dinamica
general de la escuela también debe estar estructurada en funcion de apoyar a los profesores en sus esfuerzos
por mejorar el aprendizaje de los estudiantes (EImore, Peterson, & McCarthy, 1996; Newmann & Associates,

1996).

Mas informacién sobre los “Cinco Apoyos Esenciales” en: https://uchicagoimpact.org/5essentials




Escuelas municipales:

Dos historias de mejoramiento
sostenido
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La Escuela Valentin Letelier de Calamay la Escuela México Estado de Guerrero de
Talcahuano son una muestra visible de que el motor del mejoramiento en una escuela
son sus profesores, liderados por una dupla bien ensamblada: director y jefe de

UTP. Sus historias forman parte de una investigacion desarrollada por el CIAE de la
Universidad de Chile y UNICEF. Dos experiencias pedagogicas que vale la pena conocer.
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Coémo se inician y sostienen procesos de mejora

escolar? Esta es la pregunta que dio origen a

una investigacion desarrollada por dos arios

por el Centro de Investigaciéon Avanzada en
Educacion (CIAE) de la Universidad de Chile y el Fondo
de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF).

Para responder a esta interrogante se trabajo

en dos etapas: primero, identificaron aquellos
establecimientos que lograron un mejoramiento
escolar sostenido a lo largo de la década del 2000, y
luego, se puso bajo la lupa a un grupo de 12 escuelas,
buscando explicar este proceso. Esta iniciativa conto
el 2013 con el apoyo del Programa Investigacion
Asociativa de CONICYT, lo que facilit6 el desarrollo de
la investigacién.

Cristian Bellei, investigador del CIAE de la Universidad
de Chile, explicé en el IV Seminario del Plan de

Formacion de Directores efectuado en el CPEIP
(Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion

e Investigaciones Pedagdgicas) del Ministerio

de Educacion, que conocer estos procesos de
mejoramiento escolar, que tienen la caracteristica
de permanencia en el tiempo, permite aprender de
ellos y que estas practicas hagan sentido a otros
educadores.

La Escuela Valentin Letelier de Calamay la Escuela
México Estado de Guerrero de Talcahuano, ambas
municipales, son dos de los casos estudiados y
constituyen una muestra visible de que el motor del
mejoramiento en una escuela son sus profesores,
liderados por una dupla bien ensamblada: director/a
y jefe de UTP.

Escuela Valentin Letelier D-131: Docentes comprometidos y felices con su trabajo

Optimismo frente al futuro. Ganas de seguir
estudiando. Y la intencién de ser ejemplos de los
valores que aprendieron en su colegio una vez que se
gradien de octavo basico. Esas son las expectativas
que hoy transmiten los alumnos de la Escuela
Valentin Letelier, ubicada en el sector poniente de
Calama, en la Region de Antofagasta.

Este establecimiento no sélo ha venido consiguiendo
importantes logros académicos en el tiempo, tal como
se observa en el Simce, sino que ha podido cambiar

la mentalidad de sus alumnos. Ellos comenzaron a
creer en sus potencialidades y a visualizar un futuro
distinto.

La directora Luisa Morgado Casanova explica que

los primeros afos de esta escuela, fundada en 1998,
enfrentaron serios problemas de comportamiento y
de convivencia escolar. “En esa etapa el énfasis estuvo
en la formacién de habitos, valores y autoestima de
los nifios. Para los docentes, estas situaciones fueron
complicadas; sin embargo, con el tiempo la escuela

se fue transformando en un “oasis del desierto”
consiguiendo importantes logros académicos y de
formacién valérica. Desde el 2002 muestra positivos

REVISTA DE EDUCACION

indicadores de eficiencia interna, como repitencia,
retiro, asistencia. Y a partir de 2005 tuvo un alza en
los resultados del Simce 42 basico. Con este nuevo
escenario se afirmé el “Si, SE PUEDE”, idea que se
habia transmitido a los docentes desde los primeros
anos de la escuela, pero que se pudo potenciar en esta
etapa”.

A partir de ese momento se hicieron cambios en la
gestion técnica, pedagogica y administrativa, hubo
un mayor acompafnamiento y monitoreo del trabajo
docente y un mayor seguimiento de los resultados de
aprendizajey la asistencia a clases. “Las exigencias
se fueron acentuando cada vez mas a la luz de los
avances de aprendizaje y la reflexion pedagégica se
transformé en una autoexigencia para los docentes”,
asegura la directora.
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JEn qué se manifiesta la exitosa dupla directora - jefa de UTP?

DOCENTES COMPROMETIDOS CON SU TRABAJO. La
directora y jefa de UTP reconocen como parte central
del buen desemperio de la escuela el trabajo de sus
profesores y se ha preocupado de que tengan buenas
condiciones laborales (la mayoria tiene contrato
indefinido) y los materiales que necesitan para su
asignatura.

Ademas, esta dupla ha desarrollado una habilidad
relevante: la capacidad para identificar las fortalezas
y caracteristicas de los educadores que mejor

se adecuan a cada nivel, disciplina y grupo de
estudiantes. “Un aporte fundamental a la gestion

PROFESORES CON UNA CULTURA COLABORATIVA.

La dupla directora-jefa de UTP se ha encargado de
impulsar los procesos de medicién interna mensual y
semestral para verificar los niveles de aprendizajes y
luego, a partir de la informacién recopilada convoca
a los docentes a participar en espacios de reflexion

y dialogo pedagégico; alli analizan la situacion y las
estrategias para el mejoramiento global y continuo.

El trabajo colectivo se centra en practicas pedagogicas
concretas que realizan con los alumnos, es decir,
crean estrategias que luego se aplican en los distintos
escenarios educativos, revisan entre todos los
problemas de otros colegas y coordinan acciones

EQUIPO DIRECTIVO VALIDADO Y LEGITIMADO

ANTE LA COMUNIDAD ESCOLAR. Se les reconoce y
respeta no por la posicién de autoridad, sino por

lo que saben, hacen y construyen como equipo. La
existencia de liderazgo pedagégico, organizacional y
transformacional se visibiliza en que los profesores
tienen una buena guia de cémo hacer las cosas,
justamente porque alguien (directora y/o jefa de
UTP) se encarga de dar un sentido comtn a las

EN ELAULA

de la escuela ha sido conformar un cuerpo docente
adecuado a sus necesidades para potenciar sus
competencias y asi desarrollar un mejoramiento
integral”, destaca Luisa Morgado.

Ella asegura que “constantemente se realza el valor
del trabajo y del esfuerzo de nuestros docentes,
mostrando confianza respecto de sus capacidades

y potencialidades, reforzandolos cada vez que sea
necesario. Ellos cuentan con apoyo, lo que los hace
sentirse seguros. Asumen multiples responsabilidades
y estan felices con su trabajo”.

sobre un mismo curso o en relacién a un mismo
contenido. Hay que destacar la dupla entre docentes,
de un mismo nivel o por ciclos, lo que permite una
articulacion permanente.

También trabajan en la elaboracion de estrategias
metodolodgicas para atender a la diversidad, lo

que la ha convertido en una escuela inclusiva, que
apunta a garantizar que “todos” los estudiantes sean
aceptados con igualdad, reconocidos por lo que cada
uno tiene que ofrecer a la comunidad educativa. Se les
ofrecen las adaptaciones curriculares necesarias para
su aprendizaje.

estrategias de aprendizajes de los distintos docentes
y de provocar el intercambio de experiencias entre los
mismos.

La dupla directora-jefa de UTP escucha y acoge
las ideas y preocupaciones, tanto técnicas como
personales, de docentes, estudiantes y padres.
Se preocupa de tener una constante presencia y
visibilidad en todos los espacios de la escuela.

REVISTA DE EDUCACION @




Escuela México Estado de Guerrero: Movilizar a las familias y docentes en una

misma direccion

Un alumno chiquitito pidi6é Harry Potter sélo para
tenerlo en las manos y ver la portada, porque aun
no sabe leer. Su interés no es algo extrafio en esta
escuela, ubicada en el centro de Talcahuano, pues tal
como explica su directora Amalia Rozas Leal desde
hace dos anos tienen una biblioteca CRA y ahora los
alumnos corren en los recreos o después del horario
de clases a buscar materiales y libros (el “Condorito”
es lo mas pedido).

Sin duda, la directora ha hecho importantes
esfuerzos para que su escuela cuente con materiales
didacticos, pero lo mas importante es que ella

ha podido movilizar a las familias del colegio en

una misma direccion. “Nos hemos preocupado

de tenerlos de aliados, de hacerles entender que
tenemos un objetivo comun: que al nifio le vaya
bien, que desarrolle sus potencialidades, que sea un
profesional, que sea alguien en la vida”.

Los padres en esta escuela asisten a talleres
relacionados con la crianza, el apego, como ayudar al
nino en la casa; participan en la Escuela para Padres
y/o en el Consejo Escolar. Incluso son invitados a
instancias de reflexién y analisis sobre el proyecto
educativo o el plan de mejoramiento institucional; sus
ideas se valoran y se toman en cuenta.

N
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Esto ha contribuido a que los padres y apoderados
de la Escuela México, a pesar de vivir en los cerros
de Talcahuano y de provenir de sectores vulnerables,
conozcan el trabajo que alli se realiza y tengan

altas expectativas en relacion con lo que sus hijos
pueden lograr. En consecuencia, los estudiantes

son enormemente receptivos a las exigencias,

tanto académicas como de comportamiento. En
palabras de la directora: “Lo que distingue hoy a

un alumno egresado de la Escuela México es su
buena presentacion personal, es un nifio respetuoso
de sus compaiieros, profesores y personas en
general, organizado, responsable, con capacidad de
plantear sus ideas, seguro de si mismo y con buena
autoestima”.

TN
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JEn qué se manifiesta la exitosa dupla directora - jefa de UTP?

EQUIPO DIRECTIVO ABIERTO A LAS NECESIDADES DE LOS EDUCADORES. El trabajo de la dupla directora - jefe de
UTP ha permitido visualizar los requerimientos que en el ambito pedagégico tiene la escuela. Tal como explica
la directora, aqui se escucha a la comunidad, captando sus necesidades y evaluando la factibilidad de concretar

las propuestas; los docentes y asistentes de la educacion se retroalimentan en sus decisiones de gestion
técnico-pedagoégicas y administrativas. La dupla, entonces, “esta para apoyar, facilitar mas que obstaculizar,

siendo personas presentes en el establecimiento”.

PROFESORES QUE EN LA ESCUELA ENCUENTRAN

UN ESPACIO DE DESARROLLO PROFESIONAL. Bajo

el liderazgo de la jefa de UTP y en coordinacién con
la direccion, los profesores han ido desarrollando
capacidades de planificacion, elaboracion de
materiales y practicas pedagoégicas, que perfeccionan
a través de un intenso trabajo de aprendizaje

entre pares. No s6lo comparten consejos sobre
cémo abordar una clase, también materiales

para la ensefianza que practicamente son de
propiedad comun. De hecho, las guias y pruebas son
almacenadas en carpetas por curso, de manera que

DOCENTES CON UNA CULTURA COLABORATIVA. La
directora recuerda que cuando asumié decidié que
los consejos técnicos estarian centrados sobre todo
en el trabajo en el aula y la planificacién. “Se priorizé
y fortalecio el trabajo en equipo, con una tematica
comun, la cobertura curricular centrada en los
aprendizajes de los alumnos”, comenta Amalia Rozas.

Establecié reuniones quincenales entre pares para
intercambiar experiencias y opiniones; y espacios para
planificar en conjunto unidades, guias y materiales.
Todo ello contribuye, dice ella, a “tomar conciencia

de la responsabilidad que tiene la palabra educar,
desde lo mas simple como es tomar los cursos a la

quedan a disposicion de los profesores que en los
anos siguientes deberan ensefar en ese grado y en
esa asignatura.

La jefa de UTP participa de muchos
perfeccionamientos a los que asisten los profesores
y esta a cargo de los consejos técnicos en donde los
profesores intercambian experiencias pedagoégicas
por niveles. Esto dltimo constituye un cambio
notable, pues antes de la actual administracion

no existia separacion entre los consejos técnicos y
administrativos.

hora y destinar el tiempo de la clase a la planificacion
realizada hasta la importancia de cubrir todo el
curriculum”.

La directora y la jefa de UTP observan a los profesores
en aula, les retroalimentan para mejorar aquellos
aspectos en los que se muestran débiles y les
entregan apoyo si tienen alumnos con dificultades
de aprendizaje; en ese caso, buscan en conjunto
estrategias para sacarlos adelante como, por ejemplo,
que una profesora del mismo ramo tome a los
alumnos con mas dificultades y les haga la misma
clase en un grupo mas pequeno.

> Mas informacién sobre los resultados de la investigacion desarrollada por CIAE y UNICEF: en el libro “Lo
Aprendi en la Escuela. Como se logran procesos de mejoramiento escolar?, de Cristian Bellei, Juan Pablo
Valenzuela, Xavier Vanni y Daniel Contreras. Universidad de Chile, 2014.
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Felipe Berrios:
“En educacion lo que se necesita
es un cambio cultural”

Sin titubeos ni medias tintas, el sacerdote jesuita Felipe Berrios habla sobre los
aspectos que considera son claves en la Reforma Educacional que impulsa el
Gobierno. Para él la Unica forma de recuperar la educacion es entender que no es una
cuestion hecha para competir, sino para hacer crecer a las personas, para hacerlas
descubrir que tienen una vocacién de servicio a los otros.
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¢Como ve la sociedad chilena hoy?

Mis dos altimos afos en Africa estuve en El Congo,
trabajando con la miseria de los campos de
refugiados. Llegué a Chile y me encuentro con un pais
ordenado, donde las cosas funcionan, la mayoria de

las familias tiene acceso a electricidad y agua potable.

Es un privilegio de pais. Es cierto que hay quejas por
la salud y la educacion, pero hay acceso a ellas. Y

en ese contexto me impresiona la agresividad de la
gente. Casi nadie habla algo positivo del pais, todo
es negativo, desconfianza hacia el otro, criticas no
constructivas.

¢Qué cree usted que nos hizo dar ese viraje?

Alo mejor somos mas ricos econémicamente,

pero mas pobres culturalmente. Y esa mezcla crea
divisiones. Nos falta cultura, no en el sentido de
reconocer la musica clasica o las grandes obras de
arte, sino de ponernos en el lugar del otro, de ser mas
amables, de vibrar con todo lo humano.

Se va deteriorando el ser persona en favor de ser un
consumidor y mientras mas consumo mas valgo,
pero no soy mas feliz. Nos llenamos de televisores,
celulares y computadores, pero no apreciamos lo
que tenemos ni lo gozamos, nos falta darnos cuenta
de que ahora vivimos mas que antes y disfrutar de
aquello. Eso llama mucho la atencion.

A su juicio, ¢qué se entiende por éxito en la sociedad
actual?

Cuando yo era escolar creci con la imagen de héroe
de Arturo Prat. El no gané una batalla, la perdié, pero
era héroe porque dio su vida por algo. Hoy dia el
héroe que nos presentan gana muchos millones de
délares y se lo pelean distintos equipos de futbol. El
concepto de heroicidad que mueve a la juventud y

al pais no es el que se pone en el bien comun, sino el
que gana para si mismo, el que compite, el que vence,
el que obtiene mas dinero. Esos son, consciente o
inconscientemente, los parametros que el mercado
nos ha ido poniendo como héroes a seguir. Y esa
cuestion nos desvirtua lo que es el éxito. jAcaso es
ganar competencias?, ;jganar mas plata?, ;ser mas
conocido? Yo tengo otra visién: mi jefe, Jesucristo, fue
un exitoso colgado en la cruz, entonces ése es otro
concepto de éxito distinto al de hoy dia.

CONVERSANDO CON

¢Qué problemas se derivan de esa concepcion de
éxito?

Yo creo que lo que nos hace felices, lo que nos llena
humanamente, es dar la vida por un ideal. Mientras
mas inalcanzable es, da mas sentido a la existencia.
Pero cuando tenemos ideales pequenos y alcanzables
-como conseguir el ultimo Ipad o Iphone- nos
achacamos, pues una vez que los consigo tengo un
vacio tremendo y rapidamente busco otra cosa.

En television, lo que mas me ha llamado la atencion
es la publicidad. Es increible lo que te ofrece: seras
feliz si tienes determinado modelo de auto, viviras
toda la vida si comes lechuga y haces ejercicio. jNos
hacen vivir en un mundo de fantasia! No es asi: uno
se va a morir aunque coma lechuga y haga ejercicio.
Uno no se da cuenta, pero todo esto va entrando por
osmosis, por diferentes canales y al final va creando
en las personas una sensacién de vacio existencial
muy profundo.

A nivel pais, nos vendimos a un sistema de mercado
sin control; somos mas ricos, pero vendimos el alma.
Los chilenos nos segregamos, desconfiamos los
unos de otros, vemos al otro como un competidor

y no como un ciudadano. Ahora, por otro lado, creo
que toda esta necesidad de cambio de la sociedad
esta haciendo ver algo positivo: no nos convence lo
que estamos viviendo, nos damos cuenta que no
somos felices, queremos cambios en areas que son
fundamentales. No estamos impavidos.

¢La Reforma Educacional es desde donde podemos
partir como sociedad para lograr estos cambios
significativos?

Si, aunque son varios los frentes en los que hay

que actuar simultaneamente. Se han escogido
algunos que estan entrelazados entre si: la reforma
tributaria, la reforma al sistema binominal, la reforma
constitucional y la educacional. Son necesarias porque
hemos crecido y el traje nos ha quedado apretado,

en algunos sectores extremadamente apretado,
entonces hay que arreglarlo y ése es el trabajo que

se esta haciendo en torno a las reformas, son claves,
sobre todo la de educacion.
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Y esa Reforma, ;qué grandes requisitos debiera tener
o cual deberia ser su aspecto medular?

No soy un experto en educacion, pero me ha

tocado trabajar mucho tiempo en la universidad

del trabajador (Infocap) y estar en con contacto

con colegios. Los matices y detalles los tendran que
discutir en el Senado, pero lo esencial de la Reforma
Educacional es atacar el clasismo que hay en Chile.
No puede ser que el sistema educacional no sélo no
ayude a la meritocracia, sino que cultive y acreciente
la segregacion social. Creo que eso es fundamental en
la Reforma Educacional, lo demas se ira arreglando en
el camino. Tal vez no hagamos todo inmediatamente,
algunas cosas tendran que ir haciéndose con el
tiempo, pero lo importante es tener clara la meta
hacia donde vamos.

¢Un punto clave entonces es terminar con la seleccion
y promover que todos tengan acceso a la educacion?

Aqui lo que importa es que la educacion sea una
igualdad de oportunidades. La mezcla social,

racial, de personas distintas en sus capacidades o
discapacidades, en su forma de pensar en lo religioso
y politico, esa mezcla nos hace mas inteligentes,

mas personas, mas felices; entonces tendremos un
pais mas seguro”.

Si logramos hacer ese cambio cultural, la Reforma
Educacional va a ir mucho mas rapido en su
aplicacion.

¢Como cree que podria fortalecerse la educacion
publica en nuestro pais?

Ahi se puede entrar a decir que hay que invertir

mas dinero para la educacién publica, mejorar la
infraestructura de los colegios, reforzar la formacién
de los profesores, aumentar los salarios y la cantidad
de horas libres para preparar las clases. Todo eso
puede ser necesario, pero también puede ser un
engano si no entendemos que toda la educacién debe
ir hacia una mentalidad publica de bien comdn. Siva
hacia una mentalidad de la seleccién, la competencia,
un éxito entendido como quién gana mas o quién
tiene mejor puntaje, con eso estamos atacando el
corazoén de lo que es una educacion publica.

Por supuesto, también tenemos que recuperar la
autoridad del profesor en la sala de clases y eso lo veo
dificil si no va acompanado de disciplina.

‘ ‘ Para recuperar la educacion publica tenemos que entender que toda la educacion
debe ir hacia una mentalidad publica de bien comun. Si va hacia una mentalidad de
la seleccion, la competencia, un éxito entendido como quién gana mas o quién tiene
mejor puntaje, con eso estamos atacando el corazon de lo que es una educacion

publica”.

mas creativos y mas libres. Entonces no es algo que
se esta pidiendo como un favor o por exigencia de
una ley; tenemos que insistir entre nosotros para
convencernos de que la diversidad es una riqueza que
nos beneficia a todos. Si yo no me mezclo, soy mas
pobre humanamente.

Alas mamas que nos leen les diria: “;Usted quiere
que su hijo sea mas feliz?, jquiere que sea mas
persona? Cuando salga a la calle o a una fiesta,
(quiere tener la seguridad de que va a volver sano?
Pues eso no se consigue en un pais competitivo

y segregador de personas. En la mezcla social, de
distintas maneras de ser, nos enriquecemos y somos

Lo importante es comprender que la educacién
publica no se recupera solamente invirtiendo plata.
Se recupera si entendemos que no esta hecha para
competir, sino para hacer crecer a las personas, para
hacerles descubrir que tienen una vocacion. Esa
cuestion es basica, por eso hablamos de un cambio
cultural.

Quiero dejar en claro que yo no quiero que la
educacion publica sea igual a la de un colegio
particular pagado, sino que forme ciudadanos al
servicio de su vocacién, ya sea artistica, politica,
cientifica, humanista o técnica. Que realmente forme



personas. Eso es fundamental. También es importante
entender que cuando uno tiene una cualidad innata

o desarrollada es para ponerla al servicio de los otros,
no para sentirse superior. Que alguien sea un musico
eximio es excelente, pero no por eso va a ser mejor
persona.

¢Como logramos que los cambios que se estan
propiciando trasciendan, que la gente se informe y
vaya cambiando su mentalidad?

En Africa una vez lei por Internet la noticia de que un
puma se habia escapado en la ciudad de Santiagoy la
gente estaba aterrorizada. El puma en su habitat es
un bellisimo animal que debemos proteger y cuidar,
pero cuando no tiene restriccion y esta en nuestra
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preparacion de clases, mejorar la infraestructura. Pero
no hay que olvidar que lo fundamental es generar un
cambio cultural. Eso significa no entrar en el juego

de la competitividad, volver a rescatar los valores

que tenian los profesores normalistas, dar validez a

la vocacién docente. Amasar juventudes, como decia
Gabriela Mistral.

Y a los padres les diria: “Ojo, papa y mama, asi como
es vital que su hijo tenga una buena formacién en
matematicas, biologia o musica, es clave que sea
mejor persona y va a ser mejor persona, va a ser mas
feliz, mas libre, si le ensefiamos que la diversidad es
una riqueza, si le ensefamos a respetar a los demas 'y
a mezclarse con los otros”.

‘ ‘ El mercado es un puma suelto. No hay que matar al puma, sino ponerlo en el lugar
donde debiera estar y controlado. El puma cumple una funcion y muy bien, el
problema es que cuando al mercado lo dejamos totalmente suelto se transforma en
un animal salvaje y se mete en areas donde hace dano en vez de hacer bien como la
salud, educacion o los medios de comunicacion”.

casa nos puede hacer dafio. Bueno, el mercado es un
puma suelto. No hay que matarlo, sino ponerlo en

el lugar donde debiera estar y controlado. El puma
cumple una funcién y muy bien, el problema es que
cuando al mercado lo dejamos totalmente suelto se
transforma en un animal salvaje y se mete en areas
donde hace dafio como la salud, educacién o los
medios de comunicacion.

Hoy vemos que los medios televisivos se manejan por
el rating y los escritos, por las ventas. Eso distorsiona
todo; ya no interesa si se esta entregando educacién a
la gente, buena informacion o cultura, lo que interesa
es lo que produce mas rating. Por eso, insisto: éste es
un cambio cultural necesario, que no podemos hacer
en todas las areas al mismo tiempo. Partimos en
educacion, y obviamente eso va a producir cambios en
otras esferas.

¢{Qué mensaje le daria a los profesores y directores de
colegios en funcion de este cambio cultural y luego, a
las familias?

Les diria a los profesores que es cierto que hay
que aumentar los salarios, dar mas tiempo para la

Por ultimo, ;qué piensa Ud. que nos falta en este
discurso social? ;El para qué?

Es importante lo que dices, porque en el fondo

el sistema de mercado nos sigue. El otro dia fui

a comprar un remedio y la nifa que atiende me
pregunté: “;Ud. acumula puntos?” La respuesta que
inmediatamente uno quiere decir es si. Estamos
acumulando puntos, dinero, cosas, pero la pregunta
es para qué. Al mismo tiempo, cuando le preguntas
a una mama que esta esperando a un nino qué es

lo que quisieras para él, te va a decir una sola cosa:
“yo quiero que mi hijo sea feliz”. ;Qué es necesario
para ser feliz? Que el nifio sea aceptado como es, que
pueda desarrollarse libremente, que se dé cuenta
que mas que derechos tiene deberes, que esta hecho
para los demas. Esos tienen que ser los fines, no el
acumular puntos o el tener mas cosas, sino el buscar
ser mejor persona. Que mi vida le dé sentido a la vida
de los demas.
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Proyecto artistico Sol del lllimani:

Entre violines, clarinetes y
charangos

La comunidad de La Florida ha dado su apoyo entusiasta al Colegio municipal Sol del
lllimani, que inicio sus actividades este afio con un sello artistico patrocinado por

el reconocido grupo Inti lllimani. La musica afirma a los ninos, les da confianza en

si mismos, cambia su actitud ante la vida, declara el director del conjunto de folclor
andino.

Fhon
= ‘,1!!!?1-|~' { lli’

51 |_'i:uml- i

5 { I
_ = "y
s'una semana de alegria en el Liceo "Nosotros conociamos este liceo y la Villa O’Higgins,
Artistico Sol del Illimani de La Florida. estuvimos tocando aqui en los 70, sabiamos que era
Celebran el primer aniversario y aunque un sector considerado de alto riesgo”, reseia.
el dia nuboso pareciera apagar los colores,
en el interior del establecimiento hay Para él hablar de vulnerables no se condice con las
semblantes alegres y entusiastas. Alumnas  verdaderas carencias de las familias que viven alli.
y alumnos se aprestan a iniciar las competencias “No es que no tengan un televisor de pantalla plana,
en el patio. A un lado de éste se ve el edificio donde se trata de otras cosas: les falta afecto, cuidado,
funcionan las clases regulares (humanista-cientifico) compasion, ellos carecen de lo mas basico en relacion
y, al otro costado, las salas destinadas al arte. a sus condiciones”, senala y reitera que como conocian
ese contexto les parecié maravillosa la oportunidad
El director, Rodolfo Olea, es profesor de educacion de hacerse cargo de esa escuela para convertirla en lo
musical y trabajé largo tiempo en el Liceo que es ahora.

Experimental Artistico; ademas, es amigo del grupo
de folclor andino Inti lllimani, lo que lo convirtié en
el candidato perfecto para encabezar el proyecto.
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Como funciona el proyecto

Fue el 3 de octubre del afo pasado cuando el alcalde
de La Florida se reunié con los integrantes de Inti
[llimani. Les planted la idea de reabrir una escuela
municipal con serios problemas de matriculay
convertirla en un liceo artistico. Ellos sohaban con una
oportunidad como ésa y en dos meses ya tenian listo
el proyecto, que conté con amplia participacion de la
comunidad: en noviembre y diciembre se efectuaron
reuniones con las juntas de vecinos, comité de cultura
y agrupaciones artisticas quienes le dieron su apoyo
absoluto.

Asi fue como el 5 de marzo de este afno el Liceo
Artistico Sol del lllimani abri6 sus puertas a 250 nifos,
la mayoria del sector y unos cuantos de comunas
lejanas como San Bernardo. Por primera vez, tenian

a su disposicion instrumentos tan diversos como un
piano, guitarras, bajos, violines, clarinetes y otros
propios de la musica andina: zamponas, charangos,
quenas y bombos.

Pero aqui no todo es musica: las clases regulares se
dictan en la jornada de la mafana, mientras que

en la tarde se da inicio al plan artistico que abarca
cinco asignaturas obligatorias: instrumento, teatro,
danza, practica vocal y de conjunto. No importa si

los alumnos llegan sin conocimientos de musica o

si tocan algln instrumento en forma autodidacta.
Desde el primer dia de clases, todos comienzan a
aprender estas disciplinas. Tienen la oportunidad

de especializarse en un instrumento -generalmente
eligen piano, bajo eléctrico o guitarra-y si la
asistencia, el rendimiento y la conducta son positivos,
pueden probar otro en el segundo semestre. Incluso a
fin de afo, pueden cambiar nuevamente su eleccion.
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Estas clases cuentan con profesores de primer nivel
como los integrantes de Inti lllimani; la profesora de
danza, Belén Alvarez, que es la bailarina principal del
Bafona (Ballet Folcldrico Nacional); y una cantante
del elenco del Teatro Municipal de Santiago, Lorena
Mardones, todos ellos con un compromiso a toda
prueba. Tanto asi que, por ejemplo, los Inti lllimani
dan clases individuales de algun instrumento a cada
uno de los estudiantes; se trata de una hora donde el
unico objeto de atencion es el alumno y que ha tenido
excelentes resultados en su autovaloracion.

El proyecto es, sin duda, ambicioso. Todos los
estudiantes deben aprobar el plan artistico desde
tercero basico a 1° medio; a medida que avanzan

se van agregando ramos, como Armonia, Analisis,
Composicion. Y una de las metas que se propone

el director a corto plazo es lograr convenios con
facultades de Educacion Superior para que “nuestros
estudiantes que egresen de 4° medio puedan rendir
una prueba de suficiencia en el Conservatorio de la
Universidad de Chile, en el Instituto de Musica de

la Universidad Catolica, o donde ellos deseen. Asi, si
alguien quiere perfeccionarse en flauta traversa, por
ejemplo, ya tendria el ciclo basico y medio completo”.

Aunque en rigor el programa lleva apenas seis meses
y no ha sido sometido a una evaluacién o medicién
estandarizada, se observa que no sélo ha repercutido
en los resultados académicos de los alumnos;
claramente hay una nueva disposicion para enfrentar
los aprendizajes, una valoracion de la disciplina y del
trabajo en equipo, cualidades que esperan seguir
estimulando.

Conversando con el Inti intimo

Para conocer qué fue lo que animé a este grupo musical a sumarse a este proyecto, conversamos con Jorge
Coulon, vocalista y director del grupo, quien reconocié que desde hacia varios anos el Inti lllimani meditaba
la idea de volcar en un colegio lo aprendido en tanto tiempo. De hecho, hubo un intento hace mas de 10 afos
en Valparaiso, pero la falta de apoyo institucional, dice, hizo naufragar la iniciativa antes de comenzar. “Con
Rodolfo Olea llevabamos cinco afios buscando la manera de llevar adelante el proyecto sin caer en la solucién
facil de una academia o colegio particular. Finalmente se presenté esta oportunidad de un colegio municipal,
publico y gratuito y desde luego la asumimos sin pensarlo dos veces”.

ZONA PEDAGOGICA
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ZONA PEDAGOGICA Jorge Coulon, vocalista y director del grupo Inti lllimani.

¢Para elaborar el plan de estudios tomaron ideas de algun
modelo especial?

Adaptamos nuestras propuestas al plan de estudios de un colegio cientifico
humanista con jornada escolar completa. Aquello nos facilitd un esquema, pero a
la vez nos puso limites en cuanto a materias y horas para dedicar a la exposicion

al arte. En base a esa experiencia hemos ido elaborando una propuesta de plan

en el que las disciplinas artisticas tomen importancia, no en desmedro, sino
potenciando las disciplinas tradicionales: matematicas, ciencias, historia, lenguaje,
etc. No tenemos un modelo preciso ya que nuestra idea no es la formacién
especifica de artistas, sino de personas que viven su periodo escolar en un
ambiente de fuerte exposicion al arte, enfrentando el estudio y el aprendizaje
desde esa perspectiva.

¢Qué sucede con los ninos cuando empiezan a entrar en el

mundo de la musica?

Primero, creen que no son capaces, que es demasiado dificil, que exige un grado
de atencion y dedicacion al que no estan acostumbrados. Luego, asimilan casi I
inconscientemente una disciplina natural, no impuesta; descubren que cada
esfuerzo aporta resultados, que el hacer algo, lo que sea, es en un 90% dedicacion
y trabajo.

A R

En el caso de la musica, el premio es evidente, los afirma, les da confianza en si
mismos, cambia su actitud ante la vida.

¢Han descubierto algunos talentos?

Aunque el objetivo no es ése, sin duda los hay y van apareciendo. En el caso de
la musica, hay buenos elementos, pero los hay también en el deporte, el teatro,
la danza y en matematica y lenguaje. No somos ni queremos ser una escuela de
talentos, pero los que naturalmente surgen deben ser considerados.

/Qué han aprendido ustedes con esta experiencia dedicada a

los ninos?

Muchisimo. En primer lugar, la gigantesca tarea que tiene Chile para reformar la
educacion. El nivel de soledad y abandono en que estan muchos nifios y nifas en
nuestro pais, la miseria cultural a la que estan expuestos, la necesidad de carifo, ]
de ternura. También hemos aprendido en este breve tiempo que cada esfuerzo,
que parece épico, que parece inutil, es una semilla y que, sin darnos cuenta y en los ‘
sitios menos esperados, crece y lucha por desarrollarse. Sin duda, hemos aprendido
A R

mas nosotros que ellos, por eso es importante entender que hay que ensenar a
aprender, siempre necesitamos aprender y hay que saber
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Foto: Archivo Marcelo Porta.

Nicanor Parra:

100 anos de vida, 50 anos de

profesor

r

Su genialidad la supo traspasar a sus clases. Profesor de liceo, académico universitario
y maestro de un taller literario que reunia a jovenes promesas de la literatura y a
futuros ingenieros de la Universidad de Chile, en su medio siglo de vida dio clases que
ellos jamas olvidaron. Hay quienes sostienen que aprendieron a mirar la realidad desde
otro punto de vista, desde el prisma de un personaje tan sorprendente como Parra.

os antipoemas estuvieron.a un paso

de la extinciéon. El propio Nicanor Parra

recuerda que tiene una deuda con

“Sherlock Holmes”, nombre con el que se

refiere al poeta Pablo Neruda. “Una vez
ibamos a su casa en Isla Negra, decididos a leer
poesia todo el fin de semana, acompafnados de
un poeta venezolano. Pasamos a hacer un aro en
Melipilla. Y esa noche frente a la chimenea en
Isla Negra -creo que ahi habia unas damas de la
localidad que visitaban en ese tiempo a Pablito-,
se trataba de hacer una lectura de poemas.
Cuando me tocd el turno a mi, yo no pude leer
nada porque se habia perdido la maleta, una
maleta de suela café, de la Talabarteria Inglesa,

CULTURA

con todos los antipoemas, absolutamente
todos y eran los Unicos manuscritos que tenia.
Entonces, yo cai en un estado de coma”.

Esta historia, que el poeta relato a Leonidas Morales
en su libro “Conversaciones con Nicanor Parra”,
continua: “El asunto es que al dia siguiente, o tal vez
esa misma noche, después de unas dos o tres horas,
(Neruda) entré al living y dijo: “Aqui vamos a hacer
un acto de magia”. Vino con una manta, y esta manta
lo cubria de la cintura hacia abajo. Se veia que habia
algo entre la manta y él. Dijo unas palabras medio
misteriosas, y de repente de debajo de la manta sacé
la maleta con los poemas. El entonces es responsable
de que hayan aparecido los antipoemas y de que

REVISTA DE EDUCACION @



Nicanor Parra en la Universidad de Oxford, Inglaterra (1949 - 1951). Alli se dedicé a estudiar a Shakespeare.
En la fotografia, se ve asomado a una de las ventanas de su habitacion, en Norham Gardens.

Foto: Archivo Nicanor Parra, exhibida en la muestra “Parra 100", Centro Cultural Gabriela Mistral (GAM).

PR S ORC I T [, B

se hayan publicado alguna vez. La maleta se habia
quedado en Melipilla y un chofer de una de las micros
la trajoy la entrego. Eso es inaudito, porque el maletin
era de buena clase”.

Este episodio tuvo lugar cuando Nicanor -el Unico

de los ocho hermanos Parra que tuvo estudios mas
alla de la ensefianza primaria- ya se habia graduado
como profesor de Matematicas y Fisica en el Instituto

En el Pedagogico de la Universidad de Chile
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Pedagégico de la Universidad de Chile. Incluso habia
hecho un postgrado en la Universidad de Brown,
Rhode Island (EE.UU.), becado por el Institute of
International Education. Regresoé al pais con este
nuevo diploma en 1945 y al ano siguiente fue
contratado como profesor titular de Mecanica Racional
en la Universidad de Chile, donde inicié formalmente
una carrera docente que duraria medio siglo.

Nicanor algunos afios antes habia tenido la
experiencia de ensefar en la educacion publica. En
1937 dict6 clases en el Liceo de Hombres de Chillan
y dos afos después consiguid trabajo como profesor
de Fisica en el Internado Nacional Barros Arana y de
Matematicas en la Escuela de Artes y Oficios.

Posteriormente, en la Universidad de Chile, comenzé
a ensenar Matematica y Fisica. En 1948 asumi6 como
director interino de la Escuela de Ingenieria, pero al
afo siguiente emprendi6 el vuelo: una beca otorgada
por el British Council le permitié viajar a Inglaterra
para estudiar fisica y cosmologia en la Universidad de
Oxford. Alli Shakespeare captur6 su atencién y dejo
de asistir al doctorado. Los funcionarios del British

Council le preguntaron por lo ocurrido y él les recitd
de memoria el soliloquio de Hamlet. En un principio lo
amenazaron con cancelarle la beca, pero finalmente
se |la extendieron por dos afios mas y le explicaron

la decision con palabras memorables: “Oxford se

hizo para perder el tiempo; claro, de la manera mas
provechosa posible”.

De regreso en su pais, trabajé como profesor de
matematicas y fisica en la Universidad de Chile y
en 1968 fue nombrado profesor titular de Fisica

en la Escuela de Ingenieria de ese plantel. A partir
de 1972 -y por 22 afos- ensend literatura a los
futuros ingenieros, gedlogos, fisicos y matematicos.
Los martes y jueves, la sala G105 -ubicada en calle



Beauchef 850- era testigo de la misma secuencia:
Parra aparecia ahi, nunca antes de las 11.45 ni
después de las 11.50, para hacer su clase.

Arturo Cifuentes, director académico del CREM
(Centro de Regulacion y Estabilidad Macrofinanciera)
de la Facultad de Economia y Negocios de la
Universidad de Chile, fue alumno suyo a fines de los
70. “Siempre habia gente que iba a escucharlo. El era
muy receptivo y nunca eché a alguien por no estar
inscrito en su curso. Ademas, era bastante iconoclasta,
no tenia respeto por muchas cosas establecidas y,

en cambio, si tenia un gran respeto por la “sabiduria
popular”. En ese curso se discutié mucho el Cristo de
Elqui”.

Uno de los episodios que recuerda es el siguiente: “En
una clase se conversé sobre como ven la caida de una
piedra, lanzada desde lo alto hacia el suelo, personas
tan diferentes como Aristoteles, Newton, Einstein

y un poeta. Cémo describiria cada uno de ellos la
trayectoria de una piedra... Parra nos hacia pensar”.

El fotégrafo Marcelo Porta -quien este aflo monté

la exposicién “Antiprofesor: 60 aiios de Poemas y
Antipoemas” en la Universidad Diego Portales y
posteriormente, “Antiprofesor, Antipoeta Nicanor

Singular evaluacion

Tanto Arturo Cifuentes como Marcelo Porta afirman
que Parra jamas se preocupé de registrar la asistencia.
La Unica evaluacion que hacia consistia en pedir

una carpeta que debia incluir textos leidos en clase
intervenidos o, como él decia, “procesados”. La idea
era que estuvieran llenos de anotaciones y notas al
margen, con parrafos modificados o puestos en otro
lugar. También debia incluir un ensayo sobre un tema
trabajado en clases y una creacion literaria original
del alumno. La nota de ese trabajo se repetia en todos
los casilleros de evaluaciones que pedia el acta de la
escuela.

En 1993, Marcelo Porta supo que Nicanor haria

su Ultimo semestre de clases y quiso dejar un
registro visual. Le pregunté si podia fotografiar sus
anotaciones en el pizarrdn, que eran verdaderos
poemas y artefactos. Su propésito lo pudo cumplir

L}
Parra” en el Instituto Cervantes de Nueva York- fue su
alumno en un curso de 1988. “Alli se abordaban temas
de literatura, arte y ciencia. Se hablaba de Carlos
Pezoa Véliz, de Rubén Dario, de Nietzsche. Se hablaba
de lo que tuviera desvelado a Parra en ese momento.
Cada clase era una charla magistral impredecible.
Planteaba poemas — problemas a sus alumnos,
matematicos o ingenieros, como jcuanto vale la Tierra
a dolar el gramo?”. Al final del curso les decia que
la solucién era una ecuacién. La desarrollaba en el
pizarrény escribia: “Y el que no me crea, que pese la
Tierra”. Ese era Nicanor”.

El poeta Nicanor Parra en 1952, después de regresar de la
Universidad de Oxford, abraza a su hijo Alberto, el “Payuyo”.

Foto: Archivo Nicanor Parra, muestra “Parra 100”, GAM.

en las ultimas 10 clases de ese semestre, que gir6 en
torno al tema “Hamlet, Principe de Dinamarca”. Al
mismo tiempo, comenzé a acompanarlo a almorzar
y a tener una relacién mas cercana. “Yo diria que se
forjé una amistad. Una vez me pregunté por qué

no habia tomado fotos de una situacion que se
habia producido en clases. Entonces le pregunté si
podia tomar imagenes de todo y asi, de a poco, pude
empezar a retratarlo a él junto a las pizarras”.

Finalmente, el tltimo semestre de clases de Parra

fue en 1994, pero gracias al trabajo efectuado por
Marcelo Porta el afio anterior hoy existe un registro de
mas de 200 imagenes y una filmacién en cine 16mm.
de 10 minutos donde es posible ver al profesor Parra
en accion.



A pasos de Beauchef 850: el taller de Nicanor

Su taller literario adquirié fama legendaria y entre sus
alumnos se encontraban figuras como Diamela Eltit,
Raul Zurita, Arturo Fontaine y Pablo Oyarziin, ademas
de uno que otro alumno de la Escuela de Ingenieria.

Eric Goles Chacg, fisico y matematico chileno que
llegd a ser Premio Nacional de Ciencias Exactas
1993, fue uno de estos jovenes. El recuerda muy bien
cémo Parra llegaba a este taller con una maleta -si,
una maleta, no un maletin- y sacaba libros y libros,
también un cuaderno donde con letra grande habia
apuntado sus ocurrencias de aquella semana.

“Ahi pasaban cosas geniales -afirma Goles-. Siempre
llegaba gente a la sala donde nos reuniamos, en

el Instituto de Estudios Humanistas de la Escuela,
buscando a Nicanor. Un dia un vendedor de libros
venia a cobrarle una cuenta a Parra. El le dijo:
“Cuéntele a mis colegas aca quién es usted”y el
hombre se paré adelante y comenz6 a contar lo

que hacia. Nicanor tenia la magia de hacer de

esa banalidad, como era cobrar una cuenta, algo
distinto. Y en ese entorno se hacia un dialogo que era
extremadamente poético”.

En otra ocasidn, se atrevio a leerle un poema suyo

a Parra mientras tomaban un té en el casino de la
Facultad de Economia. “Me dijo: “Mira Goles, si tu te
metes a hacer esto tiene que ser como el mejor. T
eres matematico, tienes que aspirar a ser como Euler”.
iEuler es el genio matematico mas importante de

la historia! En el fondo, me decia: eres mejor como
matematico que como poeta. No era una ofensa, sino
una ironia que tiraba para arriba”.

Arturo Cifuentes recuerda que Parra usaba en este
taller un método “pedagdgico” que él llamaba
“divagaciones compulsivas”. “Era una manera
elegante de decir que la clase seguia un ritmoy
una direccion mas o menos libre, donde lo llevara la

imaginacién”, explica.

Un dia, una vez terminado el taller, Cifuentes y
Nicanor comenzaron a hablar sobre Dios. Este ultimo,
riéndose un poco del catecismo, recit6 con voz gruesa
e irénica: “Dios existe; Dios es Unico; Dios esta en

” o«

todas partes”. “Es como el conjunto vacio”, le contesté
Arturo. Una semana después, se juntaron en la

casa que el poeta tenia en La Reina para conversar
qué significaba el conjunto vacio; al dia siguiente

era el cumpleafios de Barraquito (asi lamaba Parra
cariiosamente a Juan de Dios, uno de sus hijos), que
esa noche preguntd varias veces si tendria que dar
“muchos apechados” el dia de su cumplearios.

Afos mas tarde Nicanor publicaria “Chistes para
desorientar a la poesia”, una caja llena de tarjetas
postales con versos cortos. Uno de ellos decia: “El
conjunto vacio (sin musica y sin instrumentos) existe;
es Unico y esta en todas partes”.

“Ahi estaba, mi Unica contribucion a la poesia,
validada por Parra”, comenta Arturo Cifuentes,

quien hasta hoy conserva, como si fuera un tesoro,

el cuaderno que utilizaba en ese taller. Alli estan
anotados aquellos autores y/o textos que todo poeta
debe leer seglin Ezra Pound, uno de los escritores
favoritos de Parra: Confucio completo (version
francesa), Homero completo (traduccion latina),
Ovidio (poeta romano). También hay comentarios
sobre Blaise Cendrars y la Prosa del Transiberiano, otro
favorito de Parra.

“Era un taller bastante ecléctico donde se leia y se
conversaba mucho -explica Arturo-. Recuerdo que
hablaba mucho de Martin Fierro (de José Hernandez).
iLe encantaba! Muchas veces andaba con uno a mano
y podia recitar de memoria algunas partes”.

Fue en estos talleres literarios que dirigia Nicanor
Parra donde Raul Zurita leyé los primeros poemas que
formarian después parte de su obra “Anteparaiso”.

“Para mi, honestamente, pasar por este taller fue

algo tan importante como mis cursos formadores

en matematicas de la Escuela de Ingenieria de

la Universidad de Chile. Fue tan formador como

eso, me abrio la cabeza, me permitio6 ser osado,
perder el temor a hacer el ridiculo. Me enamoré
profundamente de la creatividad y quien me inst6 en
ese camino personal fue Nicanor. jEl fue un maestro!”,
concluye Eric Goles visiblemente emocionado.
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José Rodriguez Perez, Premio Nacional de Ciencias
Aplicadas y Tecnologicas 2014

“Tenemos que despertar el interes
de los escolares por la ciencia”

anuel Diaz B./ UTFS

Su entrega por entero a la investigacion cientifica le ha significado estar entre los 200
investigadores del area de la energia eléctrica mas citados en estudios cientificos,
segun el ranking de Thomson Reuters. Hoy, a sus 60 anos, revela lo que piensa sobre

el rol que deben jugar las universidades y los profesores de establecimientos escolares
para hacer atractiva la ciencia a los estudiantes chilenos.
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odos los dias, José Rodriguez comienza su

trabajo a las 7.30 horas. Camina hasta su

oficina, ubicada en las dependencias de la

Universidad Técnica Federico Santa Maria

(UTFSM). Alli se retine con su equipo de
investigacion y permanece con ellos hasta cerca de las
9 de la mafiana, momento en el que parte a hacer sus
clases. Los fines de semana continda con su proyecto,
a veces hasta muy tarde, incluso de noche.

Ese es un dia tipico en la vida de este académico,
quien hasta hace poco fue Rector de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria. Ha mantenido una
linea de investigacion constante por mas de 20 afos
y a pesar de su trayectoria, alin se sorprende con

el trabajo creativo que realizan los investigadores
jovenes que forman parte de su equipo.

Un grupo que surgi6 en el cerro Los Placeres, en
Valparaiso, donde comenzaron un trabajo que perdura
hasta hoy y que no es otra cosa que investigacion
cientifica de nivel internacional. No podia ser de

otro modo si el equipo esta encabezado por José

Rodriguez, quien recientemente fue destacado como
uno de los 200 investigadores del area de la Ingenieria
Eléctrica mas citados en estudios cientificos, segiin

el ranking que elabora el grupo Thomson Reuters

a partir de su base de datos “Essential Science
Indicators”. El es el dnico chileno que figura entre

los tres mil cientificos de diferentes disciplinas que
consigna el documento.

A sus 60 afios, ha participado en numerosos proyectos
de Fondecyt (Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico
y Tecnolégico); en el Nicleo Milenio (2005-2008) y
en el Centro Basal de Excelencia (2009-2012). Incluso
integro6 el Consejo Asesor Presidencial de Educacion
Superior, en el primer gobierno de Michelle Bachelet,
oportunidad en la que abogé por el fortalecimiento
de la educacidn técnico -profesional. “En ese tiempo
habia mucha ayuda para los alumnos que iban a

la universidad, pero no para los que entraban a

los centros de formacion técnica o a los institutos
profesionales. Eso me parecia una contradiccién que,
afortunadamente, se corrigié”, recuerda.

Reflexiones después de convertirse en Premio Nacional

Los primeros estudios de José Rodriguez los hizo en la
Escuela N° 129 de Rahue, comuna de Malalhue, a 22
kilometros de Lanco en la provincia de Valdivia. Mas
tarde llegaria al Colegio Francés de Osornoy a los 13
anos ingreso a la Escuela Técnica José Miguel Carrera,
entre Vina y Quilpué, que depende de la UTFSM. Su
proposito era convertirse en subtécnico electrénico.

Muchos pensaron que se quedaria sélo con ese titulo:
arreglaria radios, televisores y electrodomésticos, le
gustaba mucho. De hecho, él lo Unico que anhelaba
era titularse y trabajar para ser independiente y
ayudar a su familia en el sur. Su madre, sin embargo,
lo inst6 de manera irrefutable a seguir estudiando.

iEs dificil hacer ciencia en Chile?

No para quienes se lo proponen. Chile es un pais
pequeno, tanto en poblacién como en materia
economica, pero a pesar de eso cuenta con un nivel de
investigacion cientifica bastante bueno en el contexto
latinoamericano. Hay areas en que Chile tiene
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Desde que recibi6 el Premio Nacional, José Rodriguez
ha pensado en cémo lo logré. “Llegué a la conclusion
que todo esto se produjo porque soy optimista,
positivo y agradecido. Mi dicho es: el que dice que
puede, puede. Y el que dice que no puede, no puede”.
Y afade: “La gente se pierde a veces con su actitud
negativa. Y cuando todo el mundo se queja de que
en regiones no se puede hacer nada y que todo

esta en Santiago, yo digo que todo nuestro trabajo
de investigacion lo hemos realizado en el cerro Los
Placeres”.

ventajas competitivas, menciono solamente dos:

la mineria y la astronomia. La mineria es relevante
por el gran impacto econémico que tiene y porque
objetivamente todavia somos el primer productor
mundial. Nuestro pais deberia ser una potencia de
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desarrollo tecnolégico minero. Sobre la astronomia,
creo que no necesito dar muchas explicaciones;
tenemos los mejores observatorios del mundo y una
ley que otorga a los astronomos chilenos el 10% del
tiempo de observacion.

Sabemos que, a pesar del desarrollo econémico de
nuestro pais, hay problemas energéticos serios que
afectan el desarrollo de muchos proyectos cientificos.

Chile ha tenido un notorio desarrollo econémico, sin
duda, pero la dificultad que hemos estado viviendo
los ultimos anos, es que a diferencia de paises
vecinos tenemos problemas de suministro. Energia
que no es barata, que es escasa, esto apareci6 en
algin momento como una limitante y un cuello de
botella para el desarrollo de nuevos proyectos. Como
consecuencia, el factor energético es un aspecto
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muy relevante a la hora de cuantificar un proyecto y
debemos trabajar en esa linea.

Actualmente nuestras necesidades energéticas las
estamos resolviendo con fuentes fésiles, como carbén,
gas y petroleo, pero éstas se van a acabar y ademas
tienen un problema de contaminacién ambiental
colateral que hay que considerar. Por eso estamos

en la busqueda de nuevas fuentes renovables, a
través de paneles fotovoltaicos, recursos eélicos

y otros sistemas, que podemos explotar gracias a

las bondades geograficas de nuestro pais. Eso ha
hecho que el area que hemos estado investigando la
ultima década, hoy esté en boga. Hay mucha gente
buscando informacién, nuestros trabajos han sido
citados permanentemente y esto nos ha valido varios
reconocimientos, entre ellos el Premio Nacional de
Tecnologia y Ciencias Aplicadas 2014.

¢Cual es el desafio que tienen las universidades para avanzar en este ambito?

El rol de las universidades en el area cientifica es fundamental. Estas instituciones son las mayores ejecutoras
del trabajo de investigacion que se lleva a cabo en Chile. Creo que las universidades pueden jugar un rol muy
importante en despertar el interés de los escolares por la ciencia, pero todavia estan lejos de hacerlo.

¢0Qué le parece la escasez de profesores de ciencia a nivel escolar?

La situacion es clara: debemos tener muy buenos profesores de los ramos cientificos en las escuelas y liceos
del pais. Si estos profesores no existen, son escasos, o no estan bien motivados o capacitados, es el escolar el
que padece las consecuencias. Y claramente no habra quién incentive a los estudiantes sobre el atractivo de la

ciencia.

¢Qué opina de la labor de Conicyt en el ambito de la investigacion cientifica nacional?

En el ambito cientifico, Conicyt es la entidad responsable de administrar y financiar la mayor parte de la
investigacion que se lleva a cabo en Chile. Para mi es una institucién fundamental que ha realizado una labor
muy destacada y beneficiosa en estas tGltimas décadas. No dudo en calificar la creacién de Conicyt como uno de
los mayores éxitos en la institucionalidad del Estado de Chile.

jLa ciencia es esencial para el desarrollo de cualquier nacién! El avance cientifico nos da la base de conocimiento
para conquistar tanto el desarrollo cultural como econémico. Ademas, la experiencia internacional ha
demostrado que no se dan avances econdmicos sin avances cientificos.

Finalmente, ;qué caracteristicas segln usted debe tener un buen cientifico?

El investigador debe ser positivo y abierto a desafiar lo existente. De no ser asi, no se va a tener la osadia
de plantear algo nuevo. El buen investigador debe ser muy perseverante, porque el camino es largo y dificil,
aunque en mi caso ha sido fascinante y sobre todo muy entretenido e igualmente importante: un buen
investigador debe ser un buen gestor, tanto en lo personal como en la gestion del grupo.
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Biblioteca

Escribir y leer E E

Este es un “antimanual” que contiene una serie de reflexiones y propuestas con las

que el autor busca derribar mitos e ideas preconcebidas en torno al fomento de la E

lectura. Un llamado a los padres, docentes y demas adultos a no apremiar a las nuevas

generaciones y terminar destruyéndoles el goce de escribir y el placer de leer. o e i, 88 e
Corum

Juan Domingo Argtielles, Editorial Océano, México, ario 2014, 200 pdginas. | L ——

Recursos para la formacion inicial de profesores de Educacion
Basica

Algebra, Geometria, Datos al Azar, NiUmeros, son los titulos de los textos publicados
por el Centro de Modelamiento Matematico (CMM) de la Universidad de Chile, ademas

de una serie de fasciculos, destinados a potenciar las habilidades matematicas de los
docentes de educacion basica en funcién de su mejor desarrollo profesional.

CMM, Facultad de Ciencias Fisicas y Matemaditicas, U. de Chile, afio 2013.

Mi guia pedagdgica de seguridad vial

En la linea de educacion urbana, esta guia ilustrada esta hecha para que nifios y nifas
aprendan, de forma didactica y amena, a transitar mas conscientes por la ciudad.
Apoyado con ilustraciones el libro explica cdmo desarrollar la légica, el sentido comun'y
la inteligencia emocional para circular con prudencia y respeto.

Equipo Editorial Océano, Espania, aiio 2014, 96 pdginas.
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Historia de 1a Educacion en Chile (1810-2010) ==

Historia de ba Edueacion

Esta obra consta de tres tomos de alrededor de 500 paginas cada uno, donde se el

detallan los pasos dados por Chile para establecer su sistema educativo desde los
inicios de su historia republicana hasta el afio 2010. El relato toca ambitos sociales,
politicos, estadisticos, ademas de los pedagogicos y formativos propiamente tales.

Sol Serrano y otras, Editorial Taurus, Chile, afio 2012.
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iFeliz Dia del Profesor!

Este 16 de octubre la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet y la subsecretaria de Educacion, Valentina
Quiroga, se reunieron con maestros de todas las regiones del pais para felicitarlos y darles una noticia muy
esperada por ellos: estan trabajando en un proyecto que crea una nueva Carrera Profesional Docente, iniciativa
que les permitira contar con mas horas no lectivas, menos alumnos por sala, mayor perfeccionamiento y
mayores ingresos.

“Queremos una verdadera politica de Estado, que dé cuenta de la complejidad de la profesién y que, ademas,
devuelva a los profesores el estatus que se merecen, tal como ocurre en todas las sociedades desarrolladas”,
recalco la Mandataria, al tiempo que le agradecio a las maestras y maestros de Chile por el empefio,
compromiso y amor puesto en su trabajo para ir dia a dia guiando el aprendizaje de las nuevas generaciones.

La Revista de Educacion se suma a esta celebracion e invita a los
profesores y profesoras a seguir construyendo la educacion que
queremos para nuestros ninos y ninas.

revista.educacion@mineduc.cl
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