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Carta a profesores

Estimadas(os) docentes:

Pocas tareas son tan dificiles, pero al mismo
tiempo tan gratificantes como las de guiar y educar a
nuestros nifios y jovenes. Ellos representan el futuro
delanaciony ustedes, al dedicarse a su formacion,
ayudan a construirlo.

Han elegido una
bella profesién, pero que
lamentablemente noes
reconocida en toda su dimension
por nuestra sociedad. Se olvida
que ustedes son actores claves
en el proceso de desarrollo
intelectual, moral, social y fisico
de nuestros estudiantes y sin
su colaboracion esa serfa una
labor que enfrentarfa obstaculos
practicamente insalvables. En el
inicio de este nuevo afio escolar es
importante reconocer su actividad, particularmente
en tiempos que se ha vuelto dificil educar a nuestros
nifios y jovenes. El vértigo que producen los
continuos cambios que vive el mundo moderno,
la excesiva valoracion de los estimulos inmediatos,
el poco aprecio a las humanidades, la falta de
atencién alareflexion pausaday el cuestionamiento
permanente a la autoridad del maestro, han hecho
delaeducacion una tarea cada vez mas compleja.
Esindudable que en algunas de estas tendencias
se pueden reconocer virtudes, como por ejemplo
la horizontalidad de las relaciones interpersonales,
pero sus defectos se notan con especial fuerza en la
salade clases.

El proceso educativo requiere de pausas, de
reflexiones criticas, de respeto por la autoridad y
de una especial valoracion de las humanidades que
son fundamentales para alimentar la sabiduria de
nuestros nifios y jovenes. En fin, requiere del cultivo
delamente, el espirituy el cuerpo. Nada deello
puede serinmediato. Necesita de un ambiente
propicio como el que provee la sala de clases: un
espacio intimo donde se crean las condiciones para
que el proceso de formacion de personas integrales
se desarrolle en su totalidad. En ese espacio se
requiere dedicacion, disciplina, respetoy también la
autoridad del maestro para que su tarea produzca el

impacto deseado. Estudios internacionales (TIMSS)
sugieren que nuestras clases se interrumpen
frecuentemente, algo que sugiere que el tiempo
efectivo dedicado a las actividades de aprendizaje
puede ser menor al deseable. Es indispensable
utilizar apropiadamente los tiempos lectivos para
abordar todos los desafios que nosimpone una
educacion de calidad.

Sé que por diversas razones, muchas de las
cuales no estan al alcance de los docentes, ese
ambiente de aprendizaje que deseamos crear en la
sala de clases es muy dificil de lograr. Para alcanzarlo
es clave rescatar la autoridad del maestro. En ese
objetivo contaran con todo mi respaldo. Por
supuesto, hay distintas maneras de rescatarla'y es
importante que ninguna de ellas olvide el respeto
por los nifios y jovenes a los que se educa. Si hay algo
que le dasentido ala labor del docente es formar
hombresy mujeres de bieny ello no puede lograrse
sino seinculca el respeto por el otro. Para rescatar
valores como éste hay que reconocer laimportancia
dela comunidad educativa. Es dificil pensar que
las politicas disefiadas desde el Ministerio puedan
ser exitosas si no facilitan el cambio, por una
parte, de la interaccion entre docentes, equipos
directivos y estudiantes y, por otra, sino modifican
los compromisos de cada uno de los actores con
el proceso de aprendizaje. Afectar la forma en
quese trabaja en laescuela, el liceo y el colegio, es
fundamental para lograr establecimientos efectivos.

Nuestro pafs tiene que ser capaz de mejorar los
desempefios educativos de nuestros nifios y jovenes,
especialmente de los mas vulnerables. Ese objetivo
no puede ser sustituido si queremos lograr un pais
con mas oportunidades y mayor movilidad social.
En el logro de esta meta ustedes son irremplazables.
Un estudiante vulnerable, de un hogar de reducido
capital social y cultural, enfrentado a un profesor
motivado, preparado, dedicado, preocupado
por su aprendizaje y que tiene altas expectativas
respecto de las potencialidades de ese nifo, puede
en tres afios escolares superar las desventajas que su
condicién de origen le significan. Sabemos que ésta
no es una tarea facil, pero tampoco esimposible,
tal como muestran tantas experiencias dela que
ustedes y yo hemos sido testigos.
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En este desafio tenemos que empefiarnos
mucho mas. Nada puede haber mas gratificante
que apoyar la formacion integral de nuestros
ninosy jovenesy lograr, ademas, que su origen no
condicione sus resultados educativos. La educacion
aspira aformar buenos ciudadanos y a desarrollar
el maximo de las potencialidades de cada uno de
nuestros nifos y jovenes, pero también a evitar que
se reproduzcan las desigualdades iniciales.

Alcanzar estas metas requiere de un conjunto
amplio de iniciativas en las que estan empenados
todos los equipos del Ministerio de Educacion.
Estoy seguro que también ustedes las comparten.
Sinembargo, quiero pedirles que este afio,
particularmente después de un dificil 2011,
nos comprometamos todos mucho mas con
estos propdsitos. No olviden que ustedes son el
ingrediente fundamental, el corazon del proceso
educativo, porque es el trabajo que se desarrolla en
|a sala de clases el que marcara el futuro de nuestra
educacion. Los demas somos actores que podemos
y debemos apoyar con todas nuestras energfas y
posibilidades lalabor que ustedes desarrollan.

Unapoyo que considero fundamental es
recuperar el valor social de la profesion. Me duele
cuando la profesion docente es considerada la de
menor prestigio por los estudiantes de tercero y
cuarto aho de ensefianza media o cuando sélo un 22
por ciento de los jovenes esta de acuerdo o muy de
acuerdo con que en Chile es un orgullo ser profesor.
Esta realidad tenemos que modificarla. En el
Ministerio estamos trabajando en diversos ambitos
para cambiar esta realidad. Ademas de las iniciativas
que ustedes conocen como, por ejemplo, la Beca
Vocacion de Profesor, este afio, a través de convenios
de desempefio con las respectivas instituciones
de educacion superior, buscaremos mejorar
significativamente los programas de formacion
inicial docente. Junto con ello estamos desarrollando
estandares para la formacion pedagbgica que
deberan satisfacer todos los programas. En estos
dias hemos ingresado un proyecto al Congreso que
crea una carrera profesional docente que, estoy
convencido, es un enorme paso en el desafio de
entusiasmar a los actuales y futuros docentes con
esta desafiante, pero también gratificante profesion.
Tenemos que motivar, atraer y retener a los mejores
directores y docentes -exigirles mucho pero
también reconocerlos mas-, de modo de conseguir

nuestros propoésitos educacionales que no son otros
que formar buenas personas y nivelar la cancha

para todos, independientemente de su origen
socioecondmico.

Asegurar una alta valoracion de la profesion
docente es, por supuesto, también una tarea de
ustedes. Ello supone redoblar el compromiso con
los aprendizajes de nuestros nifios. En este objetivo
estoy seguro que las familias pueden ser grandes
aliadas. Un trabajo mucho mas mancomunado
entre docentesy padres y apoderados puede
generar un circulo virtuoso que signifique un
impulso adicional a nuestra educacion. Sé
que sus labores a veces son incomprendidas y
evaluadasinjustamente. Les pido no desanimarse.
Finalmente los nifios y jovenes se lo agradeceran.
No es casualidad que los adultos siempre tengan
un recuerdo de sus profesores. Ustedes tienen la
capacidad de marcar la vida de nifios y jovenes
para toda la vida. Mas alla de la familia no creo que
haya otras personas que tengan esa posibilidad.
Creo que esa realidad debe invitarlos a colocarles
metas ambiciosas a sus estudiantes. Nuestros nifios
y jovenes son capaces de subir sus desempefios si
estan apropiadamente exigidos y apoyados. Lograr
una educacion de calidad que llegue a todos los
estudiantes requiere de esa ambicion, asi como
también del esfuerzo personal y la persistencia
de todos los actores educativos, pues mejorar la
educacion es sin duda una mision de pais.

Las politicas educativas son una gran
contribucion allogro de una educacion de calidad,
pero deben entenderse como un apoyoy un
complemento a lainteraccién que ocurre en las
comunidades educativas. Muchos de los esfuerzos
que estamos desarrollando apuntan precisamente
agenerar unainteraccion provechosa en cada una
deellas. Solo asi aseguraremos una educacién de
calidad para todos con independencia del origen
socioecondmico delos nifios y jovenes. Ese esfuerzo
parte desde la primera infancia. Nuestros nifios
llegan a primero basico con importantes diferencias
en habilidades cognitivas y socioemocionales que
estan, en promedio, muy vinculados a los distintos
niveles de capital cultural y social disponibles
en sus hogares. Sabemos que mas adelante en el
proceso educativo esas diferencias siguen marcando
el desemperio de nuestros nifios y jovenes. Por
ejemplo, en la prueba PISA que rinden estudiantes



de segundo medio, nuestro pais se encuentra
entre aquellos donde més pesan los indicadores
socioeconomicosy culturales en la determinacion
delos resultados educativos. Disminuir esa
importancia es clave para hacer realidad el
compromiso con una mayor igualdad educativa.

Mientras mas tarde se intente atacar esas
diferencias de origen, mas dificil es abordarlas. Por
eso, la persecucion de una educacion preescolar de
alto nivel para nuestros mas pequefios, sobre todossi
son vulnerables, debe ser una prioridad. Los impactos
de ésta sobre nuestros nifios son duraderos y de largo
aliento. Estamos haciendo un esfuerzo importante
poraumentar la cobertura preescolary asegurar
antes del término del Gobierno del Presidente
Sebastian Pifiera, cobertura completa para el 60 por
ciento mas vulnerable en Pre kinder y Kinder. Pero,
ademas, se esta trabajando para asegurar alta calidad
en laeducacion preescolar. Una buena educacion
inicial es también un gran apoyo para el desarrollo de
la educacion escolar que tiene sus propios desafios.

Nuestra educacion basica vaa terminar en
unos afos mas en sexto basico, como lo establece
la Ley General de Educacién. Tenemos que tener
claro que antes de este nivel educativo, es decir, al
momento de que nuestros nifios han alcanzado
apenaslos doce o trece afios, se juega en una medida
significativa la aspiracion de lograr una sociedad
mas justa, con una mayor igualdad educativa y una
movilidad social mas elevada. Estamos trabajando
en diversas iniciativas para hacer realidad ese
objetivo que estoy seguro compartimos con
entusiasmoy esperanza.

Sabemos que muchos de estos desafios deben ir
acompanados no sélo de discursos sino también de
financiamiento adecuado. Tenemos un compromiso
especial con elevar la subvencién escolary con una
mejora en su disefio. Durante el afio 2011 se aumentd

en 21 por ciento la subvencion escolar preferencial
(SEP)y tenemos en el Congreso un proyecto de

ley que inyecta nuevos recursos a la educacion,
con especial énfasis en la educacion preescolar. El
mismo proyecto adelanta la entrada en vigencia de
la subvencion escolar preferencial en la educacion
media que en la actualidad no recibe estaimportante
asignacion. Asimismo, en linea con los esfuerzos
de asegurar una educacion de calidad para todos,
estamos trabajando para crear una subvencién
escolar destinadaa las familias de ingresos medios
que les ayudara a apoyar su busqueda por una
educacion de calidad para sus hijos.

Los esfuerzos ministeriales no terminan aqui,
pero no es miobjetivo en esta carta detallarles
cada una de nuestras politicas. Mi motivacion
es transmitirles que tenemos altas expectativas
respecto de sus capacidades para contribuir a
hacer de Chile un pais mejor. Es indispensable sofar
todos los dias con ese pais que estara habitado
precisamente por aquellos nifios y jovenes que
tendran en sus aulas durante todo el afio 2012.
Quiéranlos, pero también exijanles un compromiso
con suaprendizaje y sus obligaciones. Pidanse a
ustedes mismos sus mejores capacidades y esfuerzos
para entregarles a esos nifios y jovenes la educacion
que merecen. No siempre es facil mantener esa
actitud, pero recuerden que ella enaltece el espiritu.
Silamantienen al final del afio, que sin lugar a dudas
sera extenuante y desafiante, cuando sus estudiantes
se despidan para iniciar un nuevo periodo de
vacaciones estaran muy agradecidos de ustedesy
podran comprobar, una vez mas, que han elegido
una de las profesiones mas bellas que pueden
existir. No dudo que con suapoyo y esfuerzo diario,
lograremos la educacion de calidad que merecen
todos los nifios y jovenes de Chile.

Un fuerte abrazo,

HARALD BEYER BURGOS
Ministro de Educacion
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Proyecto nueva carrera
docente

Reconociendo el
meérito

Proyecto de ley que moderniza el
actual Estatuto Docente, da unim-
portante paso al reconocer y premiar
el mérito y asi motivar a los maestros a
realizar su mejor esfuerzo.
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Violeta Arancibia

“La docencia

es maravillosa

por la gran
responsabilidad que
implica”

Como directora del Centro de Per-
feccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP), la
psicologa y doctora en educacion, Vio-
leta Arancibia, se explayay ahonda en
el crucial papel que, ante la instalacion
de la nueva Carrera Docente, empieza
ajugar el centro que dirige.

entrevista

ENTREVISTA

Violeta Arancibia:

Evaluacion Docente 2011:

Fortalezas y
debilidades de los
profesores chilenos

Elanalisis de los resultados de la
evaluacion docente permite constatar
que la mayorfa de los profesores
mejora su desemperio cuando existen
consecuencias, pero en el caso de
quienes obtienen buenos resultados
no existen estimulos suficientes para
mantener su desempefio.
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Concurso para directores: Novasur Museo Artequin:

Los mejores Television educativa donde se mezcla
liderando escuelas 'y para todos la realidad con la
liceos fantasia

Mas de una década en el aire, le otorga
al programa de television educativo
Novasur, una experiencia que agrade-
cen los docentes. Lo consideran una
herramienta inestimable en el aula, ya
que goza de buena llegada entre los
estudiantes. Hoy esta presente en el te-
rritorio nacional y ofrece programacion
online. Su proximo desafio es llegar a
toda la comunidad y conseguir que las
regiones gestionen programas locales.

srea pedagégica 407751 educomunicacion AL

Ya se encuentran en marcha los
nuevos concursos para directores de
establecimientos municipales, quienes
estan siendo elegidos por la nueva
modalidad instaurada por la ley 20.507,
que establece un sistema de seleccion
especialmente rigurosoy transparente.

Cuando se esta pensando en aumen-
tar, desde el proximo afo, las horas
destinadas a artes visuales y musica

en la ensefianza bésica, la visita al
Museo Artequin cobra mayor sentido.
Sorprende constatar que los nifios

de prebasica son sus mas fervientes
seguidores, les encanta entrara un
edificio que tiene su propia historia'y
que les ofrece espacios para llenarse
de colores.

SINOPSIS 30 EDUCOMUNICACION
Novasur. Televisién educativa para todos ... 44
Area PEDAGOGICA
Concurso para directores CuLTurA
Los mejores liderando escuelas y liCeOS ...uwuuwrresemeressinereanes 34 Museo Artequin:
donde se mezcla la realidad con la fantasia........eeeneees 48
TECNOCIENCIA
Portal Yo Estudio: MAESTROS
Cuando estudiar es entretenido 38 Reviviendo la enzefianza
del Aymaraen La Tirana 51
CONVIVENCIA
Laimportancia de lainteligencia acertiva......... 40 CALIDOSCOPIO 54
CORREO 56
PERIODISTAS: DISENO E IMPRESION: Muinisterio de Educacion Sitio web: www.comunidadescolar.cl
Nelda Prado L,; Carmen Editorial Valente Ltda. ISSN 0716-0534 Edicion N.°352 (mayo 2012)
Tiznado M. Avda. Libertador Bernardo O'Higgins  Tiraje 24.000 ejemplares.
FOTOGRAFIA DE PORTADA: 1381,2.° Piso. - Tel. 406 7344 Valor suscripcion 2012: $21.000
COLABORADORES: Jorge Opazo Correo electronico: Ventas: hada.molina@mineduc.cl

Arnaldo Guevara H. revista.educacion@mineduc.cl



avances

Proyecto nueva carrera docente

Reconociendo
el merito

Carolina Velasco O.
Asesora Subsecretaria

Fotografia: Jorge Opazo
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ctualmente, uno de los elementos mas signi-
ficativos que permite garantizar una educa-
ciéndecalidad, tantoen nifioscomojévenes,
independiente de su nivel socioeconémico,
es el buen desemperio de los docentes den-
tro de la sala de clases. Estos pueden hacer
avanzar a sus estudiantes durante un afno escolar hasta en
un semestre mas en su aprendizaje, mientras que los de bajo
desempefio pueden retrasar el aprendizaje de sus alumnos
en un semestre. Asf, asegurar el buen desempefio de los
maestros es vital para alcanzar una educacion de calidad.

Considerando estos antecedentes, el Ministerio de
Educacion (MINEDUC) ingreso al Congreso Nacional el
proyecto de ley que “Establece el Sistema de Promocion
y Desarrollo Profesional Docente del Sector Municipal’
cuyos principales objetivos son atraer y retener a los mas
talentosos a las carreras de pedagogia, promover su mejor
esfuerzoy formacion continua, y entregar masautonomiaa
los directores para que puedan gestionar sus establecimien-
toscon liderazgoy deacuerdoasus necesidades especificas.

Se propone un sistema mas exigente y, al mismo tiem-
po, mas estimulante para los docentes, donde el desarro-
llo profesional considera las habilidades, conocimientos y
experiencia, asi como también el desemperio en el aula, y
esta vinculado a mayores responsabilidades dentro del es-
tablecimiento, mejores remuneracionesy otros beneficios
determinados por el director.

La nueva carrera docente regira para quienes se incor-
poren por primera vezal sector municipal luego delafecha
de entrada en vigencia de la ley, y sera voluntario para los
docentes que estén ejerciendo funciones en ese momen-
to, quienes deberan cumplir con algunos requisitos para
poder cambiarse (como aprobar el examen inicial de ex-
celencia pedagdgica). Aquellos que decidan no cambiarse,
se mantendran regidos bajo el estatuto docente vigente.
Finalmente, también podran hacerlo los establecimientos
particulares subvencionados que opten por acogerse a
este nuevo sistema.

Nueva realidad del sistema educativo

Este sistema de promocion y desarrollo profesional

avances

docente se inserta en un escenario institucional muy dife-
renteal queexistiaen Chile hacealgunosafosy,en particu-
lar, al que habfa cuando se disefid el Estatuto Docente. En
efecto, desde este afio 2012 comenzara a operar el sistema
deaseguramientode la calidad de la educacion que creala
Agencia dela Calidady la Superintendencia de Educacion.
La primera tiene como objetivo evaluar y monitorear la
calidad de los establecimientos a partir de los estandares
aprobados por el Consejo Nacional de Educacion, y luego
ordenarlos de acuerdo a sus resultados, con el objeto de
focalizar el apoyo y recomendar las medidas pertinentes
en los casos de reiterado bajo desemperio. Por su parte, la
Superintendencia de Educacion velara por el correcto uso
de los recursos pUblicos y fiscalizara el cumplimiento de la
normativa educacional.

Acello se deben agregar diversas leyes que han ido en-
tregando mas recursos y exigencias a los establecimientos,
como la ley que establece la Subvencién Escolar Preferen-
cialy laley de Calidad y Equidad de la Educacion (20.501),
que establecio un nuevo sistema de seleccion de jefes de
departamento de administracion de la educacion muni-
cipal (DAEM)y de los directores de establecimientos més
riguroso y transparente, que cuenta con apoyo de la Alta
Direccién Publica. Ambos estaran sujetos a cumplir las
obligaciones establecidas en convenios de desempefio
que firman con sus respectivos jefes y que los obligan a
una permanente rendicion de cuenta.

Asl, se avanza en empoderar a los propios estableci-
mientos, sus directores y equipos docentes, pero a su vez
se aumentan las exigencias, generando un mejor balance
entre autonomia y responsabilidad de todos los actores
del sistema, tal como ocurre en los paises con mejores re-
sultados en el area educativa.

A continuacion se describen los principales cambios
que este proyecto de ley introduce en el sistema actual.

Mas talento, mayores requisitos y examen
habilitante

El proyecto crea el examen inicial de excelencia peda-
gogica que deberan aprobar quienes quieran ejercer fun-
ciones docentes en el sector subvencionado por el Estado
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(municipal y particular) y que medira los conocimientos
y habilidades docentes. Establece también que deberan
poseer un titulo de una carreraacreditada y haber rendido
la prueba de seleccion universitaria (PSU) o suequivalente.

Lasexigencias mencionadas vienen de lamano de me-
jores salarios iniciales para los nuevos docentes, asi como
para aquellos que voluntariamente quieran cambiarse al
nuevo sistema. Asimismo, el proceso de seleccién de do-
centesen el sector municipal se perfecciona, entregandole
mayor autonomiaalos directores y a sus equipos técnico-
pedagogicos para que establezcan el perfil profesional del
docenterequeridoylideren el proceso de seleccion, el cual
serealizard a través de un concurso publico.

Retener a los mejores docentes y
reconocer el mérito

La nueva carrera busca ser atractiva y desafiante para
poder retener a los mejores docentes. Para ello se estable-
ce un sistema de promocion y desarrollo profesional que
regira tanto para los docentes que por primera vez se in-
corporan a la dotacion, como para los actuales que opten
por acogerse a las nuevas normas.

a. Certificacion de conocimientos y habilidades de los
docentes por el Ministerio de Educacion: el sistema pro-
puesto se basa en escalafones, cuyo ascenso depende de la
aprobacion de evaluaciones asociadas a conocimientos y
habilidades, a cargo del MINEDUC, asi como también de
la experiencia del docente. De esta manera, todos los do-
centes recién egresados comienzan en el nivel “inicial’, pero
pueden optar poravanzar al nivel “preparado’, “avanzado”y
“experto”. Para mantenerse en cada nivel, los profesores de-
beran re-certificarse cada 5afios. Quienes no logren superar
el nivel inicial, deberan dejar la dotacion docente.

Cada nivel estd asociado a mayores salarios que, a su
vez, aumentan con los afnos de servicio (ver Grafico N°1).
Asimismo, los niveles certificados por los docentes pueden
ser considerados como antecedente para la promocion y
asignacion de responsabilidades en los establecimientos.

b. Evaluacion de desempefio en el aula por el director
y equipo técnico-pedagogico: el sistema de escalafones

que mide conocimientos y habilidades, se complementa
con una evaluacion de desempefio en la sala de clases del
docente. Esta medicion, disefiada por los sostenedores en
conjunto con sus directores, debera ser aplicada en cada
establecimiento por el director junto a su equipo directi-
vo.Quienesresulten bien evaluadosrecibiran bonosanua-
les, estableciéndose montos minimos para asegurar que
quienes se esfuercen sean recompensados.

Adicionalmente, en base a esta evaluacion los direc
tores podran asignar nuevas responsabilidades y otros
beneficios no remuneratorios a sus profesores. Quienes
sean mal evaluados podran ser despedidos, recibiendo las
indemnizaciones correspondientes.

De esta manera, el salario de los docentes se determi-
na principalmente por el nivel de certificacion alcanzado
y sus afios de servicio, asi como por su desempefio (ver
GraficoN°1).
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De esta manera, todos los docentes recién egresados comienzan en el nivel

” u

“inicial”, pero pueden optar por avanzar al nivel “preparado”, “avanzado”

y “experto”. Para mantenerse en cada nivel, los profesores deberan re-cer-

tificarse cada 5 aios. Quienes no logren superar el nivel inicial, deberan

dejar la dotacion docente.

Cada nivel esta asociado a mayores salarios que, a su vez, aumentan con

los afios de servicio (ver Grafico N°1). Asimis-
mo, los niveles certificados por los docentes
pueden ser considerados como antecedente
parala promocion y asignacion de responsa-

bilidades en los establecimientos.

Grafico N°1: Remuneraciones actuales y pro-
puestas (44 horas)
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Finalmente, es importante considerar que existiran
otras asignaciones asociadas a las condiciones del esta-
blecimientoy a las responsabilidades especificas que cada
docenteasuma.

Mas tiempo para preparacion de clases

Con el proposito de mejorar las condiciones laborales
detodoslos docentesdel sector subvencionadoy mejorar
la calidad de la formacion que se entrega a los alumnos,
se propone un mejor equilibrio entre el tiempo que los
docentes deben utilizar en preparar, planificar y evaluar
sus clases, y el tiempo que pasan frente a sus alumnos. Se
disminuyen asi las horas lectivas, tanto para los que estan
en ejercicio como para quienesingresen a la nueva carrera
docente, pasando del actual 75% a un 70%, aumentando
el tiempo no lectivo en 2 horas semanales para cada uno
de los docentes.

Financiamiento asegurado e
implementacion gradual

Para que este proyecto de ley sea viable en todos y
cada uno de los establecimientos, se establece un aumen-
to progresivo de la subvencion durante los proximos diez
afios, que irfa de la mano con laimplementacion gradual
delanuevacarrera. Asi, se esperaque al décimoariolasub-
vencion sea un 25% mayor a laactual, lo que equivalea un
mayor gasto anual de $1.400 millones de dolares.

Esta propuesta busca motivar el esfuerzo y la mejora
de los docentes, ofreciendo condiciones mas favorables
que lasactualesa quienes se vayan superando y, por tanto,
mejorando las oportunidades de los estudiantesa quienes
ensefan.

revista de educacidn ‘go
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Sistema unico de financiamiento para la educacion superior:

Mas calidad y equidad

El lunes 23 de abril el ministro Harald Beyer anuncio el proyecto de ley
que crea un sistema unico de financiamiento estudiantil en la educa-

cion superior,ampliando el acceso, eliminando las discriminaciones in-

justificadas y focalizando las becas en los sectores de menores ingresos.

|
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on el proposito de lograr una mayor

equidad y calidad en educacion su-

perior, y luego de analizar los diversos

estudios e informes de expertos y la

opinion de parlamentarios y otros

actores, el ministro Beyer anuncié un
nuevo sistema de financiamiento estudiantil para la
educacion superior. Este esquema estara compues-
to por un Unico sistema de crédito estudiantil y de
becas. Sus principales caracteristicas se detallan a
continuacion.

Nuevos sistema de créditos

El Estado, a través de una agencia publica, sera
quien disefie, administre y provea directamente los
recursos, sacando a la banca privada del sistema. Los
nuevos creditos tendran una tasa de interés Unica
de 2% anual y beneficiaran al 90% de los estudiantes.
Las cuotas deberan comenzar a pagarse desde que
la persona se integre al mundo laboral y seran con-
tingentes al ingreso. Esto quiere decir que nadie des-
tinara mas del 10% de su sueldo mensual a este finy
las personas de ingresos mas bajos pagaran una pro-
porcién incluso menor. Los beneficiarios pagaran un
maximo de 180 cuotas y si después de ese periodo
no se ha terminado la deuda, ésta sera condonada.
Se propone que el crédito tenga un pequefio com-
ponente solidario que implique que los egresados
de altos ingresos paguen un 7,5% mas que el valor
de su crédito, con el fin de compartir el costo de los
estudios con sus comparieros de generacion que no
tuvieron la misma suerte.

Nuevo sistema de becas

En el caso de las becas, el proyecto busca una
diminucion delos puntajes requeridos en la Prueba
de Seleccion Universitaria (PSU) para que los estu-
diantes provenientes de familias de menos ingre-
sos, tengan mas oportunidades. Actualmente, el
requisito para todos es obtener un minimo de 550
puntos, el que bajara a 500 para el quintil 1 (jévenes
provenientes de hogares que pertenecen al 20%
de menor nivel socioeconémico) y a 525 para el
quintil 2, mejorando las oportunidades de acceso
abecas.

avances

Los nuevos créditos tendran una tasa de
interés unica de 2% anual y beneficiaran

a 90% de los estudiantes. Las cuotas
deberan comenzar a pagarse desde que

la persona se integre al mundo laboral y
seran contingentes al ingreso. Esto quiere
decir que nadie destinara mas de 10% de su
sueldo mensual a este finy las personas de
ingresos mas bajos pagaran una proporcion
incluso menor. Los beneficiarios pagaran un
maximo de 180 cuotas y si después de ese
periodo no se ha terminado la deuda, ésta
sera condonada.

Financiamiento de la brecha y modificacio-
nes al arancel de referencia

Lasbecasycréditos queentregael Estado cubriran
hasta el arancel de referencia de cada carrera. La pro-
puesta indica que la diferencia entre éste y los arance-
les reales de cada plantel sea financiada por cada insti-
tucion a través de becasy créditos que deberan tener
las mismas condiciones que ofrece el Estado. El finan-
ciamiento provisto por las instituciones seria gradual
de acuerdo al nivel socioeconémico de los alumnos:
un financiamiento total de la brecha para losalumnos
del quintil 1y 2 (40% de menoresingresos)y en menor
proporcién alos estudiantes de ingreso medio.

Hasta hoy el Ministerio de Educacion fija los
aranceles de referencia para cada carrera agrupan-
do a las instituciones en base a criterios asociados

revista de educacidn
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a las instituciones, como por ejemplo, nimero de
publicaciones de sus docentes. Se propone que di-
chos aranceles sean fijados considerando que en el
futuro sus egresados puedan pagarlos. Por lo tanto,
seincluirfan variables asociadas al nivel socioecon6-
mico del estudiante, la duraciéon, empleabilidad y
desercion de la carrera y los ingresos de sus egresa-
dos. De estaformase podran establecer aranceles de
referencia mas justos y acorde a la realidad de cada
carrera e institucion.

Con esta modificacion se corrige un sistema de

financiamiento insuficiente y que discrimina a los
estudiantes que asisten a entidades privadas y a la
educacion técnico profesional y que, ademas, ha
generado que las familias se terminen ahogando
financieramente para pagar esta deuda. Concreta-
mente, se garantizan becas a todos los estudiantes
de universidades, institutos y centros de formacion
técnica que tengan mérito y pertenezcan al 60% de
los hogares vulnerables y de clase media. Asimismo,
se asegura financiamiento a través de créditos, con
las condiciones mencionadas anteriormente, al 90%
delos estudiantes. [{]

Reforma tributaria: 100% de recursos para educacion

Con el objeto de financiar todos los cambios que forman parte de
la reforma educativa que esta impulsando el gobierno, el Presidente
de la Republica Sebastian Pifiera anuncié el jueves 26 de abril que la
reforma tributaria, ademas de destinar el 100% de los nuevos recursos
a educacion, permitira fortalecer la generacion de empleo, el creci-
miento y la competitividad de nuestra economia, velar por el medio
ambienteyaliviar las condiciones de vida de los sectores mas vulnera-
blesy la clase media chilena.

El100% delos recursos de lareforma tributaria se destinaran exclu-
sivamente a educacion, principalmente para:
(i) Creacion de nuevo sistema de financiamiento de la educacion
superior administrado por el Estado.

(ii) Alcanzar cobertura universal en kinder y pre kinder para el 60%
delas familias mas vulnerables, gracias alaumento de la subven-
cién en estos niveles.

(iii) Duplicarlasubvencion regular,aumentarla cobertura de la sub-
vencion preferencial y crear la subvencion de la clase media.

(iv) Elevar calidad, remuneraciones y condiciones de trabajo de los
profesores, a través del proyecto de ley que modernizala carrera
docente.

Con esta reforma se espera recaudar entre 700y 1.000 millones de
ddlares adicionales que, sumados al aumento de recursos en el pre-
supuesto 2012, permitird contar con USS$ 2.000 millones méas por afio
para mejorar la calidad de la educacion y la equidad del pals.
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| presentar el proyecto de ley que
“establece el sistema de promocion
y desarrollo profesional docente
del sector municipal’, que hoy se
encuentra en el Congreso Nacio-
nal, el ministro de Educacion, Ha-
rald Beyer, fue muy claro en su diagndstico: “Los
egresados de Pedagogia tienen escasos conoci-
mientos, observemos lo que indica la prueba Ini-
ciaquerindieron elafio 2010:68% fue el promedio
de respuestas incorrectas en Matematica, lo que
nos muestra que estamos frente a un problema”.

Los resultados de la prueba internacional
TEDS-M (Teacher Study in Mathematics), que
evalud los conocimientos de Matematica de los
egresados de Pedagogia en Educacion Basica en-
tre 2006 y 2009, corroboran los anteriores resul-
tados, puesto que el 60% de quienes la rindieron
no alcanzé el nivel minimo de conocimientos de
matematica requerido para ensefiar a sus alum-
nos. Sélo un 4% logré el nivel avanzado.

Efectivamente, los resultados de estas me-
diciones, asi como los de la evaluacién docente
realizada por el Ministerio de Educacion (MINE-
DUCQ), entre otros, dan cuenta de que existen im-
portantes debilidades en la preparaciéon de nues-
tros profesores y no sélo en Matematica, sino a
nivel general.

Frente a esta realidad, el gobierno se ha pro-
puesto mejorar la formacion inicial de los futuros
docentes a través de diversos caminos. Por una
parte, se busca atraer a los mejores estudiantes
a la carrera de Pedagogia a través de la creacion
de la Beca Vocacion de Profesor, que permitira
estudiar Pedagogia de forma gratuita a alumnos
con mas de 600 puntos en la PSU y que se com-
prometan a desempenfarse posteriormente en el
sector subvencionado, municipal o particular. Por
otra parte, estan implementandose convenios de
desemperio con facultades de educacion de dis-
tintas universidades con el proposito de elevar la
calidad de la formacion entregada, mediante la

renovacion curricular y de la planta docente, asi
como también de mejorar y aumentar las prac-
ticas.

Es en ese contexto que hoy se promueve lo
que podria llegar a ser uno de los mayores cam-
biosalaevaluacionInicia. El proyecto deley sobre
modernizacion de la carrera docente propone
un “examen inicial de excelencia profesional do-
cente” (equivalente a la actual Prueba Inicia) de
caracter obligatorio y cuya aprobacion sera un
requisito indispensable para ejercer en el sector
municipal o particular subvencionado.

Examen obligatorio para ejercer en el
sector particular subvencionado

El texto legal sefiala expresamente que se
crea un “examen inicial de excelencia profesio-
nal docente, que deberan rendir quienes quieran
ejercer funciones docentes en establecimientos




educacionales regidos por el decreto con fuerza
de ley N° 2, de 1998, del Ministerio de Educacion.
El examen medira conocimientos y habilidades
docentes que permitan el cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje definidos en las bases
curriculares”

Siel proyecto de ley sobre modernizacion de
la carreradocente esaprobadoy se mantienen tal
como estan hoy dia los articulos que hacen refe-
rencia al ingreso a la carrera docente, a los egresa-
dos de Pedagogia les preocupara enormemente
aprobar el examen, pues tendra consecuencias
en términos de sus oportunidades laborales. Un
hecho que, sin duda, se traducira en una presion
saludable para que lasinstituciones de educacion
superior se esfuercen por entregar unaformacion
de mejor calidad, asi como también en los jove-
nes quienes se preocuparan por buscary postular
aaquellos planteles de mejores resultados.

tendencias

Para el titular de la cartera, Harald Beyer, una
iniciativacomo éstavaen ladireccion correcta.En
ese contexto, explico, “el proyecto de ley de mo-
dernizacion de la carrera docente establece tres
requisitos para ejercer como profesor en el sector
municipal y particular subvencionado: rendir y
aprobar la nueva prueba Inicia, que sera obliga-
toria; haber rendido la PSU osuequivalentey po-
seer un titulo de una carrera acreditada”.

Evaluacion en referencia a nuevos
estandares

Pero éste no es el Uinico cambio que se aproxi-
ma. Ya se han comenzado a hacer esfuerzos para
que la prueba Inicia responda a los estandares
internacionales de una medicién de estas carac
teristicas.

La evaluacion que rindieron los estudiantes
egresados de Pedagogia Basica el 14 de diciem-
bre de 2011, se elabord teniendo como referencia
los 59 estandares orientadores para egresados de
carreras de Pedagogia en Educacion Basica, que
fueron dados a conocer por el MINEDUC en oc
tubre delafio pasadoy que establecen los conoci-
mientosy habilidades fundamentales que requie-
re un profesional de esta area para desarrollar un
efectivo proceso de ensefianza. En otras palabras,
sugieren lo que un profesor de Educacion Basi-
cadebe “saber”y “saber hacer” en su desemperio
profesional.

Para el 2012 se ha hecho un nuevo esfuerzo
en la linea anterior: ya estan listos los estandares
orientadores de Educacion Parvularia y de Ense-
fianza Media (en lenguaje y comunicacion, ma-
tematica, historia y geograffa y ciencias sociales,
biologfa, fisica y quimica), por lo que muy pron-
to se publicaran y se iniciara un intenso trabajo
paraque el proximoafio 2013 la prueba Inicia esté
en referencia con esos nuevos estandares. Una
buena noticia, pues contribuird con el anhelo de
tener, en el mediano plazo, profesores cada vez
mejor formados.

revista de educacidn
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Violeta Arancibia; |

Maria Teresa Escoffier, periodista

Como directora del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedago-
gicas (CPEIP), la psicologa y doctora en Educacion, Violeta Arancibia, se explaya y ahonda en

el crucial papel que, ante la instalacion de la nueva Carrera Docente, empieza a jugar el centro

que dirige. Esta convencida de que en adelante los cambios en educacion se daran mas rapido

y que la condicion de profesor sera vista por todos los chilenos con inmenso orgullo y respeto.
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El CPEIP ya ha hecho un camino con respecto a lo
que puede ser hoy la concrecién de una nueva carre-
ra docente. En su rica historia siempre ha tomado al
profesor como el actor mas importante, por ello co-
noce sus necesidades, sus problemas, los desafios que
tiene, sus demandas y, muchas veces, su soledad. Creo
que desde ahi tenemos un papel crucial. La idea hoy de una
carrera docente es atraer a los mejores y mantenerlos dentro
del sistema, darles una valoracion social totalmente distinta
ala que tienen, que es tremendamente injusta. EI CPEIP esta
muy comprometido con el proyecto de ley que moderniza la

entrevista

Carrera Docente porque cree efectivamente que el rol prota-
gbnico que van a tener los profesores y los directores es una
cambio de eje crucial para el sistema educacional”.

“Si. El CPEIP tiene dos focos en politicas publicas de
profesores, por un lado, apunta al alumno que entra a pe-
dagogia, ojala con la Beca Vocacion de Profesor, por ello
trabajamos para que las universidades eleven cada vez mas
su calidad académicay en eso la importancia de los estan-
dares orientadores de formacion inicial. Nosotros estamos
a cargo de la prueba Inicia, que entrega el primer corte con
respecto a lo que puede estar pasando como resultado de
esa formacioninicial.

De sus déficits y de algunas de sus fortalezas. El segundo
foco es cuando el profesor ingresa al sistema, donde, al igual
que cualquier otro profesional, debe acceder a un “perfec-
cionamiento”, que yo prefiero llamar “desarrollo profesio-
nal” porque, como en las otras profesiones, el desarrollo so-
breviene cuando se enfrentan desafios, situaciones delogro
y se siente la necesidad de ser mas competente, tener mas
conocimiento, mas estudios. Eso debiera suceder con la
nueva Carrera Docente.

Lademanda que tiene un profesor en la escuela publica
delsiglo XXlen Chilenotiene nada que ver con lade hace 20
afos atras. Las generaciones son ciclicas, los nifios piensan
distinto, son hijos de la tecnologfa y eso es una cuestion
muy profunda, la forma de aprender de los nifios se ha mo-
dificado y eso los profesores que se formaron hace 10, 20
afos no tienen cémo enfrentarlo. Nuestra obligacion es fo-
mentar, promover y otorgar —directa e indirectamente- su
actualizacion permanente para que, en primer lugar, conoz-
canaesos nifios en sus distintos niveles, con sus diferentes
interesesy motivaciones. Y, paralelamente, profundicenlos
contenidos disciplinarios. En el terreno profesional el cono-
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cimiento propiamente pe-
dagbgico y el conocimien-
to de la especialidad van
juntos. En esa linea estamos
presentando este afio un
nuevo programa de forma-
cidn continua, que sera on-
line, asi nos haremos cargo
del Chilelargo,en donde hay
que superar el aislamiento y
llegar con la capacitacion.”

unapercepcion de como lo miran externamente”.

¢COMO SELOGRA QUE
UN PROFESOR SE MAN-
TENGA MOTIVADO Y LLEVE A CABO UN BUEN DESEM-
PENO EN EL AULA?

“Tengo la impresion de que el mundo emocional de los
profesores es tremendamente complejo, porque esta cruza-
do con muchas cosas. Su propia vida dentro del aula, que es
donde ocupa lamayor cantidad de horas, pero también por
una percepcion de cémo lo miran externamente. Eso me
interesa resaltarlo, creo que hay que rescatar laautoconfian-
za del profesor y para eso hay dos vias: que él sepa que sabe
mas y la otra es que sienta que lo valoran porque su trabajo
esindispensable para la sociedad.

Ambas dimensiones son asumidas en el proyecto. Por
una parte, a través del sistema de escalafones o tramos, don-
de el avance en ellos indica al docente -y a la sociedad- que
éste cuenta con una mayor preparacién para realizar su
trabajo. Por otra parte, mediante el sistema de evaluacion
de desempefio local. Este es un cambio importante que
hicimos en el proyecto, ahora la evaluacién de un profesor
la hace el director de su escuela, puesto que él es el mas in-
dicado para evaluarlo en su quehacer diario. Es quien mide
cotidianamente su desempefio, que lo puedeir a observara
la sala de clases, ver como se relaciona con los apoderados,
con los nifios, etc. Se establece que los docentes que resul-
ten evaluados en la primera y segunda categoria deberan
recibir bonos anuales. Asimismo, segtin sean sus resultados,
los profesores podran acceder a nuevos cargos y responsa-
bilidades y otros premios y reconocimientos determinados

“Tengo laimpresion de que el mundo emocio-
nal de los profesores es tremendamente com-
plejo, porque esta cruzado con muchas cosas. Su
propia vida dentro del aula, que es donde ocupa

la mayor cantidad de horas, pero también por
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por cada establecimiento.

El hecho que sea el director
quien determine los incentivos do-
centes, ya sea en bonos, cargos u
otros, es muy decisivo para elevar el
nivel de compromiso y potenciar el
sentimiento de cultura escolar que
lo haré sentirse inmerso dentro de
una comunidad escolar”.

DE LO ANTERIOR SE DES-
PRENDE QUE LOS DIRECTORES
EMPIEZAN A JUGARSE EN TERRE-
NO SU LIDERAZGO.

“Exactamente. Nosotros —es-
tamos acopiando  testimonios,
porque ya tenemos 800 directores
formandose y este afho pensamos
tener otros 800. Se esta producien-
do una cuestion importante, ya es-
cuchamos directores que dicen: “es-
toy aprendiendo”, “estoy aplicando”, “me doy cuenta que las
cosas son distintas”. El enfoque del programa de formacion
no es tedrico. Cada director de establecimiento o de cual-
quier otra entidad, sabe los problemas que tiene y debe sa-
ber también como resolverlos, y eso va mas alla de la teoria.
Estamosayudando a que ejerzan suliderazgo en la practica”.
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que hemos entendido realmente lo que es formar a otros.

La docencia es una cuestion maravillosa justamente por

“En el minuto que una mama de cualquier nivel socioeco-  la gran responsabilidad que implica. Nunca es inocua, nunca
ndmico pueda decirle a su hijo ‘me voy a sentirorgullosade ti  es indiferente lo marcas para toda la vida, por eso es de una
si eres profesor’ ese dfa, Chile vaa ser distinto, porque significa  enorme trascendencia. Entonces, ;comonovaaser bonito te-
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ner un hijo profesor? La Carrera Do-
cente se hace cargo de eso, le quiere
demostrar a esos chiquillos que la
remuneracion no es lo principal, que
lomasatractivoestaenlaposibilidad
de desarrollar una carrera profesio-
nal interesante y “dificil’, porque eso
va a hacer que los mas habilosos asuman el desafio de ver las
formas de incorporar innovacion en educacion, como usar la
tecnologia, como mezclar disciplinas o generar creatividad y
no se quedaran ensefando exactamente igual nilo mismo”.

iQUé RESPONSABILIDAD LE CABE AQUiA LAS UNI-
VERSIDADES Y A LAS ENTIDADES QUE FORMAN PRO-
FESORES?

“Mi campania actual es que las universidades entiendan
que la formacion inicial es lejos lo mas estratégico, no sola-
mente en la formacion de profesionales, sino en el futuro de la
educacion. Las universidades tienen que renovar sus cuerpos
académicos, hacer conexion con las escuelas reales, sus alum-
nos tienen que realizar practicas desde el primer afio. Deben
renovar sus mallas curriculares,
ponerse al dfa con lo que esta
pasando con los estudiantes, con
las tecnologfas, con los dambitos
de la creatividad y la innovacion.
Las facultades de educacion
no pueden seguir quedandose
atras, deben sumarse a los cam-
bios. Al Ministerio esoleimporta
muchisimo, por ello se hicieron
convenios de desempefio con
las universidades para apoyar
a quienes quieran hacer estos
esfuerzos. Con la nueva Carrera
Docente no va a ser facil ingresar
a ser profesor ni optar a dirigir
un establecimiento educacional
publico, no cualquiera va a poder hacerle clases a los nifios
que mas lo necesitan, ese es un estandar ético que el Ministe-
rio de Educacioén no puede transar cuando estamos hablando
de calidad”.

“Lacasadebe serun espacio de conver-
sacion donde el nino hable, no sdlo res-
pectode como le fue enlaclase, sino de
lo que le pasa, de sus sentimientos, de
sus relaciones con sus companeros, de
lo que ve y observa, él aprende aparte

de los contenidos puros.”

“Mi campana actual es que las universidades entiendan que la
formacidninicial es lejos lo mas estratégico, no solamente en la

formacion de profesionales, sino en el futuro de la educacidn”.

POR ULTIMO, :DONDE SITUA A LA FAMILIA EN ESTE
PROCESO EDUCATIVO?

“Me alegro contestar esta pregunta, porque creo que
es crucial, sin embargo, tengo una mirada particular y muy
personal al respecto. Quienes comienzan a educar siempre
somos los padres, en eso no hay ninguna duda y en algun
momento se necesita entregarle a los hijos cierta formacion
profesional para lo cual los nifios van al colegio. En la medida
en que los padres puedan desarrollar con sus hijos todas las
relaciones, la cultura, la trasmisién de conocimientos, creen-
cias, apoyo, etc, todo aquello “no escolarizado”, mi hipotesis
es que se potencia mucho mejor el desarrollo del nifio en
la escuela. Lo que no me gusta es que se malentienda el rol
de coeducador de los padres, es decir, que piense que tiene
que contar con ellos como apo-
yoen lalabor que es propia de la
escuela, como se hace habitual-
mente, en que las madres llegan
todos los dias a ver las tareas de
los nifos. Con ello estamos pri-
vando alamadre, al padrey alos
hermanos de tener un espacio
de crecimiento personal. El nifio
debe teneraccesoaotromundo,
en la escuela le van a dar mil co-
sas, pero la historia de la familia
solamente se la van a poder co-
municar ahi. La casa debe ser un
espacio de conversacién donde
el nifio hable, no sélo respecto
de como le fue en la clase, sino
de lo que le pasa, de sus sentimientos, de sus relaciones con
sus comparieros, de lo que ve y observa, él aprende aparte de
los contenidos puros. En el seno de la familia se desarrollan
los valores mas profundos, mas reales.”
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El analisis de los resultados de
la evaluacion docente permi-
te constatar que la mayoria
de los profesores mejora su
desempeno cuando existen
consecuencias, pero en el
caso de quienes obtienen
buenos resultados no existen
estimulos suficientes para
mantener su desempeno. Asi-
mismo, el analisis de los resul-
tados del portafolio —compo-
nente mas importante de la
evaluacion docente- permite
conocer las areas en que los
profesores chilenos requieren
mas apoyo: reflexion a partir
de los resultados de la evalua-
cion, interaccion pedagogica,
calidad de la evaluacion de la
unidad y analisis de las activi-

dades de las clases.

El proceso de Evaluacion Docente
2011,enel que participaron 12.234 pro-
fesores que trabajan en colegios muni-
cipales del pais, indica que 871 docen-
tes obtienen resultados en la categoria
de “destacados” (7,1%); 7.856 en la de
“competentes” (64,3%); 3.330 en la de
“basicos” (27,2%) y 166 (1,4%) en la de
“insatisfactorios”. Esta informacion fue
elaborada a partir de los cuatro instru-
mentos de evaluacion involucrados en
este proceso, los que se ponderan se-
gunseindicaen la Tabla N° 1:

Tabla N°1: Descripcion y ponderacion de los instrumentos que componen

la evaluacion docente.

Instrumento | Descripcion Ponderacion

Informe de
referencia de
terceros

Entrevista del
par evaluador

Auto-
evaluacion

Preguntas acerca de la practica pedagégica
y el contexto de trabajo del docente.

Pauta estructurada que es completada por
el director del establecimiento y el jefe de
UTP en forma separada.

10%

Seestructura en base a una serie de pregun-
tasy seinvita al docente a reflexionar sobre

su propia practica profesional.

Evidencia que entrega el propio docente de
sumejor practica pedagdgica, mediante el
disefio e implementacion de una unidad
pedagdgica de ocho horasy la grabacion de
una clase de 40 minutos.

Portafolio

Siobservamos los resultados globales
del proceso de evaluacion docente, po-
demos sefialar que en general la cantidad
de docentes mal evaluados se mantiene
en comparacionaafiosanteriores. £l 2009
hubo un 1,5% de docentes “insatisfacto-
rios” y un 289% de “basicos”; el 2010, un
2,6% de “insatisfactorios”y 33,3% de "basi-
cos”yel2011,un 1,4% de “insatisfactorios”
y27,2% de “basicos”.

Preocupa que casi un tercio
(28,6%) de los evaluados el afio 2011
obtenga en su calificacion final niveles
de desempefio que no son adecuados
("basico” e “insatisfactorio”), especial-

mente cuando el 38% delos profesores
evaluados cuenta con, alo menos, una
medicion previa. Hay que recordar que
en el caso de los docentes “competen-
tes” 0 "destacados” esta evaluacion se
realiza cada cuatro afios, mientras que
los docentes “basicos” desde el 2011 se
deben evaluar cada dos afios y los “in-
satisfactorios”, al afio siguiente.

Al efectuar el ejercicio de comparar
cdmo hanevolucionado los resultados
de los profesores que se han evaluado
dosvecesatravésdel tiempo (ver Tabla
N°2), nos encontramos con resultados
significativos:

Fuente: MINEDUC



Tabla N°2: Resultados de profesores evaluados

Docentes con evaluacion previa | Resultado 2011

Nivel competente o destacado

Nivel basico

82% Se mantuvo
18% Bajo a basico
65% Subio a competente o destacad

20% Subi6 a competente
67% Subid a basico

13% Se mantuvo en insatisfactorio

Nivel insatisfactorio

1. El 65% de los docentes que entre
2003 y 2007 tuvo un desempefio
“basico”, el afio 2011 subio al nivel de
“competente” o “destacado”.

Esta es una excelente noticia, pues
estos docentes que tuvieron un des-
empefio bésico en su primera evalua-
cion, llevada a cabo entre los afios 2003
y 2007, se evaluaron por segunda vez
el 2011 y lograron cumplir con el ob-
jetivo de mejorar su desemperio en el
aula. Para lograrlo tuvieron que acce-
der a planes de superacion profesional,
que son cursos gratuitos, disefados vy
ejecutados por los Departamentos de
Administracion de la Educacion Muni-
cipal (DAEM) o Corporaciones Muni-
cipales, con el proposito de fortalecer
su desemperio a través de tutorias, lec-
turas recomendadas, observaciones
de clases realizadas por docentes “des-
tacados’, entre otras actividades.

2. El 67% de los docentes evaluados
como “insatisfactorios”, el afo 2011
subid a “basico” y 20% a “competen-
te”. El 13% se mantuvo en el nivel “in-
satisfactorio”.

A'igual que los docentes evaluados
como “basicos’, los “insatisfactorios”
tuvieron que participar en planes de
superacion profesional. Sin embargo,
para todos ellos (“basicos” e “insatis-
factorios”) el hecho de enfrentar una

35% Se mantuvo

situacion de riesgo -volver a tener el
mismo resultado significaria tener que
dejar el sistema de educacidon muni-
cipal- debe haber sido un saludable
elemento de presion para mejorar. Es
pertinente recordar que, de acuerdo a
la ley 20.501 de Calidad y Equidad de
la Educacion, desde 2011 el director
puede proponer anualmente al soste-
nedor el término de la relacion laboral
de hasta un 5% de los docentes del res-
pectivo establecimiento, siempre que
hubieren resultado mal evaluados (ba-
sico o insatisfactorio).

3. El 18% de los docentes que entre
el afio 2003 y 2007 fueron calificados
como “competentes” o “destacados”,
al evaluarse por segunda vez el afo
2011 bajan a la categoria de “basicos”
o “insatisfactorios”.

El 82% restante mantuvo su mismo
nivel de evaluacion, pero sus resulta-
dos en el portafolio no mejoran y son
similares a los obtenidos en su primera
evaluacion.

El que un quinto de los docentes
bajara su nivel de desemperio es un
hecho que no se puede pasar por alto,
ya que evidencia la falta de incentivos
que existe hoy dia para permanecer
en un buen nivel de desempefio. Tal
como sefiala Violeta Arancibia, direc-
tora del Centro de Perfeccionamiento,

apuntes

Experimentacion e Investigaciones
Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de
Educacion, entidad a cargo del proceso
nacional de evaluacion docente, “los
profesores a los que no se les entre-
garon todos los incentivos por haber
salido “competente” o “destacado”
se quedaron, dicho en buen chileno,
“durmiendo en los laureles”, es decir,
descienden en su evaluacion pensan-
doqueyaunavezlohicieron bienyque
para la proxima lo van a hacer igual de
bien.Eso no deberia sucederen unaca-
rrera profesional como es la Pedagogia.
Un docente tiene que hacer el esfuerzo
por mantenerse permanentemente al
dia y saber que las exigencias y las de-
mandas van variando afio a afio”.

Pero, jqué incentivos harfan falta
para que los docentes "competentes”
y "destacados” mantuvieran y, mejor
aun, mejoraran sus resultados en la
evaluacion docente?

La respuesta a esta pregunta va de
la mano de la nueva carrera docente,
que hoy se encuentra en etapa de pro-
yecto de ley en el Congreso Nacional
(ver articulo correspondiente en la re-
vista). De acuerdo a este texto legal, se
entregaran mayores estimulos econé-
micos y profesionales a los profesores
para que no bajen su rendimiento y
se motiven en mejorar a nivel laboral.
Para que eso sea posible, no solo se
aumentaran sus remuneraciones, sino
que se estableceran premios (bonos y
mayores responsabilidades) a quienes
tengan un buen desempefio en la sala
declases.Y,comolodemuestran los di-
versos estudios y evidencia internacio-
nal, quien esta en mejores condiciones
deefectuar unaevaluacion de este tipo
es el director/a del establecimiento
educacional.

El ministro Harald Beyer destaco
que este proyecto que moderniza la
carreradocente, permitird alos nuevos

N
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maestrosy aquellos que estan en ejerci-
cio desarrollar una carrera profesional
mas atractiva y desafiante, que incenti-
vara las buenas practicas en el aula. “Eso
ayudard a los profesores para que vayan
mejorando en su evaluacion docente a
nivel global, asi como en cada una de las
areas o dimensiones de aprendizaje que
mide el portafolio”, sefald.

Desempeiio segun areas de
aprendizaje: el portafolio

El portafolio al que hace referencia
el ministro Harald Beyer es el compo-
nente que mas pesa en la evaluacion
docente. De hecho, un 60% de la ca-
lificacion final del profesor depende
del desempefio que haya tenido en
este instrumento de evaluacion que,
COmO se mencionara anteriormente,
consiste en la grabacién de una cla-
se —el docente conoce la fecha con
anticipacion- y en el disefio e imple-
mentacion de una unidad pedagégi-
ca de ocho horas, una evaluaciéon de
término de esa unidad y preguntas
referidas a su quehacer docente, para
lo cual cuentan con un periodo de 12
semanas.

Las dimensiones de aprendizaje
que mide el portafolio, y que fueron
medidas el afio 2011, son las siguien-
tes: organizacion de los elementos de
la unidad, andlisis de las actividades
de clases, calidad de la evaluacion de
la unidad, reflexion a partir de los re-
sultados de la evaluacion, reflexion
pedagodgica, ambiente de la clase para
el aprendizaje, estructura de la clase, e
interaccion pedagogica.

Si observamos el desempefio de
los docentes en el portafolio, pode-
mos descubrir en qué dimensiones
de aprendizaje estan mas débiles
y en cudles estdn mejor posiciona-
dos. Ademas, si analizamos su des-
empefo en funcion de los distintos
instrumentos por separado (ver
Grafico N°1), nos encontramos con
sorpresas que a nadie deberfan dejar
imperturbable:

Grafico 1: Distribucion Final Segtn Instrumentos
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1. No hay docentes "destacados”
en el portafolio. 88,2% es evaluado
como “insatisfactorio” o “basico” y
11,8% como “competente”.

En contraste con lo anterior, en la
autoevaluacion el 86,5% de los docen-
tes se autocalifica como "destacado” y
13% como “competente”, lo que refleja
unaescasa capacidad deautocriticade
nuestros docentes, apenas 0,5% se au-
toevalliacomo "basico” 0 "insatisfacto-
rio”. Asimismo, la entrevista del evalua-
dor par ubica a 27,9% de los docentes
en lacategoria"destacado”ya59,5% en
la categoria "competente”.

En relacion con el informe de refe-
rencia de terceros, podemos afirmar
que el director se ha vuelto mas exi-
gente a la hora de evaluar a sus do-
centes, aun cuando califica a 63,3% de
sus profesores como "competente” y a
15,6% como "destacado”. Desde hace
dos afios se ha hecho un esfuerzo im-
portante por capacitar a los directores
para que entiendan el rol fundamental
que tienen en la evaluacion de sus pro-
fesores, pues no se trata de llenar un
formulario y contestar en forma arbi-
traria. Enlos afos 2007,2008 y 2009 casi
30% los docentes era calificado como
"destacado”y esto bajé en 2010y 2011
acifrasde un 12'y 15%, respectivamen-
te, mas acorde a la realidad de lo que
muestran los resultados del portafolio.

2. Los docentes evaluados en las ca-
tegorias "basico” e "insatisfactorio”
presentan un desempefio bajo el
nivel minimo esperable en 5 de las
8 dimensiones de aprendizaje que
mide el portafolio.

Ellos muestran un desempefio ba-
sico en dos areas: estructura de la cla-
se y reflexion pedagogica, y un buen
desemperio en la variable ambiente de
la clase para el aprendizaje, pero en el
resto de los indicadores (organizacion

de los elementos de la unidad, analisis
de las actividades de clases, calidad de
la evaluacion de la unidad, reflexion a
partir de los resultados de la evalua-
cién, e interaccion pedagogica) ni si-
quiera alcanzan el nivel basico.

3. Los docentes evaluados en las ca-
tegorias "competente” y "destacado”
tienen un desempeno basico en 6
de las 8 dimensiones de aprendizaje
que mide el portafolio y un desem-
pefo bajo el nivel minimo esperable
en una de esas 8 dimensiones o
areas de aprendizaje.

Para el ministro de Educacion, Ha-
rald Beyer, éste es un tema que deberia
preocupar pues “los profesores desta-
cados y competentes estan muy bien
enloqueeselambientedelaclase para
el aprendizaje, en las areas de estruc-
tura de la clase y reflexion pedagogica
estan cerca del nivel competente, pero
en todas las otras dimensiones que se
evallian en el portafolio no alcanzan el
nivel que uno esperaria de un profesor
destacado o competente. Tienen fallas
enareasque son cruciales, porejemplo,
en entregar retroalimentacion a sus es-
tudiantes a partir de los resultados de
las evaluaciones que ellos periddica-
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mente les hacen, lo que es clave para
que vayan aprendiendo en dénde tie-
nen debilidades. La interaccién peda-
gogica también es débil, se ubica bajo
el nivel minimo esperable, por lo tanto,
las buenas practicas no se socializan,
no se comparten”.

Un profesor “competente”
versus un docente “basico”

Tuvimos acceso a dos informes rea-
les que miden el desemperio de los do-
centes en el portafolio (en ambos casos
su identidad se mantuvo en reserva): el
primero, corresponde a la evaluacion
de un profesor con resultado de “com-
petente”y el segundo, a la evaluacion de
un docente calificado como “basico”. Se
pudo constatar que las mayores debili-
dadesestan vinculadasal trabajoen aula.

El profesor "competente” tuvo un
buen desempefio en varias dimensiones
de aprendizaje: calidad de la evaluacion,
reflexion pedagdgica, ambiente de la
clase para el aprendizaje, interaccion pe-
dagogicay analisis de las clases.

Su desemperio fue destacado en
el area de organizacion de la unidad,
donde tuvo un buen nivel de logro en

revista de educacidn
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los tres aspectos que alli se evaltian: for-
mulacién de objetivos, relacion entre
actividades y objetivos y secuencia de
la unidad.

Sinembargo, en otras areas no tuvo
un buen desemperio, especialmente
en lo que dice relacion con la estructu-
ra de la clase, donde no logré ninguno
de los aspectos evaluados: calidad del
inicio de la clase, calidad del cierre y
contribucién de las actividades al logro
de los objetivos. El informe sefiala, “la
forma en que inicia su clase no es sufi-
ciente para favorecer un acercamiento
de los alumnos a los aprendizajes que
trabajaran, ya que no profundiza en
los conocimientos o experiencias que
ellos poseen o no contextualiza ade-
cuadamente los contenidos a tratar;
lasactividades desarrolladas durante la
clasey el cierre también presentan de-
bilidades, puesnoselograconsolidarlo
central de los contenidos trabajados”.

La reflexion a partir de los resulta-
dos de los alumnos tampoco es bien
lograda, pues como sefala el informe
“si bien explicita al alumno sus apren-
dizajes logrados y no logrados en la
evaluacion, sus recomendaciones son
muy generales y, por tanto, no son de
ayuda para que el alumno pueda me-
jorar sudesempeno”.

;Y qué ocurre al observar el infor-
me del profesor calificado como "ba-
sico”? Aqui nos encontramos con que

sus mayores debilidades estan en las
siguientes dimensiones de aprendizaje:
interaccion pedagdgica, estructura de
la clase y reflexion pedagdgica, mien-
tras que sus mayores fortalezas estan
en organizacion de la unidad, calidad
de la evaluacion, reflexion a partir de
los resultados de los alumnos y am-
biente de la clase para el aprendizaje.

Lejos su desempefio mas bajo es
en la interaccion pedagdgica, pues no
logra ninguno de los aspectos alli eva-
luados: explicaciones desarrolladas,
calidad de las preguntas planteadas a
los alumnos, calidad de la retroalimen-
tacion ni adecuados énfasis curricula-
res de sector o area. “Presenta graves
debilidades al momento de entregar
explicaciones, ya que éstas son con-
fusas o no favorecen que sus alumnos
establezcan relaciones significativas
con sus experiencias y conocimientos
previos; las preguntas que formula en
su clase otorgan pocas posibilidades
para que sus alumnos desarrollen habi-
lidades superiores de pensamiento, ta-
les como analizar, interpretar, justificar,
entre otras; no retroalimenta las inter-
venciones de sus alumnos y presenta
graves debilidades para implementar
estrategias metodoldgicas que favo-
rezcan el desarrollo de la competencia
comunicativa de sus alumnos’, sefala
elinforme.

Estos dos casos vienen a ratificar las
palabras de la directora del CPEIP, Vio-

leta Arancibia, quien asegura que en
términos generales los resultados en el
portafolio "demuestran que donde los
docentes chilenos presentan mayores
debilidades es en el corazon del aula”
Por eso es tan importante, agrega, que
“en la nueva carrera docente el direc-
tor, en el dia a dia, pueda estar viendo
cdmo se desarrollan las clases, pueda
conversar con los profesores, incenti-
vando aquieneslo hacen bieny retroa-
limentando a quienes no lo hacen tan
bien”.

Y... ¢quiénes saldran del
sistema?

Este afio deberan hacer abando-
no de la dotacién docente municipal
aquellos docentes que obtuvieron una
segunda o tercera evaluacion insatis-
factoria consecutiva. Hasta el afo pa-
sadoeranecesario tener tres evaluacio-
nes insatisfactorias consecutivas para
abandonar el sistema municipal, pero
hoy con sdlo dos basta. Esto significa
que 103 profesionales saldran del sis-
tema: 42 por mal desemperioy 61 por
negarse a ser evaluados sin causa justi-
ficada. Al observar el comportamien-
to de estos Ultimos, es posible afirmar
queentreel 2006y 2011 hadisminuido
drasticamente el nimero de docentes
en esta situacion. Pareciera ser que el
riesgo de salir de la dotacién docente
actlia como un buen incentivo que los
hace preocuparse por mejorar su des-
empeno.

Docentes a nivel regional

Un total de 57 mil 775 docentes en ejercicio han
participado en el proceso de Evaluacion Docente entre
2003 y 2011 a nivel nacional. La regién Metropolitana

concentra un total de 9 mil 141 docentes "destacados”

y “competentes” que actualmente ejercen en el siste-
ma educacional. La regiéon del Bio Bio también retine
un importante nimero de profesores (7 mil 889) con

“Insatisfactorio”.

esas caracteristicas, al igual que laregién de Valparaiso (3
mil 953), un hecho que no deberia extrafiar si considera-
mos que son las regiones mas pobladas del pais.

Sin embargo, preocupa que en seis regiones mas de
un tercio de los docentes es calificado como "basico” o




innovaciones
Teatro:

Otro camino para aprender

Carmen Tiznado, periodista

Un equipo de docentes del Liceo Polivalente Santa Juliana,
de la comuna de Recoleta, logro mejorar los aprendizajes y
potenciar las habilidades afectivas y cognitivas entre sus
alumnos incorporando la experiencia teatral en todos los

niveles de ensenanza.

Mi experiencia ha sido agradable y entretenida. Me siento un
poco lider. Tengo buena oratoria, ya que me puedo comuni-
car frente a mi curso y en pUblico. Creo que por esas caracte-
risticas me han elegido director de obras y por mi forma de
ser simpatico, alegre, creativo,” comenta entusiasmado, Pablo
Soto, alumno del Liceo Polivalente Santa Juliana y activo miembro de
la iniciativa pedagogica, “Motivemos la Lectura’, proyecto educativo
que nace en 2001, liderado y coordinado por el profesor Radl Yariez,
desarrollado por la Unidad Técnico Pedagogica (UTP) y los profesores
delenguajey comunicacion delestablecimiento. Este proyectointegra
la creacion teatral al trabajo pedagogico, consiste en que los alumnos
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preparan en cada curso dos obras de teatro, una obligatoria y otra
optativa, lo que ha dado nacimiento al Festival de Teatro Santa Juliana,
del cual hoy todos se sienten muy orgullosos.

El estudiante de cuarto medio no hace mas que dar cuenta viven-
cial de las palabras del dramaturgo y Premio Nacional de las Artes de
la Comunicacion, Jorge Diaz: "El teatro en la escuela cumple un papel
en todos los niveles de la expresion y la creatividad, desde el juego es-
pontaneo hasta las creaciones artisticas individuales y colectivas més
elaboradas. Permite acceder a las tradiciones culturales, y a la reflexion
del mundo contemporaneo. Puede llegar a impulsar los mas variados
aspectos del desarrollo humano”.
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Todo empez6 hace mas de una década, en este liceo particular
subvencionado que atiende nifios desde pre kinder a cuarto medio,
con ensefanza media dividida en cientifico humanista y técnico pro-
fesional, que cuenta con una matricula de mas de 1.700 estudiantes.

En ese entonces, se hizo una evaluacion que demostrd los bajos
indices de comprension lectoraylaalta desmotivacion detectadaenla
mayoria de los alumnos, problema que estaba repercutiendo en todos
los subsectores del aprendizaje (especialmente en lenguaje y comu-
nicacion). “Por ello se hizo necesario introducir cambios y revertir la
preocupante situacion’, declaran los docentes.

“Lo basico consistia en que el alumno trabajara la lectura con un
texto que cada grupo debia leer y posteriormente o contara al curso.
En susinicios las tematicas eran resimenes de obras clasicas. Una obra
de base que los obligaba a leer y sintetizar, lo que se traducia en un
trabajo de comprension y analisis en la interpretacion. Luego de todo
ese preambulo creaban su propio libreto, el que finalmente quedaba
convertido en una nueva obra’, explica Eugenia Mercado, integrante
delaUTP,

La modalidad se mantiene hasta ahora, los alumnos practican la
lectura obligada de obras clasicas, de la cual emana una creacion colec-
tiva que, una vez bien definida y afinados los detalles, viene la segunda
etapa que exige nombrar a un director, que siempre es el alumno que
cuenta con mas habilidades en el manejo de situaciones y liderazgo. El
guion se prepara entre todos los del grupo y se va evaluando cada dos
sesiones. Después realizan los ensayos en los patios del liceo, alli cada
grupo elige su lugar, el que es respetado y no se permite copiar.

Lynda Farfas, Jefa del Departamento de Lengua Castellana y Comu-
nicacidn, comenta que “con el proyecto en marcha la interaccion delos
alumnos con la lectura se acrecentd tanto en la cantidad como en la
calidad. A través del tiempo se acercan a la literatura a partir de un plan

de trabajo que, en su primera etapa, busca obras dramaticas y textos
narrativos para proponer historias y conflictos posibles de representar”.
En los cursos superiores, generalmente, los estudiantes toman referen-
tes noticiosos e investigan topicos sociales que les interesan para armar
[as historias que llevaran a escena. "Asf incrementan el desarrollo de las
habilidades cognitivas, lo que no solo repercute en este subsector, sino
de forma transversal a todo el curriculo”, dice la docente.

Los avances académicos de los estudiantes se han visto reflejados
paulatinamente en los resultados del Sistema de Medicion de la Ca-
lidad de la Educacion (SIMCE): “En octavo basico no hemos logrado
superar el rendimiento, tal vez, porque en ese nivel y en séptimo se
reciben alumnos de otros establecimientos. Sin embargo, en 2° Medio
se recuperan y han ido remontando los resultados considerablemen-
te”. En efecto, en 1998 registraban 236 puntos en lenguaje y comuni-
cacion, aumentando sus puntajes a 254 en 1998 y a 277 en 2010 Estos
resultados dejan bastante contentos a quienes se han preocupado de
continuary perfeccionar el proyecto, sefiala Eugenia Mercado.

Para los estudiantes del primer y segundo ciclo basico también es
obligatorio trabajar la Unidad de Teatro. Junto con sus profesores jefe o
delenguajey comunicacion hacen trabajos grupales creandoy modifi-
cando obrasy se les ensefia a cuidar muy bien el lenguaje. En este nivel
se solicita mucho la ayuda de los padres y apoderados, especialmente
en el montaje y escenografia, donde ellos intervienen ayudando a los
mas pequefios.

Losalumnos creansus obrasy las presentanal cursoy cuando sien-
ten la seguridad de que estan buenas, solicitan ayuda a los profesores
para pulirlas y presentarlas al festival de teatro, pasando previamen-
te por un casting liderado por personas idoneas en teatro, los que se
encargan de observar las debilidades y potenciar las fortalezas de los
participantes. Las obras seleccionadas se publican. El afio pasado se
presentaron 17.

Desde hace cuatro anos la Escuela de Teatro del Instituto Los Leo-



nes colabora técnicamente con la realizacion de estos talleres y festi-
vales, lo que ha aumentado el grado de profesionalizacion con que se
gjecutalaactividad.

Con el teatro escolar los alumnos se integran a una red artistica de
compafierismo dentro de lacomunidad, formando parte de un queha-
cer cultural comuin, comparten con los otros niveles y multiplican sus
experiencias. Se vuelven mas criticos y analiticos, abren su percepcion
estéticay valoran el trabajo organizadoy planificado.“Uno de los bene-
ficios masimportantes hasido que puderealizar una de misobrasen el
festival de teatro del colegio. Para mi era un suefio participar y lo pude
cumplirelafio 2011 con laobra"Nadie Puede Saberlo”.Hubo que hacer
esfuerzos para convertir una obra un poco dramaticay comica, en una
obramas comica’, recuerda el alumno-director, Pablo Soto.

La iniciativa de hacer teatro en el Liceo se externalizd y desde el
ai02006 comienzan ainvitar a otros colegios a participar de su festival,
dandole un caracterinter escolar al evento, que mantiene hasta hoy.

Y en 2011 seincorporod al teatro ala educacion parvularia, a través
de cuentosinfantiles breves que son transformados en obras. En losen-
sayos, que se practican en cada sala, se determinan los personajes y los
nifios se agrupan de tal manera que todos participan. “Se acostumbra
enviar el libreto a la casa para que lo estudien con sus padres y ellos los
apoyen en la expresion corporal. Los menores demuestran ser bastan-
te histridnicos y el teatro resulta muy placentero para ellos’, cuenta la
educadora, Eliana Duarte.

“He tenido un crecimiento en el desarrollo de la personalidad, he
potenciado la creatividad para armar didlogos, movimientos fisicos y he
adquirido otras destrezas, como no sufrir panico escénico al enfrentar-
me al publico, ademas de practicar la tolerancia a la diversidad de ideas,
aceptandolas para hacerlo mejor’, reconoce Pablo, mientras se prepara
para dirigir su proxima obra y resuelve si estudiara arte dramatico o algo
relacionado con el teatro cuando ingrese a la educacion superior.

Recomendacion de textos para teatro escolar, reorien-
tando basicamente a estudiantes de basica y media, a
partir de los 14 afos. Incluye obras de dramaturgos chi-
lenos y extranjeros clasicos contemporaneos, Editorial
Zig-Zag,S.A.

Teatro escolar Seleccion de
representable 1 Rubén Unda
Teatro escolar Seleccion de
representable 2 Juan Andrés Pifia
Teatro escolar Seleccion de
representable 3 Juan Andrés Pifa

Disponibles en: http//www.zigzag.cl
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Eliana Duarte
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Raul Yarez
Profesor, coordinador del proyecto
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Jefa del Departamento de
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Seguridad escolary parvularia

Entre el 28 de mayo y el 1 de junio se realiza la “Semana de la Seguridad Escolar y Parvularia’, durante
la cual establecimientos educacionales despliegan diversas actividades pedagogicas orientadas a la sensi-
bilizacion de la comunidad educativa respecto de la prevencion de riesgos y el autocuidado. Es asf como
hay dias dedicados a la seguridad vial, conducta segura (accidentes dentro y fuera del establecimiento),
reflexién comunitaria sobre el plan de seguridad escolar, dia de un cuerpo y una mente sana, dia del estu-
diante voluntario en seguridad.

La seguridad escolar es una de las lineas que desarrolla la Unidad de Transversalidad Educativa del
Ministerio de Educacion, cuyo objetivo se desea alcanzar desde dos dimensiones: una, a través del Cu-
rriculum Nacional, mediante la incorporacion de con-
tenidos sobre seguridad escolar de forma mas explicita
en las nuevas Bases Curriculares; y otra, desde el trabajo
intersectorial que se realiza principalmente con las insti-
tuciones publicasy privadas que conforman la Comision
Nacional de Seguridad Escolar.

En este aspecto, se esta trabajando en el disefio de
la “Politica de Seguridad Escolar y Parvularia’, documen-
to que orienta a las comunidades educativas a prevenir
emergencias, tanto las de origen natural como aquellas
provocadas por el hombre desde una perspectiva te-
rritorial, donde la gestion institucional genere articula-
ciones locales que permitan una mejor respuesta. Este
trabajo se complementa con actividades de promocién
delaprevencion deriesgosy el autocuidado, como es la
“Semanade la Seguridad Escolary Parvularia”.

Avances en Politica de Educacion en Territorios Rurales

El Ministerio de Educacion MINEDUC se encuentra trabajando en la formulacion de una politica que se imparta en los territorios
rurales del pais. Esta politica no pretende crear un sistema educativo diferente y exclusivo para quienes habitan el mundo rural, sino
por el contrario, asegurar la vigencia de las Bases Curriculares en los diversos niveles del sistema para todo el pals, considerando y
respetando la especificidad al implementarla en territorios rurales.

Laestrategia del Programa de Educacion en Territorios Rurales se focaliza para sus primeros afios a los niveles de Educacion Parvularia
y de Educacion Basica. El punto de partida esta puesto en el centro de la ruralidad, poniendo énfasis en la educacion que se imparte
en las escuelas rurales multigrado.

Actualmente, el MINEDUC se encuentra validando las bases de la politica, documento que se inici6 a finales del 2010 gracias al tra-
bajo en conjunto entre profesionales de la Divisién de Educacion General, del Ministerio de Agriculturay de personas relacionadas
almundorural.

Algunos de los propdsitos de esta politica apuntan a:

« Aumentar la cobertura de la Educacién Parvularia en territorios rurales.

- Lograr que las escuelas rurales cumplan con los objetivos, exigencias y cobertura del curriculum nacional.

- Favorecer el desarrollo profesional de las/los directivos y docentes para la innovacién permanente de una ensefianza contextua-
lizada.

+ Mejorar la gestion de las escuelas en funcion de mejores aprendizajes de las y los estudiantes.

« Proporcionar a las escuelas rurales los recursos necesarios para el cumplimiento eficiente de su propésito.



Nuevos miembros del Consejo Nacional de Educacion

Enfecha préxima comenzarael trabajo de los nuevos integrantes del Consejo Nacional de Educacion
quienes se abocaran a la tarea de aprobar los estandares que se exigiran a los establecimientos educacio-
nales del sistema escolar y dar la partida a la Agencia de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion.

A la cabeza del organismo esta Ignacio Irarrdzaval Llona, director del Centro de Politicas Piblicas de
la Pontificia Universidad Catolica, PUC. Es doctorado en Politica Social en London School of Economics
(Inglaterra), materia que ha sido el eje de sus investigaciones.

El equipo en su mayoria fue propuesto al Ejecutivo por el sistema de Alta Direccion Publica y repre-
sentan a establecimientos publicos y particulares, universidades pUblicas y privadas y centros de forma-
cién técnica. Lo integran:

Jorge Toro Beretta, rector del Instituto Nacional “General José Miguel Carrera”. Profesor de Quimica
delaUniversidad de Chile. Ha realizado cursos de postgrado en Administraciony Curriculum y Evaluacion.

Lorna Prado Scott, directora del colegio Santiago College, profesora de inglés y de educacion fisica
y master en Administracion y Gestion Educacional. Es instructora acreditada del Programa de Escuela
Primaria.

Pedro Montt Leiva, profesor de Quimica y Ciencias Naturales de la PUC y posgrado en Gestion
Piblica en el Reino Unido. Impulsor del Programa de Mejoramiento Educativo del Mineduc y ex-subse-
cretario de Educacion.

Pedro Pablo Rosso, médico cirujano de la PUC. Ex rector
de la misma universidad. Actualmente preside la Organiza-
cién de Universidades Catélicas de América Latinay El Caribe.

José Weinstein Cayuela, socidlogo de la Universidad de
Chile y doctorado en la especialidad en la Universidad de Lo-
vaina (Bélgica). Ex ministro de Cultura y subsecretario de Edu-
cacion. También hasido consultor del Banco Mundial, Unesco
y Cepal.

Maria Francisca Dusaillant Lehmann, ingeniera civil y
doctora en Economia de la PUC, master en Educacion en la
Universidad de Carolina del Norte (Estados Unidos), ha sido
investigadora del Centro de Estudios Publicos.

Carmen Norambuena Carrasco, profesora de Estado en
Historia y Geograffa Economica de la Universidad Técnica del
Estado, doctoradaen Filosofiay Letras en la Universidad Com-
plutense de Madrid. Profesora en la Universidad de Santiago.

Roberto Guerrero Del Rio, abogado de la Universidad
de Chile, fue profesor de la PUC y ex rector de la Universidad
Finis Terrae. Ex fiscal del Banco Central. Hoy forma parte de un
estudio de abogados.

Alejandro Mckay Barriga, ingeniero civil de la PUC, pro-
fesor en esa casa de estudios y en la Universidad de Alberta,
Canada. Ex director de la escuela de Ingenieria delaPUC y del
Instituto Profesional DuocUC.
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Plan de Formacion de Directores de Excelencia
inicio convocatoria a directivos y profesionales

Por segundo afo consecutivo el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del
Ministerio de Educacion (MINEDUC) selecciond los mejores programas de formacién de directores, los que fueron pre-
sentados por distintas instituciones de educacion superior y fundaciones con experiencia en el area, a los que postularan
todos quienes quieran adquirir y mejorar sus competencias directivas. En total, se seleccionaron 29 programas: 9 magister, 2
pasantias, 13 diplomadosy 5 cursos.

Desde mediados de mayo y hasta mediados de junio, los directores y profesionales que aspiren a ejercer el cargo de director
deunestablecimiento educacional podran escoger tres de estos programas de formacién e incorporarlos,en orden de prefe-
rencia, en su postulacion. Quienes sean seleccionados recibiran una beca del “Plan de Formacién de Directores de Excelencia”,
consistente en un monto equivalente al 90% del costo total de uno de los programas de formacion a los que postuld y una
asignacion mensual por traslado.

Para quienes participaron en la version 2011 fue un acierto haber tomado esa decision. Tal como cuenta Marianela Leiva, di-
rectorade la EscuelaHumberto Vilches Alzamorade la Corporacion Municipal de Vifiadel Mar, quien participd en la pasantia
“La Ruta del Liderazgo Efectivo” -actividad desarrollada por el Centro de Innovacion en Educacion de Fundacién Chile en
alianza con el Ontario Institute for Studies in Education (OISE) de la Universidad de Toronto-, “a través del contacto con otros
directoresyen lasvisitasa escuelas en Toronto,ademas del aporte tedrico de los profesores del OISE, comprendi que las accio-
nes de mejora deben estar asociadas a todos los ambitos de gestion del liderazgo directivo. Ningln elemento se debe obviar”.

Juan Marcelo Barria, director de la Escuela “18 de Septiembre” de Punta Arenas, realizd un postitulo en Gestion Estratégica
Educativa ofrecido por la Universidad de Chile. Asegura que esta beca no sélo le dio la oportunidad de actualizar sus conoci-
mientos y competencias para desarrollar un trabajo mas integral al interior de su unidad educativa, también le ha permitido
conocer otras organizaciones educativasy observar las formas en que gestionan el curriculo escolar, los recursos financieros y
personal.“Ha sido muy enriquecedor el compartir experiencias, el intercambio de conocimientos y la aplicacion de lo apren-
dido en la propia experiencia del establecimiento educacional’, sefala.

Este afo el 50% de las becas sera destinado a profesionales de la educacion que a la fecha de la postulacién se encuentren
ejerciendo cargos directivos. Los programas de estudio se iniciaran el 2° semestre de 2012.

Mas informacién: www.formaciondirectoresmineduc.cl




Cuadro: PROGRAMAS SELECCIONADOS DEL PLAN DE FORMACION DE DIRECTORES

TIPO INSTITUCION NOMBRE DEL PROGRAMA
Curso Corporacion de la Educacion Programa para potenciar el liderazgo directivo con foco en
AptusChile la gestion pedagbgica
Curso Institute of Education Post graduate study in applied educational leadership and
management
Curso Universidad de Chile Disenando el plan de transformacion escolar
Curso Universidad de Chile Liderazgo directivo para una educacion calidad
Curso University of Calgary Instructional leadership certificate online
Pasantia Fundacion Chile Liderazgo escolar: la ruta del liderazgo efectivo
Pasantia Universidad Alberto Hurtado Fortalecimiento de competencias para la gestion y liderazgo
pedagdgico conusode TIC
Diplomado Pontificia Universidad Catolica de Direccion y liderazgo escolar UC (Villarrica)
Chile
Diplomado Pontificia Universidad Catdlica de Direcciony liderazgo escolar UC
Chile
Diplomado Pontificia Universidad Catdlica de Liderando con foco pedagogico
Valparaiso
Diplomado Programa Interdisciplinario de Competencias genéricas y técnicas para la gestion directiva:
Investigaciones en Educacion el liderazgo centrado en los aprendizajes de los y las estu-
diantes
Diplomado Universidad Academia de Liderazgo para una cultura de paz y convivencia democrati-
Humanismo Cristiano caen establecimientos escolares de Chile
Diplomado Universidad Alberto Hurtado Liderazgo paralaconduccion delamejoradelaprendizaje de
todos los estudiantes
Diplomado Universidad de Chile Postgrado en gestion estratégica educativa
Diplomado Universidad del Bio-Bio Competencias directivas para una educacion de calidad
Diplomado Universidad del Desarrollo Competencias directivas genéricas para la educacion - Arica
Diplomado Universidad del Desarrollo Competencias directivas genéricas para la educacion - Con-
cepcion
Diplomado Universidad Diego Portales Gestion educativa
Diplomado Universidad Mayor Gestion del clima y la convivencia escolar desde una pers-
pectiva transformativa y de excelencia
Diplomado Universidad Mayor Liderazgo pedagogico y gestion curricular para la motiva-
ciény el logro. Temuco
Magister Pontificia Universidad Catdlica de Liderazgoy gestion en organizaciones escolares
Valparaiso
Magister Universidad Academia de Liderazgo y gestion integral para la transformacion pedagé-
Humanismo Cristiano gica
Magister Universidad Alberto Hurtado Gestion y direccién educacional
Magister Universidad Andrés Bello Liderazgoy gestién educacional - Santiago
Magister Universidad Andrés Bello Liderazgoy gestion educacional - Concepcion
Magister Universidad del Desarrollo Direcciony gestion escolar de calidad - Stgo. y Concepcion
Magister Universidad Diego Portales Liderazgoy gestion educativa

Magister

Universidad Mayor

Gestion directiva de excelencia

w
w
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Concursos para Directores:

Los mejores liderando
escuelasy liceos

Ya se encuentran en marcha los nuevos concursos para
directores de establecimientos municipales, quienes estan
siendo elegidos por la nueva modalidad instaurada por la ley
20.501, que establece un sistema de seleccion especialmen-
terigurosoy transparente. Fruto de este proceso los nuevos
directores gozaran también de mayores atribuciones y rentas,
debiendo rendir cuenta por los resultados obtenidos en sus

establecimientos.

abido es que el rol de los

directores de estableci-

mientos educativos es

trascendental. Son ellos

quienes con su liderazgo,

experiencia y vision de
equipo logran organizar cada comu-
nidad educativa, pudiendo ai cambiar
la caraa nuestra educacion, mas aun,
ahora que existe una nueva modalidad
de concurso y seleccion que busca
que sean los “mejores de los mejores”
quienes lideren las escuelas y liceos de
nuestro pais.

Lidia Berrios, directora de adminis-
tracion municipal de lacomuna de Ca-
brero, en un comienzo no sabia mucho
del nuevo sistema de seleccion de di-
rectores. Para informarse visité el sitio
web  www.reformaescolarmineduc.cl
del Ministerio de Educacion (MINE-
DUC) y luego de ello se sintié con las
herramientas necesarias para darinicio
al concurso en dos de los estableci-
mientos de su comuna. Ahora, luego
de conocer el nuevo sistema, su opi-
nion es clara: "Al comparar este nuevo
proceso con el anterior, me parece mu-
cho mejor el actual, porque considero
que es mas objetivo, mas valido, mas
riguroso y mas confiable, dandole ga-
rantia al sostenedor de poder escoger
ala persona masidénea para el cargo”.

Pero, ;qué es lo que tiene de nuevo
este sistema? A continuacién compar-
timos algunas de las modificaciones
sustanciales:

Se incorpora una asesoria exter-
na: expertos en seleccion de personal
examinan cada uno de los perfiles de
quienesaspiran al cargoy efectlian una
pre-seleccion de los candidatos mas
idoneos que luego son analizados por
la comision calificadora.

Cambio delosintegrantes dela co-
mision calificadora: ahora la integra el



Jefe del Departamento de Administra-
cién de Educacion Municipal (DAEM)
o de la Corporacion Municipal, un do-
cente destacado elegido por sorteo y
un representante del Consejo de Alta
Direccién Publica, quien cuenta conal-
tas competencias asociadas a procesos
de reclutamiento.

El jefe del DAEM o Corporacion
Municipal deben definir los perfiles del
cargo: estos perfiles, previamente apro-
bados por el sostenedor, describiran
las caracteristicas, competencias y es-
pecificidades requeridas para cada es-
tablecimiento, siendo utilizados como
referencia para la evaluacion por parte
del asesor externo.

La difusion activa del
Ministerio de Educacion y el
Servicio Civil de cada uno de

los concursos.

De esta manera, el sistema antiguo
se profesionaliza y mejora. Por ejem-
plo, los municipios siguen siendo los
administradores de cada uno de los
concursos, sin embargo, ahora cuen-
tan con elementos de apoyo, como el

trabajo de las asesorias externas y las
nuevas comisiones calificadoras, que
permiten dotar dela transparencia, ob-
jetividad y rigurosidad que exigen estos
NuUevos procesos.

Es importante recalcar que a
partir de estos nuevos concursos,
quienes no sean docentes pero sean
profesionales y dispongan de una re-
conocida experiencia como profeso-
res, también podran postular al cargo
de director de establecimiento. Para
ello, deben al menos haber ejercido
funciones docentes durante tres afos
en algln establecimiento educacio-
nal y poseer un titulo profesional o
licenciatura de al menos 8 semestres.
Asi, todos quienes tengan reconoci-
da experiencia y capacidades podran
concursar, ya que se desea contar en
cada establecimiento con los mejores
y estén donde estén.

Mayores ingresos y
atribuciones con mayores
responsabilidades

Asuvez, los nuevos directores con-
taran con mayores ingresos y atribu-
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ciones,comoson, entreotras, el elegira
su equipo directivo y poder poner tér-
mino a la relacion laboral de aquellos
docentes que presenten un sostenido
bajo desempefio, entendiéndose por
ello, desempefio insatisfactorio o basi-
co en la evaluacion docente del sector
municipal. De este modo, no solo se
mejora el sistema de seleccion de los
directores, sino que también tendran
mas herramientas para dirigir del me-
jor modo sus establecimientos.

Pero estos mayores beneficios
(ingresos vy atribuciones) vienen de la
mano con nuevas responsabilidades y
rendicion de cuenta por los resultados
alcanzados. La nueva legislacion esta-
blece quelos directores deberan firmar
un convenio de desempefio con su
sostenedor, el que incorpora “las metas
anualesestratégicas de desempeno del
cargoduranteel periodoylos objetivos
de resultados a alcanzar por el director
anualmente, con los correspondientes
indicadores, medios de verificacion
y supuestos basicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos asi como
las consecuencias de su cumplimiento
e incumplimiento.” En efecto, este Ulti-
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mo puede incluso derivar en la pérdida
del cargo.

De esta manera, junto con entregar
valiosas herramientas para promover
una buena gestion pedagogica y ad-
ministrativa de los establecimientos, se
avanza en otorgar una mayor respon-
sabilidad aquieneslideran los procesos
educativos en cada establecimiento.

Nueva plataforma de difusion
de concursos

Respecto a la necesidad de contar
cuanto antes con nuevos y mejores
directores, en Cabrero, donde ya han
vivido la experiencia, son enfaticos: “Es
muy importante para laeducacion de
nuestros nifos, profesores, apodera-
dos y comunidad elegir al mejor, por-
que los nifios son el futuro de Chile y

necesitamos urgentemente mejores
directores y mejores profesores para
construir de nuestra patria un Chile
mejor”, cuenta Lidia.

De este modo, queremos invitar a
quienes tienen real interés por conver-
tirse en directores de establecimiento
a participar activamente de estos cam-
bios, los cuales sélo podran cumplir su
objetivo si los mejores candidatos pos-
tulan adirigir nuestras escuelasy liceos.

A modo de difundir estos concur-
s0s, se ha elaborado una plataforma en
donde diariamente es posible consultar
todaslasconvocatoriasabiertas. De este
modo losinteresados podran ir revisan-
do los antecedentes de los distintos
concursos a lo largo del pais y también
las principales caracteristicas de los es-
tablecimientos en cuestion. Para acce-

der aeste portal sélo basta visitar el sitio
www.reformaescolarmineduc.cl, ingre-
sar ala seccion de “Directores Estableci-
mientos Municipales” y luego seleccio-
nar “Concurso abierto a Directores”.

La invitacién a participar es para
quienes desean compartir su experien-
cia, talentoy vocacion comodirectores,
como sefiala Lidia, Chile necesita a to-
dos quienes tengan deseos de aportar:
“A los municipios que aun no llaman a
concurso les dirfa que lo hagan lo antes
posible, es una muy bonita experien-
cia y a uno la deja satisfecha de haber
realizado un trabajo muy justo y profe-
sional. A los postulantes les dirfa que se
atrevan, pero que lo hagan con confian-
zaaquellos que tienen espiritu de supe-
racion, vocacion y deseos de aportar al
desarrollo fisico, intelectual, espiritual y
valérico de nuestros alumnos”.

LLAMADO A LOS DOCENTES DE MATEMATICA:
PASANTIAS PARA PERFECCIONARSE EN EL EXTRANJERO

Este afio el Sistema BICENTENARIO BECAS CHILE, a
través del CPEIP (Centro de Perfeccionamiento, Experi-
mentacion e Investigaciones Pedagdgicas), desarrollara el
“Programa de Pasantias de Perfeccionamiento en Mate-
matica y Ciencias en el Extranjero”.

Lasinstituciones extranjeras seleccionadas son las siguien-
tes: Universidad de Berlin (Matematica de Primer y Segundo
Ciclo de Ensefanza Basica); IUFM Instituto Universitario de
Formacion de Maestros (Matematica de Ensenanza Media);

Mas informacion:
www.becaschile.cl

y la Universidad de Salamanca (Matematica de Ensefanza
Media). El niimero de participantes por cada pasantia oscilara
preferentemente entre 18y 30 becarios.

Una excelente oportunidad para los profesores de
Matematica que quieran perfeccionarse en el extranjero.
El objetivo de estos programas es justamente perfeccio-
nar sus competencias profesionales y mejorar el desem-
pefio docente, de modo de generar un mejor aprendizaje
dela disciplina en todos sus alumnos.




El que lee mucho y anda mucho,
ve mucho y sabe mucho.

Coleccidn Miguel de Cervantes
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Portal Yo Estudio

Cuando estudiar es entretenido

Yo estudie%

Liceo de Excelencia VIRTUAL

Este 2012, los estudiantes chilenos cuen-
tan con el portal www.yoestudio.cl mejorado,
donde podran encontrar mas de 2 mil recursos
—entre software, videos y simuladores- parare-
forzar los contenidos vistos en clases, de forma

didacticay entretenida.
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onocer origen del universo a través de la ex-
plicacion audiovisual de un nifo y un robot, o
aprender aresolver un ejercicio de matematica
mediante un video que muestra paso a paso
cémo hacerlo, sin duda hace que el estudio en
casa sea mas entretenido.

Eso pretende el portal Yo Estudio, www.yoestudio.c, al
ofreceralos estudiantes un espacio Uinico con acceso gratui-
to a excelentes recursos didacticos que regularmente son
pagados. El objetivo de esta herramienta es que los estu-
diantes puedan reforzar y complementar lo aprendido. Los
contenidos se muestran a través de recursos digitales como
videos, simuladores, animaciones y pequefos software
completamente alineados con el curriculum del Ministerio
de Educacion.

“Me salvaron para la prueba’, “se nos hace mas facil estu-
diar y podemos estudiar mejor”, “encuentro excelente esta
iniciativa tanto paralos alumnos como el aporte de material
para los docentes. Destiné tiempo para que mis estudiantes
seinscribieranjjifelicitaciones!!”,son algunos de los comenta-
rios que pueden verse en el Facebook de yoestudio. cl

Elportal cuenta con 2 mil recursos educativos de los cua-
les 1.300 son de educacién basicay 900 de educacién media.
Ademads, permanentemente se estan incorporando nuevos
contenidos para aumentar la cobertura curricular. De he-
cho, una de las novedades es la incorporacion de recursos
para ensefianza técnico profesional.

Aunque esta enfocado en los escolares, los docentes lo
pueden usar en una clase planificada con TIC, o los padres
y apoderados de los mas pequefios, para apoyarlos con el
estudio y las tareas. Una de las profesoras del Facebook de
yoestudio.cl declara: “Los felicito por esta gran herramienta

tecnociencia
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que han creado para nuestros alumnos y alumnas, y clara-
mente ayuda como recursos para nuestro trabajo!!! Sigan
abriendo méas espacios como éste”.

A un clic de aprender

Con sélo crear una cuenta, es posible acceder en forma
gratuita a todos los contenidos educativos del portal “Yo
Estudio”. Recursos interactivos para ciencias, simuladores
virtuales para matematicas, animaciones y videos para di-
versos sectores de educacion basica y media, recursos mul-
timedia para historia y ciencias, y videos con informacién
estadistica, son mas ejemplos de lo que es posible encontrar
eneste portal. Entrelos contenidos propios del Ministerio se
cuentan documentos histéricos en formato digital, objetos
de aprendizaje, videos y flash.

También estan disponibles en la home del portal los
preuniversitarios en linea PSU EducarChile y Puntaje Nacio-
nal, que fueron ocupados intensivamente por los estudian-
tes de cuarto medio a fines del afio pasado.

Hace poco se incorpord un médulo de ejercicios con
mas de 1.200 preguntas para medir conocimientos en linea
desde séptimo a cuarto medio en lenguaje, matematicas,
historia y ciencias. Son baterfas de preguntas para que los
usuarios puedan auto evaluar su aprendizaje.

Los materiales digitales de matematica, lenguaje e histo-
ria son los preferidos por los usuarios. El 87% de los usuarios
registrados en el portal son estudiantes y a la fecha los usua-
rios registrados alcanzan los 170 mil y siguen sumandose.

Durante el segundo semestre, se lanzara el portal 2.0 que
viene con muchas novedades para lograr mayor participa-
cion de estudiantes.  [f]
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LA IMPORTANCIA DE LA INTE

Nadie podria negar que una buena comunicacion interpersonal y grupal es un factor decisivo a
lahora de definir objetivos, de evitar malentendidos, de potenciar proyectos y, por supuesto, de
evitar conflictos. Vemos que hoy se viven a menudo climas escolares complicados, causados por
una mala comunicacion entre los docentes y los alumnos y entre éstos y sus pares. La asertividad
es unaformula que dejafueralaagresividady la pasividad, dos factores que pueden malograr las

relaciones humanas al interior de las escuelas y liceos.




convivencia

_IGENCIA ASERTIVA

n la sala de tercero basico
de la Escuela Basica Pa-
dre Gustavo Le Paige, de
Antofagasta, la profesora
ha propiciado una con-
versacion muy especial,
que se abre con: “nosotros Somos una
familiay en la familia uno dice cosas que
le pasan. Las cosas malasy... las buenas
(contestan los nifios a coro). Hubo hoy
algo que les haya quedado atorado aqui
en el pecho, que les esté molestando y
que quieran compartir con NOsotros?
;Hay alguien que desee hacer eso?...tal
vez podamos ayudarlo y lograr que se
sienta mejor”.

Una nifa levanta la mano acep-
tando el reto: “Yo tia. Desde ayer tengo
pena, una penagrande...”,confiesacon
notoria congoja. La maestra la insta:
“Cuéntanos Constanza, te escucha-
mos”. En un ambiente de total silencio
e interés, sus compafieros se enteran
que ella echa mucho de menos a los
parientes y amigos que dejo en Valle-
nar, porque su papa encontré trabajo
en Antofagasta y debieron trasladarse
aesaciudad.

“iQué podemos decirle a Constan-
za?".Los consejos y soluciones de los ni-
Aos no se hacen esperar. “En la tarde le
pides permiso a tu mama y hablas por
teléfono con tuabuelitayamigos” “Si,y
también alo mejoren el verano puedes
ir verlos, porque saldremos de vacacio-
nesy no tendremos clases”. “Yo quiero
decirte que no estés triste porque to-
davia no nos conoces muy bien, pero
nosotros podemos ser tusamigos igual
que los de Vallenar”. Hay mas consuelo
para Constanza, hasta que la profeso-
ra advierte su cambio emocional. Le
pregunta cOmo se siente, si cree que el
grupo lahaayudado, y finalmente pide

un aplauso para ella.

El ejemplo ilustra una dindmica
habitual en las salas de clases de esta
escuela nortina. La idea pedagdgica es
otorgarles espacios de participacion a
los nifos para entrenarlos en la aserti-
vidad y aprendan a tomar decisiones,
mejoren la autoestima y puedan en-
frentar y resolver problemas de la vida
cotidiana. En definitiva, que logren es-
tar en paz con ellos mismos y con los
demas en pro de una buena conviven-
ciaescolar.

¢A qué se le llama asertividad?

El término fue acufado en Estados
Unidos a fines de los afios 60 como una
herramienta de autoayuda en la co-
municacion. Con el tiempo se ha con-
vertido en una habilidad personal, que
puesta en practica, permite expresar
sentimientos, deseos, opiniones y pen-
samientos en el momento oportuno,
de la manera adecuada y sin negar ni
desconsiderar los derechos de los otros.
Esun facilitador paralasrelacionesinter-
personales de nuestra sociedad.

Entre los elementos que intervie-
nen activa y directamente en el proce-
so de socializacion se distinguen: la fa-
milia, laescuela, el grupodeigualesylos
medios de comunicacion. Los nifios y
adolescentes estan expuestos perma-
nentemente a todos estos agentes so-
cializadores, de alli laimportancia que
tiene tratar la comunicacion asertiva
en los establecimientos educacionales.

Javiera de la Plaza es psicéloga, gra-
duada en la Universidad Diego Porta-
les y se ha especializado en comunica-
ciones interpersonales y asertividad.
Habla desde sus 20 afios de trabajo
clinico, pero especialmente a partir de
sucontacto con personasen los nume-

El término fue acuiado en
Estados Unidos a fines de los
anos 60 como una herramien-
ta de autoayuda en la comu-
nicacion. Con el tiempo se ha
convertido en una habilidad
personal, que puesta en prac-
tica, permite expresar senti-
mientos, deseos, opiniones y
pensamientos en el momento
oportuno, de la manera ade-
cuada y sin negar ni descon-
siderar los derechos de los
otros. Es un facilitador para
las relaciones interpersonales

de nuestra sociedad.
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La psicéloga Javiera de la Plaza

rosos talleres de liderazgo y relaciones
humanas que ha dictado teniendo de
eje el concepto de asertividad, que ella
resume como: “Un estilo de comuni-
cacion en el que uno expresa, de ma-
nera tranquila, lo que le pasa por la
cabeza y por el corazén, siempre en
forma respetuosa con uno mismo y
con los demas”.

La psicéloga coincide con las ob-
servaciones de sociélogos y otros es-
tudiosos sociales, en que hasta hace
dos o tres décadas atras, las personas
en Chile eran muy timidas y sumisas,
unasumision ligadaalos derechos per-
sonales. El sumiso es definido como
alguien que respeta los derechos de
todos pero no respeta los propios. Y
se caracteriza por hablar con diminu-
tivos, de tratar de caer bien, de callar lo
que le molestay, en general, aceptaren
silencio los atropellos.

“El sumiso almacena micro situa-
ciones de frustracion en una suerte
de papelera interna hasta que llega a
coparse por dentro y, basta un nimio
estimulo externo (una mala cara, una
mala palabra, un gesto feo), para que
destape laollaa presion”, sefiala Javiera
y agrega: “Creo que eso todavia persis-
te en nuestra sociedad. Acumulamos
mucho y cualquier insignificancia nos
puede hacer explotar, dejando una
estela de heridos en el camino. Al fi-
nal agredimos, pasandole a otros una
factura llena de asuntos personales
pendientes. Lo peor es que al terminar
el episodio de furia, las personas que-
dan mal,con lasensacion de haber he-
cho un desaguisado tanto para afuera
como paraadentro”, explica.

Lo verbal y lo no verbal

Javiera de la Plaza sostiene que,

desde hace mas o menos una déca-
da, se nota un cambio conductual en
nuestra sociedad: “Hoy, en general,
los chilenos pasamos de la sumision
a la impaciencia con mucha facilidad.
Nos cuesta aceptar las diferencias y si
alguien piensa distinto a nosotros ra-
pidamente lo pasamos a la trinchera
opuesta, sin tomar en cuenta que esas
diferencias pueden ser tan comple-
mentarias y ricas. Y, peor alin, ignoran-
do que a los adultos nos corresponde
modelar la conducta de los nifios, eso
sellamaaprendizaje vicario, 0 sea, sinos
portamos asertivos, los menores van
incorporando esos patrones de com-
portamiento, y si Nos ven como per-
sonas agresivas, los adolescentes y los
nifios aprenderan lo mismo. Por ejem-
plo a un nifo chico le podemos tratar
deinculcar valoresy decir:'sabe qué mi
amor, no es bueno mentir’ y justo nos
llaman por teléfonoy le agregamos: ‘mi
hijito diga que no estoy’, cometemos
una contradiccién peligrosa, porque
esta comprobado que los nifios creen
y validan lo que se hace carne”.

La asertividad tiene componentes
verbales y no verbales. Lo verbal es lo
que uno da a entender a través de las
palabras, éstas nos dibujan el mundo,
nuestra vida, nuestros esquemas men-
tales: No es lo mismo decir: mira “yo
noto que te estas poniendo seria frente
aeste tema” a que diga: “la cara de pe-
sadaque estas poniendo”. Larecepcion
del mensaje va a ser diferente, en la pri-
mera hay instancia para el didlogo, en
cambio en la segunda se cierra la co-
municacion.

Por su lado el no verbal es también
muy poderoso, “dice mas que mil pa-
labras”. Cuando uno ve a una persona
por primera vez y capta su postura



corporal, su mirada, sus gestos, cOmo
mueve sus manos, puede hacerse la
idea si le cae mal o bien: “No importa
Si una persona es mas joven, mas vieja,
mas fea o bonita, lo que nos acerca o
nos aleja es su expresion facial, por su
rostro inferimos si nos recibira o nos
atendera. Por eso cuando se aprende
esto de la comunicacion no verbal,
uno decide con qué cara saldra ala ca-
lle todos los dias, que es la cara con que
enfrenta la vida. Lo que nunca hay que
hacer es pasarle la cuenta a los demas
de los problemas de uno a través de la
cara’, sefiala Javiera.

:{Como podrian empezar
a trabajar el tema de la
asertividad en las escuelas y
liceos en pro de mejorar la
convivencia?

“Operacionalmente se puede par-
tir por algo muy basico: definiendo
la asertividad como un estilo de co-
municacion desde el cual uno dice lo
que piensa, siente y opina. Lo dice de
manera desenvuelta, tranquila y res-
petandose unoy a los demas. Siempre
haciendo consideracion de contexto.
A partir de ello podemos recomendar-
les que en sus reuniones y quehaceres,
todos los actores de la comunidad es-
colar (desde la mas alta jerarquia) se
pongan a observar conductas sin ha-
cerdejueces.Y que luego lo observado
lo conversen. Eso tan simple, sirve para
darse cuenta si en las clases, en los re-
creos, en las reuniones de apoderados,
en el comedor, en fin, en todas las inte-
racciones cotidianas, se respetan y o se
transgreden los derechos propios y de
los otros. Cuales son los parametros de
la comunicacion interna, cémo esta el
respeto de derechos, si hay o no ubica-
cion a contexto en las distintas situa-

ciones vividas por esa comunidad es-
colar,daran pautas valiosas para ejercer
la asertividad con todas las ganancias
queello conlleva”.

Seglin, Javiera de la Plaza no existe
un tiempo especial para practicar la
asertividad, porque somos seres so-
ciales que vivimos en comunicacion y
por lo tanto, siempre tenemos la opor-
tunidad de observar y observarnos. Si
un alumno ha pasado toda la hora de
clases callado, mirando por la ventana,
el docente se da cuenta que le esta co-
municando algo.

Para la psicologa lo medular de la
asertividad esta en el resguardo de los
mensajes. “Queremos y necesitamos
que los mensajes, que transportan
nuestras ideas y sentimientos, sean
transmitidos de la manera mas directa
y fidedigna posible. Lo principal es que
el mensajellegue a él olos destinatarios
sin ruido, limpio, no contaminado. Asf
los receptores se quedan con el con-
tenido y no con la opinién prejuiciosa
sobre quien lo emite ni los ruidos del
entorno. De lo contrario nuestra co-
municacion se enrarece, se presta a
malos entendidos, surge la especula-
cion, y de alli, estamos a un paso de la
agresividad y la violencia”, advierte.

Finalmente, psicologos y educa-
dores coinciden en que el estilo de co-
municacion asertiva se puede aprender
desde pequerios. Siseles ensefiaalos ni-
fAos desde el nivel parvulario a comuni-
carse bien, ellos tendran grandes ganan-
ciasen todos los sentidos y contribuiran
a la formacion de circulos virtuosos en
los que esta incluido el saludar, dar las
gracias, pedir disculpas y, por supuesto,
darse a conocer al resto de forma pacifi-
Ca, constructivay amorosa (MTE).

convivencia

Parala psicologa lo medular
delaasertividad esta en el
resguardo de los mensajes.
“Queremos y necesitamos
que los mensajes, que trans-
portan nuestras ideas y sen-
timientos, sean transmitidos
de la manera mas directay
fidedigna posible. Lo princi-
pal es que el mensaje llegue a
él o los destinatarios sin rui-
do, limpio, no contaminado.
Asi los receptores se quedan
con el contenido y no con

la opinion prejuiciosa sobre
quien lo emite ni los ruidos
del entorno. De lo contrario
nuestra comunicacion se
enrarece, se presta a malos
entendidos, surge la espe-
culacion, y de alli, estamos a
un paso de la agresividad y la

violencia”, advierte.
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Luis Klenner
Director de Novasur

Novasur:

Maria Nelda Prado, periodista

Mas deunadécadaenelaire, le otorgaal programa de television
educativo Novasur, una experiencia que agradecen los docentes.
Lo consideran una herramienta muy valiosa enelaula, yaque goza
de buena llegada entre los estudiantes. Hoy esta presente en el
territorio nacional y ofrece programacion online. Su proximo de-
safio es llegar a toda la comunidad y conseguir que las regiones

gestionen programas locales.



orespaciode 11anos,Novasurhasidoel progra-

ma de television educativa del Consejo Nacio-

nal de Television (CNTV) que ofrece conteni-

dos audiovisuales educativos (ademas de guias

pedagdgicas y capacitacion para profesores) a

través de diversos canales de television e Inter-
net. El material que dispone, esta disefiado y seleccionado
especialmente para utilizarlo en el aula. Cuenta con materias
para educacién parvularia, ensefianza basicay media.

Es un programa de presencia nacional transmitido por
VTR, Canal Camara de Diputados, TV Senado, ARTV, ca-
nales abiertos regionales asociados a ARCATEL y DirecTV.
Ademas tiene su propio sitio web y recientemente su portal
renovo su imagen con mas contenidos, alo que sumo el va-
lor agregado de mostrarse online (www.novasur.cl).

“Hace mas de una década que nuestra programacion
ha estado pendiente de la escuela y sus contenidos, que se
basan en el curriculum y son dirigidos fundamentalmente
al profesor e indirectamente a los estudiantes. El afio pasa-
do decidimos abrirnos a temas mas amplios como forma-
cion ciudadanay otros. A mediados del 2010 iniciamos un
camino que nos desaffa a producir y poner a disposicion
contenidos que, si bien son educativos, no son netamente
escolares,” indica Luis Klenner, director nacional del pro-
grama.

El variado material audiovisual se ofrece a los estableci-
mientos educacionales subvencionados (municipales y par-
ticulares) y se concreta mediante un convenio con el soste-
nedor respectivo, luego de lo cual los profesores asisten a la
capacitacion.

Cabe hacer notar que el porcentaje de programas edu-
cativos de produccion nacional que Novasur emitio el afio
pasadoalcanzaal 54,3% del total. Realizd también 52 talleres
con una asistencia de 3 mil 400 personas, que discutieron
acerca de la educaciéon de medios, el fomento audiovisual y
la television educativa. En relaciéon con la gestion territorial
efectuaron 400 reuniones de seguimientoy actualizacion de
contenidos con las unidades adscritas al programa 2070.

educomunicacion

Durante el 2011 se integraron 823 establecimientos
educacionales, los que recibieron capacitacién, manuales
y videotecas esenciales, las que consisten en un pack de 7
discos DVD con programacion audiovisual curricular para
todos los niveles escolares. A nivel nacional alrededor de 5
mil establecimientos tienen convenio con Novasur.

El trabajo se ejecuta en estrecha relacion con las autori-
dades educacionales locales, “un socio primordial” dicen los
encargadosy el énfasislo ponen enlos mismos ejes propues-
tos por el Ministerio de Educacion (MINEDUC), vale decir,
Lenguaje y Comunicacion y Matematica. En la biblioteca
contenida en la pagina web, hay mas de 400 programas de
television disponibles a todo publico.

“Hemosestablecido unalinea de trabajo muy buenacon
entidades publicas, por ejemplo, con el Servicio Nacional del
Consumidor, SERNAC, para ensefar sobre el consumo. Re-
cuerdo otra serie para jovenes desde 8° basico a 2°medio
que ha tenido buena acogida, es una historia de ficcion que
se desarrolla en el kiosco del patio de un colegio y que ins-
truye sobre finanzas, ese trabajo se concreté en alianza con
la Fundacion Itall’, sefiala Klener.
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Novasur, Television Educativa

El estudio y sus datos

En Novasur estan satisfechos con los resultados obte-
nidos hasta ahora y con orgullo da cuenta del estudio que
realizo el Programa Interdisciplinario de Investigacion en
Educacion, PIIE, “Impacto del Audiovisual en los Aprendiza-
jes de Estudiantes de Educacion Basicay Media”, que abarco
a un grupo de 720 escolares de ambos sexos, de colegios
municipales y particulares subvencionados de estrato so-
cioeconomico bajo. A ellos, se les aplicaron 1.440 pruebas
para medir los aprendizajes en los subsectores de Matema-
ticay Lenguaje y Comunicacion.

“El resultado dejo de manifiesto que los docentes que
utilizan la estrategia didactica de Novasur, logran que sus
alumnos registren mejores resultados académicos que el
resto de sus comparieros”, dice su director. Seglin consta en
el estudio del PIIE de 2010, se muestran diferencias estadis-
ticamente significativas, indicando que en promedio, los
estudiantes y docentes que trabajan con Novasur, obtienen
un mejor rendimiento. “Estamos contentos, a pesar de que
todavia los resultados estan distantes de las metas fijadas
por el MINEDUC", sefala el director del programa. Asimis-
mo, cuenta que una recomendacion general del estudio es
aumentar el seguimiento para mejorar la apropiacion de la
estrategia Novasur en las escuelas. Ello porque “registraron
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insumos periféricos que indican que la escuela esta sub-uti-
lizando el recurso audiovisual”. También se sugiere reforzar
la coordinacion con MINEDUC y potenciar la difusion de
la iniciativa en el mundo escolar, en las universidades y con
otras organizaciones especializadas en educacion.

Casi tres televisores por hogar

En la actualidad la television es un elemento infaltable
en la vida cotidiana de cualquier ciudadano. En nuestro
pais existe un promedio de 2,7 televisores por hogar y mas
del 92% de la poblacion tiene celular, de acuerdo a la sépti-
ma encuesta nacional de television realizada por el CNTV.
“Claramente el lenguaje de los jovenes es el audiovisual”,
resalta el director del programa, “entonces, es un medio
que debemos aprovechar para llegar a ellos y entregar co-
nocimiento con las nuevas tecnologias”.

Programas como “Enetenetu” (animacion con plas-
ticina) para los mas chicos, “Super Safari” (conocer a los
animales) para nifios de basica, y “Siguiendo el hilo” des-
tinado a la ensefianza media, son algunos de los videos
disponibles. Se puede revisar toda la oferta en la pagina
web de Novasur.Entre las series destacan dos ejemplos, “La
Historia cuenta” y otra que se transmitié en abril de 1012,
“Vacaciones de fabula”



La Escuela Diferencial Despertar, es la Unica de su tipo
en Aysén. Se encarga de educar a 46 alumnos vulnerables,
todos ellos con algtin grado de dificultad cognitiva, retos
multiples y trastornos de la relacion y comunicacion. Sin
embargo, para Ana Maria ZUhiga, profesora de Lenguaje y
Comunicacion, los desafios no la desaniman y siempre bus-
ca nuevas opciones para reforzar el aprendizaje. De hecho,
ya estan gestionando los recursos para que el préximo afio
puedan contar con los productos de Novasur como parte
sistematica del proceso de ensefianza.

Una de sus mejores experiencias la tuvo con el video
“Reclamar no es pelear’, le parecié ideal para tratar temas
concretos que enfrentan estos jovenes, por ejemplo, el in-
gresar a la vida laboral. Perfecto para prepararlos para una
vida futura mas autonoma, tanto en el campo social como
en el del trabajo.

educomunicacion

Ana Marfa explica que una vez que ven el video com-
pleto, los alumnos conversan libremente sobre las imagenes
y los contenidos de lo observado. Luego reflexionan sobre
laimportancia de conocer cuales son los derechos de todas
las personas como consumidores. También se aprovecha la
instancia para tocar el tema de la discriminacion.

Segln ella, los resultados de la experiencia fueron muy
satisfactorios, reflejandose en aprendizajes significativos, ya
que muchos de ellos se sintieron representados por los ado-
lescentes del video, permitiendo que hicieran una reflexion
profunda. Otro de los aspectos que les gustd fue conocer
realidades diversas, viajar por distintos lugares a los cuales,
por su realidad socioecondmica, no tienen acceso.

Otro ejemplo donde Novasur ha sido de gran utilidad,
es en el microcentro CORPARIN, cuya sigla corresponde a
los tres establecimientos educacionales multigrado que la
componen, (Cortaderas, Pananera y Rincén de Yaquil). Este
centro esta ubicado en la localidad de Santa Cruz, regién del
Libertador Bernardo O’Higgins, en unazona bastanteaislada,
en la que pasa locomocion colectiva una vez al dia. Novasur
ha resultado beneficioso para incorporar a esta poblacion
estudiantil a las nuevas tendencias educacionales.

Dos de sus profesores, Francisca Mufioz y Daniel Duran,
cuentan una de sus experiencias. El video elegido fue “Los
cangrejos cosquilleros” dada su caracteristica transversal
para que pudieran aprender de él alumnos de distintos cur-
sos. Este material fue visto para desarrollar aprendizajes en
varias areas, como comprension del medio natural, social y
cultural, Educacion Artistica y Lenguaje y Comunicacion.

Ambos docentes concuerdan en que con este tipo de
recursos se pueden planificar clases articulando los subsec-
tores e incorporan los aprendizajes claves de éstos, asegu-
rando asi una mayor cobertura curricular en cada nivel. Se-
gun ellos “los alumnos aprenden mas y mejor haciendo uso
del material audiovisual, ya que tienen mas posibilidades de
interactuar y socializar lo aprendido. Y también tienen la
oportunidad de abrir sus mentes a lo desconocido al acer-
carse, con lariqueza que da lo audiovisual, a otros entornos,
costumbres, personasy culturas diversas. Eso es muy bueno
educativamente’, concluyen.

revista de educacidn
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e acuerdo a los especialistas el arte es un

lenguaje que abre nuevos mundos a los ni-

flos, despierta su imaginacion y potencia su

creatividad, dandoles un enfoque integral

que los hace crecer y ver mas alla de lo fisico.

Unsitiorecomendado para despertar esain-
quietud es el Museo Artequin.

Ubicado en el entorno verde y tranquilo, que le propor-
ciona la tradicional Quinta Normal, se define como una cor-
poracion sin fines de lucro (Corporacion Espacio Para el Arte,
Artequin) que tiene el respaldo de la Municipalidad de San-
tiago y laempresa privada, a través de sus socios fundadores,
empresas CMPC, El Mercurio y Fundacion Andes. El valioso
edificio que lo alberga fue concebido en el afio 1889, en Fran-
cia, como una construccion modular pararepresentar a Chile
enla Exposicion Universal de Parfs, al celebrarse el centenario
delaRevolucion Francesa.

Carlos Anttnez, ministro del presidente José Manuel Bal-
maceda en ese tiempo, encargd el armado de la estructura
de hierro, acero y zinc, materiales de gran auge a partir de la
Revolucion Industrial y los mismos utilizados para levantar la
torre Eiffel. Ademas, exigio una caracteristica especial, debia
ser desmontable, asf “la inversion podria recuperarse”.
Se trasladaria a Chile una vez finalizada la exposicion y
en nuestro pais se reconstruirfay consagrariaaalgun fin
publico. En 1986 fue declarado monumento nacional
y seis afios después se convirtio en este museo de arte.

Con una propuesta museoldgica y una metodo-
logfa educativa e interactiva hoy busca incentivar la
apreciacion artisticay lacreatividad de nifios y grandes
tarea que inicio hace 15 afios. El equipo profesional or-
ganiza visitas guiadas y talleres ludicos para todos los
niveles de la ensefianza escolar, aunque sin duda los
mas entusiastas son los pequenos.

Las visitas guiadas son la principal modalidad

de atencion al publico en el Museo. Han sido disefiadas de
acuerdo a la edad de los nifios y a los planes y programas del
MINEDUC. Los cursos se subdividen en grupos de 20, los que
estan a cargo de profesionales de las artes capacitados en la
propuesta metodoldgica de Artequin, con el fin de facilitar el
acceso al conocimiento del arte en los nifios.

En poco mas de una hora desarrollan tres fases. La pri-
mera, denominada motivacional, pretende lograr un estado
afectivo para “gatillar” la aperturaa la vivencia artistica, incen-
tivar la percepcion y la capacidad de observacion. Durante
la segunda fase, denominada reflexiva, se entregan algunos
conceptos tedricos sobre las reproducciones seleccionadas.
La tercera y Ultima etapa, se denomina creacion y se carac
teriza por ser una actividad practica relacionada con el tema
tratado. De esta manera se pretende que los nifios se sientan
parte de o que han vivido y manifiesten por medio de su pro-
piaintervencion los conceptos vistos alo largo de la actividad.

En tanto, los talleres de perfeccionamiento para profeso-
res se profundiza en aspectos fundamentales de la creacion
artisticay de la ensefianza del arte. El objetivo central es darle
alos docentes una metodologia tedrico-practica con las he-
rramientas para el desarrollo de dinamicas que respondan a

revista de educacidn
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los objetivos de los planes y programas de educacion artistica
yartes visuales propuestas por el MINEDUC.

Un dia martes en la mariana, en el segundo piso, chicos
y chicas de prebasica derrochan comentarios mientras con
gran energfa pintan caballos en plantillas. Sentados en grupos
deaseis usan lapices de cera parasus creaciones bajolamirada
atenta de las tfas. Pertenecen al jardin infantil del Colegio San
Juan EvangelistadeLas Condes, que ha venidoa hacer suclase
en las dependencias del Museo. Benjamin, de 5 afios, declara
que le gusta mucho pintary sin dudar se refiere alo que mas
le llamo la atencién: “la bailarina de ballet que vimos en la pe-
licula en el cine chiquito que esta en el subterraneo”. Insiste en
que “ellaestaviva"y que se movio porelmuseo'yle preguntaa
sucomparieraMacasile dio miedo. Ella coincide con que esta
viva, pero le asegura que no tuvo “nada de miedo”. Antonella
ya termino la tarea y cuenta que se llevard el dibujo que colo-
red para ponerlo en su pieza, dice que le gustaria volver a ese
lugar pero con toda su familia.

Alejandra, una de las tias del colegio San Juan, relata que
visitan esta muestra todos los afios, a los nifios les encanta
y los ayuda a ampliar su percepcion e imaginacion. Sobre el
aumento de lashorasde educacionartistica opina que es muy

S

positivo: “El arte es una disciplina integral que debe estar pre-
sente en las salas de clases porque les da nuevas perspectivas
alos nifios yalienta su creatividad'”

En ese momento el jardin infantil, Yampai, de San Miguel,
abandona las dependencias. La educadora, Marfa Francisca
Garcés cuenta que fue una visita cortay con un fin muy preci-
s0: “Quisimos focalizar la atencion de los nifios en la bailarina
de Degas’, refiriéndose al audiovisual, basado en la famosa es-
cultura del pintor y escultor francés del siglo XIX y que tanto
impresiona a los nifios al mezclar la realidad con la fantasia.
Y agrega que ellos visitan regularmente el lugar con fines di-
dacticos.

Ellicenciadoenarteseintegrante del equipo del area edu-
cativa del Museo, Carlos Cafias, entrega detalles del video de
12 minutos, donde aparece la bailarina de Degas- escultura
que se exhibe en el primer piso del edificio- y que en la panta-
lla cobra vida recorriendo las dependencias al anochecer, en
su paseo virtual dialoga sobre arte y pintura con algunas de
|as obras como la Mona Lisa y Alberto Durero, entre otras. Al
final del video se veal porteroJuan sorprendido descubriendo
debajo de la bailarina una manzana que pertenece a otra es-
cultura, como i ésta se la hubiese robado. El juego virtual del
video culmina cuando los nifos ven a don Juan “encarnado”
enlasalida.

Artequin es una muestra permanen-
te de obras pictdricas y esculturas de las
obras mas representativas del arte univer-
sal, desde el Renacimiento hasta el siglo
XX. Los fines de semana se aprecia el au-
mento de publico conformado por fami-
lias. Ellos pueden acceder a los talleres de
Artey Familia, en los cuales nifios, mamas,

papas, abuelos y todos los que quieran, se
unen en torno a unaaccion artistica. Tam-
bién se puede hacer el recorrido guiado
“Conoce un Cuadro’,en donde los asisten-
tes se pueden acercar a la famosa Mona
Lisao aprender los misterios de El Grito, de
Munch, por ejemplo.

Actualmente, existen museos Arte-
quin en Vifia del Mar y Concepcion. Ver
masen:

www.artequin.cl

www.artequinvina.cl

(MNP)
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Ximena Baez, periodista, Seremi [° Region

Asus 28 aiios, Gloria Chapalla ensefia “Lengua Aymara,

cultura regional y lenguaje” a cerca de 150 escolares que cursan
desde 1°a 8°aiio basico en la Escuela G-99 de La Tirana, comu-
na de Pozo Almonte. La lengua Aymara representa una cosmo-

vision, un conjunto de creencias y valores provenientes de una

cultura ancestral.
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loria Chapalla Moscoso estudid Pedago-

gia General Basica Intercultural Bilingtie

en la Universidad Arturo Prat, en Iquique

y desde el afo 2008 hace clases alos nifios

del poblado de La Tirana, donde siente el

compromiso de potenciar el escaso co-
nocimiento que habia de la lengua Aymara, reforzandola
con una serie de elementos que incorporo en el aprendizaje
de susalumnos. A sus 28 afios afirma: “Estudiar lalengua Ay-
mara no significa sélo traspasar conocimientos respecto de
un dialecto, sino que es el rescate del patrimonio historico,
el fortalecimiento de las tradiciones y la preservacion de la
identidad”.

Cuenta que al principio la tarea de ensefar lengua Ay-
mara fue compleja, tanto por el contexto social como por la
resistencia a reconocerse y valorar las tradiciones de esa cul-
tura ancestral. Sin embargo, explica que habia comenzado
un camino para revertir esa situacion, “cuando llegué habia
un trabajo hecho por otros docentes y asesores culturales,
ya que la escuela fue piloto en la educacion intercultural bi-
lingtie del Mineduc”, explica.

Ella reforzé este tema con la construccion de pequerios
elementos o herramientas pedagogicas, como el grafema-
rio (letras que representan el concepto). Luego vinieron la
wiphala (bandera Aymara), los murales con hitos histéricos
de la cultura, paneles con los nimeros y su simil en Aymara,
asi como también la construccion de mufiecos con vesti-
menta andina, una warmi (mujer) y un chacha (hombre),
ademas de animalitos con los que recreaba las tradiciones
deesta cultura nortina.

“Estos Utiles llamaron la atencion de los nifios y comen-
zaron a involucrarse, preguntaban y participaban en clases,
se les notaba que se hablan motivado”, comenta la docente.
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Gloriarelata como el trabajo con la educadora tradicional
fue una contribucién al proceso de aprendizaje. “La educa-
dora tradicional es una persona hablante que trajo consigo el
conocimiento de la lengua pero ademas aporté con su enor-
me capital cultural. Junto a la comunidad educativa conme-
moramos el Machaq Mara (afio nuevo Aymara), una de las
tradiciones mas arraigadas que se celebra cada 21 de junio”.

El desorden se transformo en respeto

“Los nifos y nifias se vistieron con los trajes tipicos y a través
de unarogativa llenadesimbolismos (hojasde coca, licorandino
y maiz) rindieron tributo al tata inti (sol) para que el nuevo ciclo
trajera consigo bendiciones” relata. Estas actividades, la toma de
conciencia por partedelos estudiantes, el apoyo delosapodera-
dosy el trabajo de la comunidad permitieron que la disposicion
hacia este subsector fuera cambiando.

La Yatichiri (profesor y/o profesora) Gloria relata que el
desorden se fue transformando en respeto y que paulatina-
mente los nifios de La Tirana se conectaron con la cultura
Aymaray sus tradiciones.

La cercania con la pachamama (madre tierra) fue otro
desafio. Como lo indica la docente, “los nifios han visto des-
de pequefios que sus familias se han dedicado a otras labo-
res y trabajos, el cultivo de la tierra no representa hoy una
forma de subsistencia, por lo tanto, pierde relevancia para
las familias mas contemporaneas”.

Buscando la atencién de los nifios planifico la construc
cionde un huerto escolar, actividad que conquistd masinte-
resados. “Les propuse la idea de esta mini parcela y los nifios
se sumaron inmediatamente, prepararon la tierra, seleccio-
naron las semillas y regaron sus plantaciones de choclos,
melones y sandias’, sefiala Gloria.



¢Qué es eso del reggaeton?

Como complemento trabajaron en terreno y visitaron
la FARCAM (Feria Agricola Camifiana) donde conocieron
los productos agricolas ancestrales como la quinoa y el cho-
clo. Paralelamente, los estudiantes de La Tirana exploraron
la danza y la musica andina. Los nifios se apoderaron de
este espacio Yy se reconocieron en esta cultura. Se sentian
orgullosos. Tocaban charangos, zampofias. “Varias veces les
escuché decir ‘Lo que yo hago es mUsica, y qué es eso del
reggaeton’, menciona la profesora.

Ladanzaatravésdelosbailes Tinku, Guaifio y Morenada
afiadio conocimiento de las tradiciones Aymaras, pero tam-
bién permiti¢ el avance de otras habilidades como el trabajo
enequipo, la creatividad y la disciplina.

Los nifios de La Tirana también experimentaron en el
area de la representacion. Mediante el teatro pudieron
compartir con los demas integrantes de la comunidad edu-
cativa las historias del pueblo milenario. El cuento andino
“La cigliefia y el zorro” fue una de las presentaciones mas
aplaudidasyno sélo por la expresion corporal y vocal de sus
participantes, sino porque supieron enfrentarse al publico,
improvisandoy sorteando dificultades propias de una pues-
ta en escena. Como lo indica Gloria, “no se desesperaron,
ellos buscaron la forma de salir invictos de este nuevo desa-
fio escolarylo consiguieron”.

Desde la abulia pasaron a la participacion y luego a la
reflexion de como esta cultura no desaparecio en el tiem-
po. “Luego de los aprendizajes de contenidos, comenzaron
a preguntarse como este grupo de personas, con determi-
nada lengua, organizacion social, costumbres y tradiciones
pudo sobreviviry crecer”, sefiala la docente.

maestros

El Aymara en el hogar

Gloria indica que los estudiantes se sorprendieron del
escaso conocimiento formal de sus ancestros. “No podian
creer que sin estudios pudieran construir, cultivar y crecer
culturalmente”. Otro de los aspectos que llamo la atencion
de los jovenes fue el sistema de trueque con los pueblos de
la costay como los aymaras obtenfan de la naturaleza todo
aquello de requerian, desde alimentos y agua hasta abrigo.

Menciona que este trabajo también ha repercutido en
los padres y madres de sus estudiantes, pues ellos han sido
depositarios de los relatos que los nifios y nifias de La Tirana
llevan a sus casas desde la escuela. Los padres a su vez se han
mostrado orgullosos de que sus retofios empiecen a comu-
nicarse en Aymara.

Dice que la respuesta ha sido extraordinaria, desde los
nifios hasta los padres y lacomunidad en general, y recuerda
que cuando ella estudi¢ en la universidad, la Interculturali-
dad no eramuy reconocida. “Este temano era bien visto, ha-
bia discriminacion y no habia conciencia. Hoy la recepcion
esdiferente”.

La lengua Aymara

El Aymara es una lengua indoamericana, hablada en la
zona andina que rodea al lago Titicaca y en algunos puntos
de lazona andina de Chile y Argentina. Pertenece a la fami-
lia jagi, que es el grupo andino mas numeroso después del
quechua. Existen teorfas quevinculan laslenguasjagiconlas
quechua, por lo que éstas serian variaciones de una lengua
pasada comun: el quechumara.

Tres millones de personas lo hablan en la zona mencio-
nada. El Aymara, hablado en Chile, casi no difiere del habla-
do en Bolivia. Sin embargo, para algunos autores el Aymara
de Chile, es un estadio arcaico (antiguo) de la lengua, mien-
tras que el de Bolivia es mas innovador.

revista de educacidn
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LAHUELLA DEL AGUA

Lafalta o contaminacion del agua involucra
amillones de personas en el mundo, porello
debemos contribuiraresolver ese problema sin
olvidar que habitamos el mismo planeta.

Locierto es que las reservas de agua disminuyen
drasticamente dia a dia. Peroa pesar de que esa
escasez se hace evidentey complica el desarrollo
delasociedad, el valor real de esterecursoalin
esopacado por la creencia de que es limitado.
Conel finde mostrar la verdaderaimportancia
de este elemento de supervivenciahumana, los
cientificos chilenos, Manuel Guerrero e Isaac
Shifter se han propuesto seguir el rastro del agua
en su paso por los diversos procesos naturales y
humanos, descubriendo asi sus diferentes facetas
como agua azul, verde y virtual. Este es un texto
de divulgacion cientificay esta especialmente
dedicadoalaeducacion delos jovenesen la
conciencia de que hay que iraprendiendoa

preservar el iinico hogar del ser humano:la Tierra.

La huella del agua, Manuel Guerrero e Isaac
Shifter, Fondo de Cultura Economica (FCE),
Meéxico, septiembre 2011, 140 paginas.
(Disponible en
www.fondodeculturaeconomica.com)
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MORIRSE DE VERGUENZA: EL
MIEDO A LAMIRADA DEL OTRO

Elfamoso neurosiquiatra francés, Boris Cyrulnik,
cuestiona en esta obra la esencia del sentimiento
delaverglienzay lo hace desde la cienciay

la psicologfa. Dice que la verglienza es uno
delos estados emocionales mas comunesy
mas complejos del ser humano. Se basaen
representaciones mentales que toman forma
cuando entendemos que también existe

el mundo del otroy comenzamos a vernos
reflejados en la mirada de ese otro. “Es el pensar
lo que los otros piensan sobre nosotros lo que
nos hace enrojecer”, dice, mientras estudia su
biologfa, su naturaleza en los animales, en el
nifio,en el adolescente y su relevancia en lavida
cotidiana, familiar y social. El autor nos revela los
secretos de estaemocion universal y nos ofrece
algunas claves para desactivarla y superarla, de
modo que deje de condicionar nuestras vidas.

Sin dudaeste libro sirve para el manejo de
educadores en contextos de comunicacion
ymejorade lasrelaciones en el aula. Una
contribucion al desafio de la convivencia.

Morirse de vergiienza: el miedo a la mirada
del otro, Boris Cyrulnik, Random House
Mondadori, Debate, Buenos Aires, Argentina,
2011, 203 pdginas.

(disponible en www.megustaleer.com.ar )
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LA AVENTURA DE LEER

Se trata de unaantologfa lieraria, que forma
parte del set de 22 textos de la coleccion Mis
lecturas diarias, distribuido por las bibliotecas
CRA (Centro de Recursos del Aprendizaje)

del MINEDUC. Este libro abre sus paginas con
relatos de ayer y de hoy, una serie de cuentos
ilustrados de autores nacionales y extranjeros,
clasicos y modernos, varios de ellos adaptados
por Juan Andrés Pifiay Marcela Recabarren,
especialistas en materia de literatura infantil.
Algunas narraciones son mitologicas como

el mito griego de Sisifo o la leyenda del sur de
Chile:"Mujeres transformadas en patos” o

el mito grecorromano de la tejedora Aracne
queatraiaa todos los seres del bosque por la
belleza y perfeccion de sus trabajos. También

se presenta una seccion con dos guiones de
laescritora Adela Basch para que los alumnos
hagan teatro. Los estudiantes pueden montar las
obras “Una cebollaalaolla”y “La paz, laguerray
lavida”. Finalmente hay “Poesfa para leer y sofar”.
Esta antologfa termina con letras de canciones,
villancicos, cuecas y coplas, en un capitulo
titulado "Rimas de antes y de ahora’, donde se
invita alos niflos a conocer versos para jugary
entretenerse al tiempo que ejercitan el lenguaje.

Un libro dedicado a estudiantes de 5°a 8° basico,
cuyo set completo vaacompafiado de una guia
pedagdgica para los docentes.

La aventura de leer, antologador, Juan Andrés
Pifia, Alfaguara, Santiago Chile, 2011, 240
paginas. (disponible en
www.librosalfaguarainfantil.com/cl )

los Derechos
del Nino
faul bhkalail

CUENTOS DE LOS DERECH0S
DEL NINO

Los 10 cuentos de este libro estan basados en

la misma cantidad de derechos basicos del

nifio aprobados por la Asamblea General de las

Naciones Unidas en 1959. A estos derechos, el

autor le agregd uno mas: el derecho a oir cuentos.

Algunos titulos son “Chorlitos en la cabeza” 55
que habla del derecho a seramadoy cuidado.
“Lacasi historia de Villa Alegre” pararesaltar el
derechoalaeducacionyaljuego. “La guerrade
los colores” que apunta al derecho a la igualdad.
“iQué ganas de comer un huevo frito!" atafie al
derechoalacultura, religion eidioma. Ademasel
texto contiene un breve glosario, la descripcion
de los 10 principios declarados por las Naciones
Unidas. Para concluir, una semblanza del autor,
que parte por un perfil que él mismo se hace: “Soy
un escritor, papa y abuelo barbon”. Y cuando le
preguntan como entra en el alma de los nifios,
agrega: "Soy un adulto que no ha perdido su
capacidad dejuegoy asombro, lo que me coloca
enigualdad de condiciones frentea los nifios’ ala
vez que confiesa que lo pasa bien escribiendo, que
juegaaviajar por el espacio, a meterse dentro de
los objetos, a hacer diabluras con los personajes, a
ser historiador, a hacer poesfa. ..

revista de educacidn

Una buena lectura para trabajar con los nifios
(apartir delos 9 afios) la formacion de valores
contenidosen los derechos y deberes individuales.

Cuentos de los Derechos del Niio, Sauil
Schkolnik, llustraciones de Andrés Jullian,
Editora Zig-Zag S.A., Santiago, octubre 2011,
124 paginas. (Disponible en www.zigzag.cl ).



revista de educacidn

A nuestros suscriptores:

Esteafio 2012, laRevistade Educacion haampliado su tiraje de distribucion nacional con laintencion de mantener-
los informados del quehacer educacional, especialmente en el ambito escolar. Los invitamos a leerla en su version
impresa y digital, www.comunidadescolar.cl y a enviarnos sus comentarios, opiniones y sugerencias a nuestro
correo revista.educacion@mineduc.cl

Seguridad digital:
NUEVO PORTAL EN EL DIA DE LAS TELECOMUNICACIONES

En la conmemoracion del Dia internacional de Internet, celebrado
el 17 de mayo e impulsado por la asociacion de Usuarios de Internet y
por lainternet Society, Enlaces, del Ministerio de Educacion, realizo el
seminario “Ser Familia en la Era Digital” destinado a los padres y apo-
derados, con el proposito de darles a conocer las potencialidades de
Internety aprendan como apoyar a sus hijos para el uso seguro de esta
tecnologfa.

En la oportunidad fue presentado el nuevo portal www.internetse-
gura.cl, unsitio que, si bien ya existia y tenia gran cantidad de visitas, fue
remozado con el fin de que nifos, adolescentes, padres y profesores se-
pan ponersearesguardoantelosriesgos que conllevaestared deredes. El
portal ofrece datos sobre buscadores infantiles, vinculos con otros sitios
de estudio y consejos para mediar. Ademas cuenta con distintos perfiles
de acuerdo a la necesidad de cada usuario y reine informacién propia
del MINEDUC y de distintos paises e instituciones sobre la tematica.

“Ser Familia en la Era Digital” es el primero de una serie de 32 se-
minarios que se llevaran a cabo durante el afio en todo el pais. La idea
es educar a los estudiantes y la comunidad en general acerca de los
riesgos y beneficios de Internet, proporcionando informaciéon desde
una mirada amplia, que contempla la perspectiva legal, criminal y de
la sociedad civil.

Estainiciativa cuentaconla participacion, entre otras organizaciones,
de la Policia de Investigaciones (PDI) a través de su Brigada del Cibercri-
meny la Fundacion Queveo, que busca darapoyoa las familias para que
aprovechen los recursos tecnoldgicos rescatando los valores esenciales
para el desarrollo humano.(Mas informacién www.queveo.cl)

Enlaces, MINEDUC



Diccionarios Didacticos Escolares

de la Academia Chilena de la Lengua

ACADEMIA CHILENA
DE LA LENGUA

E stos dos diccionarios didacticos elaborados
HECARIER BECARAED por la Academia Chilena de la Lengua,
HALTICY JETID estan destinados a los escolares chilenos de
L iy ;i llleIH.h]L primer y segundo ciclo bésico.

Son los primeros y Unicos diccionarios que
contienen voces de uso en nuestro pais,
adaptados a las necesidades especificas

de los estudiantes de Chile. Siguiendo la
linea de los diccionarios didacticos SM,
se caracterizan por ser practicos, claros,
completos y actuales.

Diccionario Didactico Basico del Espafiol Diccionario Didactico del Espaniol
Contiene: Contiene:

B Mas de 20 mil definiciones claras y sencillas. B Mas de 40 mil definiciones claras y sencillas.

B Mas de 12 mil ejemplos de uso, con sinénimos, B Mas de 22 mil ejemplos de uso.

anténimos y familias de palabras para ampliar el

) . B Las palabras mas usuales del espafol de Chile,
vocabulario activo de los estudiantes.

ademas de extranjerismos y neologismos.
B Las palabras mas usuales del espafiol de Chile,
ademas de extranjerismos y neologismos. Mas de 3
mil notas de diverso tipo (ortograficas, gramaticales

y semanticas, entre otros) para el uso correcto del
idioma. Bl |llustraciones tematicas para distinguir con facilidad

términos relacionados.

B Mas de 10 mil notas de diverso tipo (etimoldgicas,
ortogréficas, gramaticales y semanticas, entre
otros) para el uso correcto del idioma.

B Mas de 400 ilustraciones para distinguir con
facilidad los términos definidos. W Apéndices con informacion sobre acentuacion,

puntuacion, abreviaturas y modelos de conjugacion

- I
Cuadros con conjugaciones de los verbos, verbal.

informacion ortogréafica y morfoldgica,
entre otros.

ediciones

Call center 600 381 13 12 e Coyancura 2283, oficina 203, Providencia ® Tel. (56-2) 490 4900

E-mail: chile@ediciones-sm.cl e Sitio web: www.ediciones-sm.cl




Lo que un nifo aprende hoy
queda paratoda lavida.
Lo que deja de aprender, tambien.

"M\ SITUHIA TIENE ENTRE 3
A Y 6 ANOS, INSCRIBELA HOY

-3 EN EL JARDIN INFANTIL,
. PREKINDER O KINDER.

www.mineduc.cl




