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EDITORIAL

LA URGENCIA DE CALIFICAR TECNICOS

“Se necesitan mil técnicos que sepan inglés. Los primeros selecciona-
dos viajardn a India a capacitarse’, anuncia una empresa extranjera de
servicios tecnoldgicos, que prepara su instalacion en la Quinta Region
en el 2010. De los tres niveles de trabajo requeridos por la megaplanta,
los de mayor peticidn son los analistas de sistemas y los encargados de
escribir los softwares para que los negocios funcionen, es decir, los de
nivel técnico.

La puerta, en este caso, la abre una empresa del drea informdtica de-
dicada a entregar “servicios globales” (offshoring), consistentes en una
amplia variedad de trabajos técnicos, que se generan desde nuestro pais
a cualquier parte del mundo, y viceversa. Estos servicios pueden invo-
lucrar desde conocimiento en la automatizacion en el disefio de chips,
hasta el monitoreo de una flota de trenes en Europa.

Chile cuenta con 12 mil especialistas para cubrir la demanda en el
rubro tecnolégico; sin embargo, los estudios demuestran que se requiere
mds del doble de esa cantidad. Y, aparte de tener que superar ese déficit
cuantitativo, hay problemas cualitativos; uno de ellos es el bajo cono-
cimiento del inglés y el que los postulantes no tengan una calificacion
adecuada.

A pesar de todo, ya hay algunas estrategias estatales operando para
aumentar la cantidad de técnicos capacitados. Por ejemplo, se han dis-
puesto programas de becas de inglés, se estdn realizando campanas
en colegios sobre los beneficios laborales del drea tecnoldgica. Incluso,
CORFO dispuso un crédito especial para estudiantes, que elijan carreras
profesionales o técnicas asociadas a computacion, informdtica, teleco-
municaciones, electricidad y electrénica.

Esta y otras 40 especialidades técnicas en los niveles de ensefianza
media y superior hoy estdn en la mira del pais, que se encamina al de-
sarrollo econdmico en un planeta globalizado. Este fenémeno social y
cultural habla de las potencialidades reales que ha adquirido el merca-
do tecnoldgico y, una vez mds, desafia a la educacion a preparar profe-
sionales del mejor nivel para que ocupen plazas de trabajo con buenas
remuneraciones.

Un paso firme en esa direccién ha dado el Ministerio de Educacion
al presentar, recientemente, una politica coherente y articuladora del
sistema de Formacion Técnico-Profesional, basada en la calidad y la
pertinencia.
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FORMACION TECNICA:
UNA ESTRATEGIA NACIONAL

La formacion técnico-profesional puede llegar
aser un firme pilar relevante para apoyar tanto la
competitividad del pais como la empleabilidad de
las personas. Asf ha sido sefialado por la Estrategia
Nacional de Innovacion para la Competitividad y por el reciente informe de la OCDE sobre educacion
superior en Chile.
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Pepro Cancino CorRNEJO:
“NUESTROS EGRESADOS SA-
LEN CON TRABAJO”

Fl profesor Pedro Cancino Comnejo vive y tra- 8
baja en el mismo lugar. Allf, en el Liceo Industrial ~ §
Victor Bezanilla Salinas, de Santiago , dedica sus
energfas a impulsar proyectos de mejoramiento
junto a sus profesores, para hacer que la formacién técnica adquiera su mdximo valor y signi-
ficado en los caminos de vida de sus alumnos. Con una larga y nutrida trayectoria profesional,
declara orgulloso: “Si estamos parados en el servicio publico, tenemos que hacerlo bien”.
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EL BICENTENARIO Y SUS PROFESORES

Chile es uno de los nueve paises latinoamericanos que celebra

sus 200 afos de independencia entre el 2009 y el 2011y, en estos
g dias, se prepara para contar y cantar su vida como nacion libre.
o i En dos siglos hemos forjado nuestra personalidad, levantan-
-—11 do emblemas y recogido la voz del paisaje donde nos formamos.
Darle al mundo una referencia de quiénes somos y hacia dénde
vamos, ha sido una ardua y compleja tarea conjunta. En ese gran-
dioso proceso de identidad nacional, nuestros docentes han encarnado un rol esencial, edu-
cando, una tras otra, a las nuevas generaciones.
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Portada: Alumnos del Liceo Industrial Benjamin Ddvila Larrain, de Renca
Fotografia: Rodrigo Navarrete D.
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LA FORMACION TECNICO-PROFESIONAL PUEDE LLEGAR A SER UN FIRME PILAR
RELEVANTE PARA APOYAR TANTO LA COMPETITIVIDAD DEL PAIS COMO LA EM-
PLEABILIDAD DE LAS PERSONAS. ASi HA SIDO SENALADO POR LA ESTRATEGIA
NACIONAL DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD Y POR EL RECIENTE
INFORME DE LA OCDE SOBRE EDUCACION SUPERIOR EN CHILE.



| propdsito de este tipo de formacién a nivel se-

cundario, terciario o superior, es promover transi-

ciones exitosas de los jovenes desde la educacion

inicial (secundaria o terciaria) hacia el mundo del
trabajo. Esto supone focalizar el esfuerzo educativo en el
desarrollo de aquellas competencias claves para ingresar,
mantenerse y desarrollarse en el mundo del trabajo, pero
también aquellas para continuar aprendiendo a lo largo de
la vida.

La FTP enfrenta, sin embargo, importantes desafios
para cumplir adecuadamente con su propdésito y satis-
facer las demandas que diversos actores sociales depo-
sitan en ella: los jovenes y sus familias, las propias em-
presas y las politicas publicas de fomento y desarrollo
productivo.

En el caso de la enseAanza media técnico-profesional
(EMTP), ésta tiende a ser percibida como una de caracter
terminal y que ofrece posibilidades limitadas de movilidad
vertical hacia estudios terciarios, siendo ésta justamente la
principal expectativa de los jovenes. Las ventaja de la TP
secundaria respecto de la modalidad cientifico-humanista
(EMCH) en términos de mayor empleabilidad e insercién
laboral de los egresados, son marginales. La evidencia in-
dica, que el empleo es precario para aquellos egresados
que sélo cuentan con estudios secundarios, sean o no de
técnico-profesional. Esto fundamenta la meta que Chile se
ha propuesto: lograr un aumento sustantivo de la partici-
pacién en educacion superior hasta llegar a coberturas del
orden del 50% en el 2012.

Por su parte, la expectativa de los empleadores respec-
to a las competencias y conocimientos de los egresados
de la educacién secundaria se centra en aquellas de tipo
genérico mas que en conocimientos o destrezas ocupa-
cionales especificas. Entre estas competencias destacan
la capacidad para aprender, la flexibilidad, las habilidades
comunicativas y, en general, aquellas que encaminan a

resolver problemas en contextos especificos. Por su parte,
las expectativas de los propios alumnos, incluidos los que
participan en la modalidad TP, sittan la continuidad de es-
tudios a nivel terciario como su principal proyecto perso-
nal. Estos antecedentes sugieren la necesidad de revisar las
politicas vigentes sobre secundaria.

La educacion técnico-profesional terciaria, ofrecida ma-
yoritariamente por Centros de Formacion Técnica (CFT) e
Institutos Profesionales (IP), requiere también de una po-
litica que potencie su contribucion al pais y a las personas.
Hasta ahora, esquemas de financiamiento insuficientes para
apoyar la demanda y fortalecer el desarrollo de una oferta
de calidad han restringido el crecimiento de esta modali-
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dad formativa y han reducido
su atractivo, aun cuando cur-
sar programas de dos o cua-
tro anos de duracion sea una
alternativa  potencialmente
atractiva para jovenes que
desean acceder con pronti-
tud al mercado laboral. Estas
limitaciones han incidido en
la menor matricula y creci-
miento relativos de los pro-
gramas ofrecidos por Centros
de Formacién Técnica (CFT) e
Institutos Profesionales (IP) en
relacién con programas con-
ducentes a titulos profesiona-
les universitarios.

Hasta la fecha, la politica
publica en materia de educacién técnico-profesional se-
cundaria y terciaria parece haber tenido escaso impacto
sistémico y no ha abordado algunos de los principales pro-
blemas, que afectan a esta modalidad formativa. Por otra
parte, existe un escenario de politica publica favorable, tan-
to en el nivel secundario como terciario.

MANDATO DE LA COMISION

En el contexto descrito, el Ministerio de Educacion
convocd a una comision externa, para revisar los antece-
dentes disponibles sobre la formacién técnico-profesional
y elaborar propuestas para fortalecerla, alinedndola con las
necesidades actuales de la sociedad. Al mismo tiempo, de-
signd como contraparte una secretarfa ejecutiva compues-
ta por profesionales de distintas areas de la institucion. La
secretaria ejecutiva tuvo por mision apoyar el trabajo de
la comisién, aportando datos para el andlisis y discusién
de las propuestas. Tuvo como coordinadora a Alejandra
Villarzd. Y sus integrantes fueron: Sonia Zavando, de la

Division de Educacion Supe-
rior; Ignacio Canales, director
del programa Chile Califica;
Isabel Infante, coordinadora
Nacional de Educacién de
Adultos, y Vanesa Arévalo, en
representacion de la Unidad
de Currfculum. Los integran-
tes de la secretarfa ejecutiva
no participaron con voto en
las decisiones sobre las pro-
puestas.

De este trabajo salieron
seis lineamientos fundamen-
tales, que permitirian que la
FP contribuiyera al desarro-
llo y competitividad del pais
como también a la empleabi-
lidad y calidad de vida de las personas. Estas orientaciones
deben constituir la base de una politica de formacion pro-
fesional, y, por ende, guiar las propuestas que se formulan
en la materia.

Formacién Profesional para la competitividad y la inno-
vacion.

Aprendizaje a lo largo de la vida.

Competencias técnicas y profesionales para la em-
pleabilidad.

Equidad y acceso.

(alidad de la oferta.

Acceso a informacion.

®o66 o606 o

Finalmente, la Comisién reconoce la complejidad de su
propuesta, la que requiere un esfuerzo sistematico, sosteni-
do y coherencia con otras iniciativas en curso, tales como
los cambios en la institucionalidad del sistema educativo,
las polfticas de innovacion para la competitividad y la poli-
tica de educacion superior.
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sCOMO SE LLEGA A SER UN TECNICO
DE NIVEL SUPERIOR?

LA FORMACION DE TEcNICOS DE NIVEL Su-
PERIOR PARTE EN CHILE, CON LA DICTACION
peL D.F.L. N1 pE 1981, QuUE INCORPO-
RA AL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR,
TRADICIONALMENTE  CONFORMADO  SOLO
POR UNIVERSIDADES, A LOS INSTITUTOS
PROFESIONALES Y CENTROS DE FORMACION
TECNICA, AMBOS FACULTADOS PARA IMPAR-
TIR CARRERAS CONDUCENTES AL TiTULO DE
TEcNico DE NIVEL SUPERIOR. PREVIO A ES-
TAS DISPOSICIONES, LA OFERTA SE LIMITABA
A TECNICOS DE NIVEL MEDIO FORMADOS EN
LOS LICEOS TECNICO-PROFESIONALES.

pesar de existir conciencia acerca de la crecien-
te importancia estratégica de los técnicos en el
proceso de desarrollo y en las exigencias de la

competitividad, que hoy enfrentan los paises
con la globalizacion, desde sus inicios la formacion de téc-
nicos ha debido enfrentar una baja valoracion social, que se
manifiesta no soélo en las preferencias de los estudiantes al
momento de optar por alguna de las alternativas académicas
del sistema educacional, sino también en el sector emplea-
dor en términos de las remuneraciones, que esté dispuesto a
ofrecer y de las responsabilidades que le asigna, prefiriendo,
en muchos casos, la contratacion de profesionales para el
desemperio de funciones que, de hecho, forman parte del
perfil de un técnico de nivel superior.

Estudios sefialan que “s6lo un 17.7% del total de jévenes
en educacion superior estudia carreras técnicas; es decir, 2 de
cada 10; en cambio, en paises desarrollados 6 de cada 10 jo-
venes estudian un nivel de formacién técnica™. En este mar-
o, cabe preguntarse si el sistema no ha formado la suficiente
cantidad de técnicos y/o si los técnicos que ha formado no
responden a las expectativas de los empleadores, supliéndo-
los por profesionales del drea. Desde el punto de vista de los
estudiantes también cabe preguntarse, si efectivamente el rol
del técnico es atractivo como expectativa de futuro desem-
pefo laboral, y si existe una oferta y una demanda suficiente,

1. "Acuerdo para Mejorar la Educacion Técnica. Encuentro Ministra de Edu-
cacion y Presidente de la Confederacion de la Produccion y el Comercio.
Noviembre 2002
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pertinente y atractiva para formarse en este nivel.

Desde la perspectiva del estudiante es necesario conside-
rar que, histéricamente en nuestro pafs, la formacion técnica
ha sido valorada por facilitar un pronto ingreso al mercado
laboral, y de alli que sea apreciada por quienes no ven pos-
bilidades concretas de continuidad de estudios al finalizar la
ensenanza media, y viven una realidad socio-econdmica, que
les exige contar con ingresos en el mas corto plazo.

Esta situacidn ha estigmatizado a los técnicos como per-
sonas que, contando con una formacidn bésica, no tienen la
suficiente preparacion como para enfrentar las exigencias
tecnoldgicas, ni de la sociedad del conocimiento y la infor-
macion. Tampoco estan en condiciones de aportar en niveles
de decision o de direccién, y, por lo tanto, estan destinados
a labores subordinadas en donde la iniciativa y, por ende -la
mayor preparacion que su ejercicio requiere- no ha sido un
requisito de desemperio. Ante esta expectativa, la opcion de
Sequir una carrera técnica, no es precisamente la preferida
por quienes egresan de ensefianza media.

La politica educacional, sin embargo, intenta revertir
esta situacion a través de diversas medidas, que abordan el
problema no sélo desde la perspectiva de la calidad de la
oferta, sino, ademas, incentivando la opcién por este nivel
educativo presentandolo como una alternativa valida y de
proyecciones. Es asf como se estan tomando medidas que
tiene relacién con:

La calidad de las instituciones oferentes. £n este
sentido, el rol que ha tenido el Ministerio de Educacion, a
través de la Division de Educacidon Superior, ha significado
un acompanamiento a las instituciones en la primera etapa
de desarrollo de sus proyectos educativos (licenciamiento).
Comoresultado y, conforme establece la Ley Orgdnica Cons-
titucional de Ensefianza, muchos Centros de Formacion Téc-
nica han logrado un desarrollo satisfactorio de sus proyectos
y obtenido su plena autonomia. Otros han debido cerrarse
al no constituir una opcién de calidad en el sistema. Este rol
hoy radica en el Consejo Superior de Educacion.

Complementariamente, la Ley
N°20.129 del afo 2006, que esta-
blece un Sistema Nacional de Ase-
guramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, incorpora me-
canismos que, como su nombre lo
indica, se orientan a ello. Es asf como
las instituciones autdnomas pueden
optar voluntariamente por “acredi-
tarse” frente a la Comision Nacional
de Acreditacion, la cual, a través de
agencias especializadas las evalla
y se pronuncia otorgando o no la
condicién de “institucion acreditada’, en virtud de la existen-
cia y nivel de desarrollo de sus politicas y mecanismos de
aseguramiento de la calidad.

La pertinencia de la oferta. Una de las criticas méas re-
currentes al respecto se relaciona con la escasa vinculacion
que hay entre las instituciones formadoras y el sector pro-
ductivo, lo que haterminado en una formacién de técnicos,
cuyo perfil no necesariamente de adecua a las exigencias
del mundo laboral. La formacion basada en competencias
parece ser una buena respuesta frente a esta debilidad y es
asi como, a través de programas como MECESUP y Chile
(alificay de la misma Division de Educacién Superior, se ha
incentivado a los Centros de Formacion Técnica a ajustar
sus curriculos con una participacion activa del sector pro-
ductivo en la génesis de los programas de formacién, espe-
cfficamente en laidentificacién de los perfiles profesionales
de quienes se formen en ellas, de tal modo que mejore la
empleabilidad de sus egresados.

Los curriculos tradicionales, organizados en torno a
disciplinas del saber (asignaturas), que privilegian la dimen-
sion cognitiva, estan paulatinamente siendo reemplazados
por carreras modulares disefadas a base de competencias
que articulan e integran las dimensiones cognitiva (saber),
procedimental (saber hacer) y actitudinal (ser). Este disefo
curricular la constituye la definicién previa de un perfil pro-
fesional consultado con representantes del sector produc-



tivo para -posteriormente- transformarlo en una propuesta
curricular organizada en torno a las competencias que en
él se definieron (mddulos).

La calidad del personal docente. Tratdndose de ca-
rreras técnicas, el personal docente esta conformado pre-
cisamente por profesionales de las distintas especialidades
que se imparten (ingenieros, técnicos, abogados, enferme-
ras, etc.), cuya formacién no contempla competencias en
el drea de la educacion. Para ello, las iniciativas surgen de
las instituciones reguladoras del sistema y también de los
propios Centros de Formacion Técnica los que, en general,
comprenden la implementacién de programas de perfec-
cionamiento docente orientado principalmente a metodo-
logfa y evaluacion. Por otra parte, con los Programas MECE-
SUP y Chile Califica se ha incorporado perfeccionamiento,
especialmente en Formacion Basada en Competencias.

Asimismo, el Programa Chile Califica ha institucionali-
zado un Consorcio de Universidades, que tiene por mision
disefiar un perfil del docente técnico que serd el referente
para establecer las propuestas formativas de las propias
universidades.

La articulacion del sistema. En el marco de una po-
litica de formacién permanente, el sistema educativo debe
tener la suficiente flexibilidad y consistencia interna como
para permitir que, quienes por distintas razones han debido

abandonarlo en algun nivel, pue-
dan reingresar al mismo contando
con el reconocimiento no sélo de lo
aprendido formalmente sino, ade-
mas, aguello que les ha aportado su
experiencia y eventuales procesos
de capacitacién informal.

Con ese fin se estd aplicando
una experiencia piloto de Reconoci-
miento de Aprendizajes Previos, para
que trabajadores con experiencia
puedan ver valorados y reconocidos
sus aprendizajes informales y, optar a alternativas de menor
duracion de los estudios conducentes a la obtencion de un
titulo. La aplicacion de medidas como éstas, necesariamente
requieren de disefios curriculares articulados entre los distin-
tos niveles, de tal manera que sean complementarios entre sf.

Por otra parte, una modificacion a la Ley del SENCE (Ser-
vicio Nacional de Capacitacién y Empleo), permite a las em-
presas acceder al beneficio de exencion tributaria, al finan-
ciar estudios de sus empleados en Centros de Formacion
Técnica, que ofrezcan modulos de formacién en el marco
de carreras disefadas a base de competencias laborales.

La equidad en el acceso. Uno de los desincentivos para
continuar estudios, lo constituye la falta de equidad en el ac-
ceso a la Educacion Superior la que, al menos en el sistema
de formacion de técnicos de nivel superior, es de cardcter
privada y se imparte en instituciones con fines de lucro.

Para ello se ha abierto el acceso a beneficios, como la
Beca Nuevo Milenio otorgada a estudiantes que ingresan a
instituciones calificadas de “elegibles’, dadas sus condicio-
nes de estabilidad y calidad de la oferta. También, los es-
tudiantes que se matriculan en CFT. acreditados pueden

optar a Créditos con Aval del Estado. # ge

Colaboracion de Patricia Romero
Division Educacién Superior / Mineduc
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ACTITUDES PARA LA

LOS PROCESOS COGNITIVOS PUEDEN BASTAR PARA QUE UNA PER-
SONA SEA CREATIVA UNA O DOS VECES EN UN PUNTO U OTRO DE
SU VIDA. PERO NO BASTAN PARA QUE SEA CREATIVA A LO LARGO
DE SU VIDA O -INCLUSO- DURANTE UN PERIODO DE TIEMPO DE LA
AMPLITUD QUE SE QUIERA. ASI LO PLANTEA UNO DE LOS CAPi-

TULOS DEL LIBRO EL PRONTUARIO
DE LA CREATIVIDAD, DEL FILOSOFO
Y ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD
DIEGO PORTALES, RICARDO LOPEZ
PfREzZ.

EDUCACION @

E

D

RERERRVE [ S T A

egun la teoria tridrquica, postulada
por Sternberg, la inteligencia tiene
tres partes y cada una de ellas par-
ticipa activamente en la creatividad.
La parte sintética, que permite definir pro-
blemas y proponer ideas; la parte analftica,
para reconocer ideas, estructurarlas, asignar-
les recursos y evaluarlas; y la parte prdctica, relacio-
nada con la capacidad de presentar ideas frente a
otras personas, y realizarlas. En este modelo sélo las
dos primeras partes estan dentro de un dominioin-
telectual, en tanto que la tercera supone actitudes
y rasgos de personalidad. Una persona puede ser

CREATIVIDAD

capaz de seleccionar, codificar, comparar, analizar
0 procesar informacién, cuando enfrenta un pro-
blema, pero nada de eso garantiza que pondra en
accion sus ideas.

Aceptada esta orientacion, el listado de actitu-



des, rasgos de personalidad o factores de caracter
afectivo -que se incluyen- han llegado a ser exten-
sos. Algunos de ellos tienen gran valor, y son obli-
gatorios para darse una minima representacion
respecto del modo en que una persona participa
en un proceso creativo. Encontramos en los textos
de creatividad actitudes tales como: sensibilidad
a los problemas, tolerancia a la ambigtedad, a la
frustracién, manejo de la incertidumbre, voluntad
de obra, motivacion intrinseca, autoestima positi-
va, apertura a la experiencia, atraccién por la com-
plejidad, identidad personal, sentido ludico, acep-
tacion del riesgo, del error, voluntad de crecer,
perseverancia ante los obstaculos, independencia
de pensamiento y sentido del humor.

Como ocurre habitualmente en este tipo de
asuntos, la cantidad de elementos refleja, en parte,
la falta de acuerdo en la forma de designar cada fe-
némeno. Por otro lado, semejante enumeracion es
poco Util y mas bien representa un testimonio de

un estado precario de desarrollo
en un area. Algunos de estos fac-
tores son de obvia aceptacion y
no tendrian por qué conside-
rarse patrimonio exclusivo de
la creatividad, como autoestima
positiva o identidad personal, y
otros son algo triviales, como
sentido del humor. Por ultimo,
deberia pensarse desproporcio-
nada cualquier pretension de
atribuir a una sola persona, por
mas creativa que sea, semejan-
te volumen de cualidades. Con
todo, muchos de esos factores
se encuentran tematizados en
forma sugerente y provisoriamente son un aporte
para la comprension de la creatividad. Desde lue-
go, todo el nucleo temético que se desarrolla en
torno a la idea de sensibilidad a los problemas, tie-
ne alcance para comprender el punto de partida
del proceso creativo, y lo mismo puede afirmarse
respecto del nlcleo en torno a la idea basica del
esfuerzo y el compromiso de la persona creadora
con su actividad o sus objetivos.

DIsPOSICION INTERNA

Otra caracteristica singular, de consideracion
para comprender la creatividad desde la perspec-
tiva de la persona, es la apertura a la experiencia.
Este factor ha sido sefalado con insistencia, es-
pecialmente desde la psicologia humanista, y se
reflere a una disposicién interna para ampliar los
limites de la conciencia, que se traduce normal-
mente en curiosidad por el entorno y en iniciati-
vas para explorar y conocer.
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Se puede distinguir cinco tipos de apertura: en
primer lugar, la apertura a la fantasia, que hace re-
ferencia a la voluntad de entrar en el mundo inter-
no y dejar que la mente deambule libremente. En
segundo lugar, la apertura a la estética, en cuanto
al despliegue de los sentidos y la voluntad para va-
lorar la diversidad de tipos de expresion artistica.
En tercer lugar, la apertura a los sentimientos, que
se traduce en la comprension y aceptacion de las
propias emociones. En cuarto lugar, la apertura a
las acciones, que se expresa en nuevas activida-
des. En quinto lugar, finalmente, la apertura a las
ideas, que implica curiosidad intelectual y dispo-
sicion para examinar, tanto cuestiones de caracter
tedrico, como ético y valdrico (Sternberg y Lubart,
1997).

Esta concepcion basica relacionada con una
disposicion para explorar, cruzar barreras, ir mas
alla, romper el cerco de lo familiar, puede inter-
pretarse como equivalente con lo que Heidegger
denomina apertura al misterio. Esto es, una actitud
que hace que las personas se mantengan abiertas
al sentido oculto del mundo, a lo que se muestra

i o

y, al mismo tiempo, se retira (1989).

La tolerancia y resolucién de ambigliedad es
también un factor destacado. Muchos problemas
de envergadura no pueden ser resueltos en forma
rapida, y, por tanto, exigen un proceso largo. En
estos casos, la persona debe permanecer mucho
tiempo en una situacion incierta y sin término
visible. La capacidad para convivir con estas si-
tuaciones sin desmayar ni renunciar, es lo que se
asocia a esta actitud. Si una persona es victima de
la impaciencia durante un proceso de busqueda,
porgue se encuentra ante un abanico de posibili-
dades, o en medio de una multitud de elementos
sin orden ni estructura, tiene poca probabilidad de
progresar. La solucién de un problema complejo
demanda periodos de incubacion prolongados, a
veces cercanos a la intuicion, en donde la mente
recorre nuevos caminos, salta a distintos planos, se
detiene en detalles de aparente insignificancia.

La explicacion anterior se representa en algu-
nas experiencias concretas. El relato que ha deja-
do el filésofo Bertrand Russell del periodo previo a
la formulacién de la teoria de los tipos I6gicos, es un
buen ejemplo de esto. Estimulado por resolver el
problema légico de la paradoja, que se arrastraba
desde Zenodn de Elea, Russell trabajo durante dos
anos. Segun su testimonio, cada manana iba a su
escritorio y se sentaba ante una hoja en blanco sin
escribir nada durante todo el dia, interrumpiendo
soloalahoradealmuerzo. La solucion se mostraba
esquiva y no conseguia avanzar. Recién, a media-
dos de 1905, encontrd una respuesta satisfactoria,
pero ésta jamas hubiese llegado si no se hubiera
mantenido activo en medio de ese prolongado
estado de indefinicion.



Otros testimonios de procesos previos a la
creacion de grandes obras tienden a confirmar lo
mismo. Se conservan, por ejemplo, ocho cuader-
nos pertenecientes a Picasso, con bocetos preli-
minares de Las SeAoritas de Avifidn, el cuadro que
marca un hito en el surgimiento del cubismo. Es-
tos bocetos muestran la tensién que puede darse
en un proceso donde el creador se debate entre
muchas alternativas, sin saber en ese instante la
decision que desea tomar. El poeta T. S. Eliot sufria
periodos limites de ambigledad para escoger la
expresion adecuada. En una de sus obras ensayd
frases como linterna apagada, al ocaso, la primera
luz débil, después del fin de la linterna, linterna retira-
da, tiempo de linterna, el creptsculo, la hora tempra-
na y oscuridad antes del dia, previo a decidirse por
0caso menguante.

TOLERANCIA A LA FRUSTRACION

Junto a la ambigUedad propia de estos pro-
cesos también es frecuente la experiencia de la
frustracion. Muchos intentos resultan fallidos y
los obstaculos al final son mas numerosos y po-
derosos de lo esperado. En sintesis, con frecuen-
Cia, la realidad no se acomoda a las expectativas
y ello acarrea sensaciones desagradables e ideas
de fracaso. La capacidad para soportar y superar
estas situaciones es lo que se llama tolerancia a
la frustracion. La creatividad no tiene sus logros
asegurados. Habitualmente se conserva la his-
toria de las busquedas exitosas, pero sabemos
poco de los esfuerzos que no llegan a destino.
Agregaria bastante a nuestra comprensiéon de es-
tos procesos un anecdotario de la creatividad fra-
casada, que intentara algo asi como una mirada
por su lado oscuro.

T EN D E N C T A S

De todas formas, la vida de los grandes crea-
dores muestra comUnmente episodios de incom-
prension y adversidad, que amenazaron con inte-
rrumpir sus proyectos. Sigmund Freud escribe a un
amigo para contarle el destino de La interpretacion
de los Suenos:"Ni una hoja se ha movido para indi-
car que significaba algo para alguien. La recepcién
del libro y el silencio subsiguiente han destruido
una vez mas cualquier relacién con mi entorno”.
La que luego serfa la mas importante obra del
Psicoanalisis, sélo vendid inicialmente trescientas
cincuenta copias y fue retirada del catdlogo. Franz
Kafka tuvo una infancia muy dura, tanto que es-
cribi¢ a su padre una conmovedora carta: “Jamas
hablé contigo con franqueza. Yo era un nifo ate-
morizado”. Esto, sin ser deseable, por supuesto, no
le impidio ocupar un lugar destacado en la historia
de la literatura. Platon fracasé en su esfuerzo por
hacer de la politica una actividad responsable, ins-
talada firmemente en una concepcién filoséfica,
y termind vendido como esclavo. Luego de esto
fundd la Academia, la primera universidad del
mundo, y escribio sus principales obras.

EL PLACER DE LA CONTRADICCION

No por casualidad Gabriel Garcia Marquez
afirma que los hombres no nacen sélo el dia que
salen del vientre materno, y deben parirse tantas
veces como la vida lo requiera.

Pero no debe verse este aspecto como un he-
cho lamentable. Los obstaculos tienen dos caras;
por un lado, son impedimentos y, por el reverso,
son oportunidades. No faltan ejemplos al respec-
to. Giordano Bruno decfa que sus “lecciones se ali-
mentaban -sobre todo- de una oposicion cerrada
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a la escolastica oficial”. Nietzsche
afirmaba que habfa que habi-
tuarse a las opiniones extranas, y
hasta “sentir un cierto placer en
la contradicciéon”. No olvidemos
que la libertad surge en el curso
de los siglos VI y V a.C. como un
valor supremo en la cultura occi-
dental, a partir de la experiencia
de la esclavitud.

Guardando las proporciones,
el entorno mas estimulante para
la creatividad no es un terreno plano y despejado.
Sin dificultades no serfa ninguin proyecto creativo.
La imagen, seguramente deseable, mostrando a
las personas creativas emergiendo de condiciones
de vida favorables y hogares idilicos, es incomple-
ta y cargada de ingenuidad. Numerosos testimo-
nios e investigaciones la han relativizado, mostran-
do que la creatividad también puede liberarse en
ambientes fuertemente restrictivos (Sternberg y
Lubart, 1997). Incluso, investigaciones sobre per-
sonas bien dotadas, provenientes de familias céli-
dasy apoyadoras, indican que caracteristicamente
desde su infancia tuvieron numerosas oportuni-
dades para enfrentar desafios y tomar decisiones
significativas (Alarcon, 1998).

Alan Watts ha dicho que nos hemos creado un
problema al confundir lo inteligible con lo fijo, y
al buscar el sentido de la vida y la sequridad en lo
permanente.

Arthur Koestler, a su manera, afirma que lo
opuesto a la persona creativa es el pedante, el es-
clavo del habito, de comportamiento invariable,

que encuentra su equivalente bioldgico en el ani-
mal sUper especializado. Lo cierto es que las bus-
quedas creativas enfrentan a las personas necesa-
riamente con incertidumbres, riesgos y frecuentes
equivocaciones. Para las incertidumbres y riesgos
solo existe el remedio de tolerarlos, y para las equi-
vocaciones lo razonable es convertirlas en expe-
riencia. No se trata de una tolerancia resignada,
sino de una tolerancia IUcida, que acepta ciertas
condiciones para salir de la repeticion y la rutina.

Sin excusa, salvo para quien tenga una concep-
cién grotesca del destino, en el curso de un proce-
so de busqueda, siempre habra distintos cursos de
accioén, cada uno de los cuales, dentro de cierta
probabilidad, puede ser una solucién adecuada.
Una mirada creativa sobre el error le quita ese aire
definitivo y dafino, lo contextualiza, lo relativiza y
lo convierte en una oportunidad para aprender.
Asi, tanto el manejo de la incertidumbre como la
aceptacion del error y el riesgo son también acti-
tudes relevantes de la persona creativa.

)
RE ..



“Nuestros egresados
salen con trabajo”

Er. proresor PEDRO CANCINO CORNEJO VIVE Y TRABAJA EN

EL MISMO LUGAR. ALLI, EN EL LICEO INDUSTRIAL VICTOR BEZANILLA
SALINAS, DE SANTIAGO, DEDICA SUS ENERGIAS A IMPULSAR PROYECTOS

DE MEJORAMIENTO JUNTO A SUS PROFESORES, PARA HACER QUE LA
FORMACION TECNICA ADQUIERA EL MAXIMO VALOR Y SIGNIFICADO EN

LOS CAMINOS DE VIDA DE SUS ALUMNOS. CON UNA LARGA Y NUTRIDA
TRAYECTORIA PROFESIONAL, DECLARA ORGULLOSO: “SI ESTAMOS PARADOS
EN EL SERVICIO PUBLICO, TENEMOS QUE HACERLO BIEN .

EDUCACION @

D E

REVISTA



EDUCACION @

E

D

REVISTA

¢

.:ENTREVISTA

STED HA TENIDO UNA EXTENSA TRAYECTORIA COMO PRO-
FESOR DE EpucacioN Tecnico-ProresionAL. CUEN-
TENOS COMO HA SIDO ESE PROCESO.

"Sequi la carrera de Técnico en Construccién en un co-
legio industrial en Santiago. Derivé a Ingenierfa en Ejecu-
cion en Metalurgia en Copiapd, pero estuve s6lo dos anos,
porque tuve que regresar por razones economicas. Final-
mente, en la Universidad Técnica de Estado (hoy de Santia-
go) me convalidaron algunos ramos, entré a Pedagogia y
saqué titulo de Profesor en Construcciones Metdlicas.

Empecé a ejercer la docencia en el mismo colegio don-
de me eduqué, en la comuna de San Miguel. Después de
11 afos, trabajaba en tres jornadas: en la mafana en el li-
ceo fiscal, en la tarde en un colegio subvencionado y en la
vespertina de nuevo en el liceo. El afio 82 fui nombrado
Jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica e Inspector General
en uno de ellos, y el 84 asumi la direccién de un colegio en
Pudahuel, con 1.800 alumnos. Estuve ahi casi cinco anos,
hasta que llequé al Liceo Industrial Victor Bezanilla Salinas,
uno de los siete colegios que tiene la Corporacién Educa-
cional de la Cdmara de la Construccion, donde ocupo el
cargo de Director desde 1991,

He hecho los cursos necesarios para mejorar mi forma-
cion de liderazgo en gestion. Fui becado a la Universidad
de Ohio en Estados Unidos a estudiar un modelo de educa-
cion basado en competencias. Y volvi en 1993 en un perio-
do de reciclaje. Me gusta mantenerme actualizado y estar
al tanto de lo que ocurre en la educacién chilena’

DESDE SU ROL DE DIRECTOR DE UN LICEO TECNICO {COMO ES SU
RELACION CON EL AMBITO PRODUCTIVO?

“Por su dependencia, éste es un colegio muy vinculado
con el mundo productivo, lo que nos pone en un plus con
respecto a otras escuelas: nuestros egresados salen con tra-
bajo. Pero en eso el sistema no es igualitario, porque yo qui-
siera que pasara lo mismo con otros establecimientos sub-
vencionados y municipalizados. Creo que es una deuda que

tiene el sector de formacién técnica con esos estudiantes.
En la medida en que los empresarios se comprometan mas,
vamos a sequir avanzando en esa direccion. Reconozco que
una de las cosas buenas del Programa Chilecalifica es haber
incorporado a los empresarios a estas conversaciones”.

i QUE OPINION LE MERECE EL PROGRAMA DE GOBIERNO CHILE-
CALIFICA?

‘Como corporacién formamos una red con la UG,
DUOC, Inacap y otros establecimientos similares al nuestro.
Desde esa perspectiva creemos que Chilecalifica apunta
realmente a lo que necesita el pais para desarrollarse. Eso
de readecuar la formacion técnica e instalarla, son buenas
medidas. Hay que dar oportunidad de certificar a la gente
que trabaja en la empresa, y que no tiene estudios, pero sf
tremendas competencias”

('_CUALES SON, A SU JUICIO, LAS BONDADES O BENEFICIOS DE
ESTUDIAR UNA CARRERA TECNICA?

“En los ultimos afios, la formacion técnica en nuestro
pais ha dado pasos de gigante, lo que ha sido reconoci-
do por la propia OCDE. Segun datos, hoy casi el 50% de
la matricula de educacién media es técnica y antes era
solamente un 15%. Creo que esa es una sefial muy clara
de que muchas familias de clase media estan prefiriendo
este tipo de educacion para sus hijos, porque les entrega,
en un plazo mas breve, una carrera y pueden ingresar mas
rapido al campo laboral. Es cierto que los jévenes reclaman
porgue no hay universidad para todos, pero no puede ser,
€50 provoca una saturacién de profesionales, un fenémeno
que en algunas dreas ya esta ocurriendo’

éQUE CREE USTED QUE NOS FALTA POR HACER?

"Mucho todavfa. Dada la insercién de Chile en los mer-
cados glohales, el competir con productos y servicios de
alta calidad demanda -de nuestras empresas vy trabajado-
res- mayores competencias, que son desafios de formacion,
que deben asumir las instituciones especializadas, por lo que



“EN 1L0S ULTIMOS ANOS, LA FORMACION TECNICA EN NUESTRO PAfS
HA DADO PASOS DE GIGANTE, LO QUE HA SIDO RECONOCIDO POR LA
PROPIA OCDE. SEGUN DATOS, HOY CASI EL 50% DE LA MATRICU-
LA DE EDUCACION MEDIA ES TECNICA Y ANTES ERA SOLAMENTE UN
15%. CREO QUE ESA ES UNA SENAL MUY CLARA DE QUE MUCHAS
FAMILIAS DE CLASE MEDIA ESTAN PREFIRIENDO ESTE TIPO DE EDU-
CACION PARA SUS HIJOS, PORQUE LES ENTREGA, EN UN PLAZO MAS
BREVE, UNA CARRERA Y PUEDEN INGRESAR MAS RAPIDO AL CAMPO
LABORAL.
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tual, trabajador... Lo demés, lo vere-
mos aca adentro. Porque, es cierto, si
el chico no sabe trabajar, desconoce
las normas de seguridad, no maneja la
conservacion del medio ambiente, no
opera bien las méquinas, no lo van a
contratar. Por eso, tenemos el compro-

es pertinente insistir en la actualizacion y formacién de do-
centes técnicos. Aqui también hay mérito de Chilecalifica al
haber ordenado las carreras técnico-profesionales de nivel
medio. Hace algunos afos, cada establecimiento elaboraba
sus planes y programas y ensefiaba lo que queria o lo que
podia. Habfa cerca de 400 carreras. En cambio, ahora ha sido
definido un curriculo nacional, que da flexibilidad a los co-
legios para que incorporen un 20% de lo que estimen con-
veniente. Hoy son 46 las carreras, por sectores econémicos,
con un curriculo nacional y un componente de perfecciona-
miento y formacion de docentes técnicos que por muchos
anos no hubo'

ANTE EL PANORAMA ACTUAL DE APERTURA DE LOS MERCADOS Y
GLOBALIZACION, § CUAL ES EL PRINCIPAL DESAFIO DE PERFECCIONAMIEN-
TO QUE DEBE ENFRENTAR UN PROFESOR DE TECNICO-PROFESIONAL?

"Yo creo que hay sefiales muy potentes en el extranjero,
que hablan de que primero hay que ser profesional y des-
pués hacer clases. Y eso se puede hacer, propiciando que
los docentes hagan pasantias en las empresas, porque si el
profesor ya tiene la pedagogia, lo que le falta es dominar lo
que ha de ensefar. En nuestro liceo existe una realidad par-
ticular: los profesores van 20 dias, tres semanas o un mes a
observar cémo se esta produciendo. Eso debiera ocurrir en
todos los establecimientos”.

A LA HORA DE CONTRATAR JOVENES jQUE PIDEN LOS EMPRE-
SARIOS?

“Cuando uno les pregunta a los empresarios qué nece-
sitan, dicen: yo quiero un chico despierto, responsable, pun-

miso de formar bien a nuestros alum-
nos y de asegurarles empleabilidad”.

iQUE OTRO REQUISITO ES INDISPENSABLE PARA ENTREGAR UNA
BUENA EDUCACION TECNICA EN LAS ESCUELAS Y LICEOS?

"Aqui entra el tema de la infraestructura, otro componen-
te, que asegura calidad y que estd en la acreditacion de carre-
ras; es decir, a los refuerzos diddcticos, ajustes curriculares y
formacién de los profesores, debe sumarse el mejoramiento
de la infraestructura. Y para eso, se requiere un esfuerzo con-
junto del Estado y familia, el primero aportar més y la segun-
da, cuando pueda debe pagar la mensualidad, debe hacerlo”

('_COMO HA SIDO LA EXPERIENCIA DE SU LICEO EN ESTE PROCESO
DE ACREDITACION?

“Cuando nos enfrentamos a los estandares de calidad
0 requisitos técnicos solicitados, nos dimos cuenta de que,
pese a ser un colegio con buena infraestructura y equipa-
miento, en todas las carreras nos faltaban elementos. ;Qué
hicimos? Proyectos y ;quiénes los hicieron? El profesorado,
no el director, porque ellos son los expertos. Conseguimos
el financiamiento de la Cdmara de la Construccién y de la
Fundacion Irarrazaval. Ese fue el enlace exitoso. Junto con
mis profesores estamos convencidos de que esta acredi-
tacion fue necesaria porque, reconociendo que tenemos
un colegio ordenado, con recursos, nos ayudd a mejorar
mas aun. Nos ordeno el tema curricular, aparecieron nece-
sidades de capacitacion de los profesores, de materiales, de

infraestructura, y otros”. & ge

Adaptacién de texto del libro “Voces de Chilecalifica’; del
programa del mismo nombre.
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v sus Profesores

Chile es uno de los nueve paises latinoa-
mericanos, que celebra sus 200 arios de
independencia entre el 2009 y el 2011,
Y, en estos dias se prepara para contar
y cantar su vida como nacion libre.

En dos siglos hemos forjado nuestra
personalidad, levantado emblemas y
recogido la voz del paisaje donde nos
formamos. Dar al mundo una referen-
cia de quienes somos y hacia donde
vamos, ha sido una ardua y compleja
tarea conjunta. En ese grandioso pro-
ceso de identidad nacional, nuestros
docentes han encarnado un rol esen-
cial, educando, una tras otra, a las nue-
vas generaciones.

En esta seccion capturamos pasos, Vi-
cisitudes e ideales de aquellos hombres
y mujeres, que alguna vez decidieron
hacer pais a traves de la educacion.




PROFESORES

SUSTENTO DE NUESTRA IDENTIDAD

¢/ COMO SE DESARROLLO LA EDUCACION EN
CHILE DURANTE LOS DOSCIENTOS ANOS
DE POLITICAS NACIONALES AUTONOMAS?
¢ QUE TRASCENDENTAL FUNCION HAN
REALIZADO LOS PROFESORES DURANTE
ESTOS SIGLOS? ; ES POSIBLE ANALIZAR,

EN LA SOCIEDAD GLOBALIZADA DE

LOS CAPITALES Y MERCADOS, CON EL
DESAJUSTADO DIALOGO CULTURAL
RESULTANTE, EL SENTIDO DE SER PROFESOR
HOY EN CHILE?

Ana Maria Maza
Profesora de Literatura

na de las grandes preocupaciones de las socie-

dades contemporaneas es la de preservar los

rasgos de su identidad cultural y de prevenir el

deterioro de valores éticos esenciales cuando
nos enfrentamos, en cada momento, a la influencia vertigi-
nosa de multiples modelos.

Los efectos de la urbanizacion, el desarrollo y los apor-
tes tecnoldgicos, no debieran tener efectos perniciosos
que debilitaran la posibilidad de mantener otros bienes in-
tangibles que son esenciales y representativos. Cuando in-
teresa el sentido humano de la modernizacion, una socie-
dad responsable establece limites y relaciones dinamicas
entre creatividad y conservacion de aquellos bienes cultu-
rales, de profundo sentido ético y filoséfico. Esa sociedad
tendria que alejarse, en lo posible, de acciones como las
que mencionara Alfonso Reyes, hace més de medio siglo:
".... América vive saltando etapas, apresurando el paso y
corriendo de una forma en otra, sin haber dado tiempo a
que madure del todo la forma precedente..Tal es el secreto
de nuestra historia, de nuestra politica, de nuestra vida, pre-
sididas por una consigna de improvisacion. ..

Sibien, la seriedad de objetivos elegidos (idealesy funda-
mentados desde perspectivas variadas) justificarfan las trans-
formaciones de los Ultimos 40 anos en nuestro pais, habria
que reconocer la existencia de una mirada dirigida solamente
al presente, olvidando la necesaria conservacion de otros an-
gulos mas amplios desde donde sustentar las acciones.
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Primer Congreso Nacional de Profesores,
Biologia y Quimica, 1943.

mE

Escuela Industrial de Temuco,

Taller de Forja, 1944

Con el apoyo del dinamismo tecnolégico, somos testi-
gos de un presente que se construye a sf mismo en cada
instante, que deja fuera los intereses y las reflexiones tempo-
rales sobre el pasado v los efectos futuros, que tendra cada
paso que demos hoy. Suele afirmarse que lo que caracteriza
a nuestro tiempo es el sentimiento de aceleracion unidoala
precariedad. Esta vision cultural nos puede llevar a la atomi-
zacion y a la desintegracion. Como sociedad -tenemos- ne-
cesariamente que vincularnos, dialogar

de dos riquezas intangibles: la libertad y el saber. Asi quedo
establecido en el primer documento de Independencia de
Chile, donde “se promete el gobierno més feliz, la paz in-
alterable y la seguridad permanente del reino..." Esta idea
se reitera en la Constitucién Politica del Estado de Chile, el
30 de octubre de 1822." Considerando que el fin de la so-
ciedad es la felicidad comun; que el gobierno se establece
para garantir al hombre en el goce de sus derechos natu-

rales e imprescriptibles, la igualdad, la

con la realidad global, con la local, con
el presente y con el pasado.

Desde hace poco menos de 200
afios, se ha buscado -con mayor o
menor éxito- que los acuerdos politi-
cos nacionales redunden en desarro-
llo, libertades politicas y justicia para
sus habitantes. Ha sido la forma be-
neficiosa de estructurar una nacion
independiente para sus integrantes.
Esos objetivos nacieron asociados a
las constantes ideoldgicas inglesas y

ASf, LAFDUCACION SE ASOCIA,
DESDE LA PRIMERAS CONSTI-
TUCIONES DE NUESTRA REPU-
BLICA, A LA MEJOR FORMA DE
TRANSFORMACION DEL PAIS.
SE DESTACARA LA EDUCACION
PUBLICA, COMO FUNDAMEN-
TO DE IGUALDAD Y VEHICULO
DIRECTO HACIA LA FELICIDAD
INDIVIDUAL Y SOCIAL.

libertad, la sequridad, la propiedad.. "

Asi, la educacion se asocia, desde
la primeras Constituciones de nues-
tra Republica, a la mejor forma de
transformacion del pafs. Se destacara
la educacion publica, como funda-
mento de igualdad y vehiculo directo
hacia la felicidad individual y social:
“Articulo 230. La educacion publica
serd uniforme en todas las escuelas,
y se le daré toda la extension posible
en los ramos del saber,’.. “Una edu-

francesas del siglo XVIIl. En una mara-

villosa combinacién original se afianzoé

la reflexion intelectual acerca del sentido de libertad y de
felicidad, colectiva y singular, junto a los principios asocia-
dos de igualdad y fraternidad. Filésofos, tedricos politicos y
escritores propusieron, en el periodo europeo anterior a la
independencia politica de Chile, una nueva visién huma-
nista, donde el ser humano pudiera dominar a la naturaleza
en un suefo de progreso hacia la felicidad.

(GARANTIZANDO LA FELICIDAD
La concepcion idealista, propia del siglo XVIIl, plantea-

ba a los seres humanos la ambiciosa perspectiva de en-
contrar la felicidad. En este nuevo pais, ese sentido nacera

cacion que se centrara en el saber, el

leer, escribir, contar..., pero también
que”...instruya en los deberes del hombre en sociedad”. En
1833 se insiste: “La educacién publica es una atencion pre-
ferente del Gobierno. El Congreso formara un plan general
de educacion nacional; y el Ministro del despacho respec-
tivo le dard cuenta anualmente del estado de ella en toda
la Republica”

El nuevo Estado, desde 1822, establecid los niveles
de unidad e identidad nacional con la creacion de institu-
ciones y, en ellas, la educacion y los profesores resultaban
esenciales. No son palabras de un pasado lejano e irrecu-
perable esta primera concepcion que nos llega al bicente-
nario. El siglo XVIII, con su vision previa a la gran revolucion



Sociedad de

. | Profesores de
“ nstruccidén Primaria

industrial y sin relacion con el dinamismo vertiginoso de
la revolucién tecnoldgica, se planteaba a ritmos y tiempos
diferentes del contemporaneo. La busqueda del saber, aso-
ciado a la felicidad, establecia el concepto del conocimien-
to de manera similar al que existe en la creacion de obras
de arte, donde unas y otras tienen singularidad absoluta y

no pueden ser sustituidas o anuladas entre ellas.

Los BUENOS MAESTROS

Rescatar el sentido ético de esa
felicidad fundadora de los ideales in-
dependentistas, serfa un excelente
gjercicio para encontrar un mayor e
integrador significado entre la educa-
cién, el profesor y la sociedad huma-
na, que nos acoge Y limita en este si-
glo XXI.

La historia de nuestro pais serfa
otra si no hubiéramos contado con el
privilegio de incorporar en las politicas
publicas, el trabajo excepcional de ese
gran intelectual, jurista, poeta, grama-
tico y profesor, que fue Andrés Bello.

El primer rector y fundador de la
Universidad de Chile afirmaba:

“Ciertamente soy de los que mi-

ES ESENCIAL, NO OLVIDARSE
QUE EN CHILE LOS PROFESO-
RES HAN CREADO LA IDEN-
TIDAD NACIONAL, CON UNA
TRADICION DE SERVICIO SO-
CIAL Y MISION HISTORICA.
DURANTE 10S SIGLOS XIX Y
XX REALIZARON EL MAS IM-
PORTANTE CAMBIO CULTURAL
DE TODOS LOS SECTORES SO-
CIALES NACIONALES, CON SU
TRABAJO CONSTANTE POR
CREAR IGUALDAD SOCIAL, LI-
BERTAD Y DESARROLLO.

Los buenos maestros, los buenos libros,
los buenos métodos, la buena direccion
de la ensefianza, son necesariamente
la obra de una cultura intelectual muy
adelantada..”

Las grandes transformaciones so-
Cialesy economicas, vividas en nuestro
pais, desde 1842, son la consecuencia
de esas palabras, donde la educacién
publicay los docentes formaron la na-
cion. Es esencial no olvidarse de que
en Chile los profesores han creado la
identidad nacional, con una tradicién
de servicio social y misién historica.
Durante los siglos XIX y XX realizaron
el mas importante cambio cultural de
todos los sectores sociales naciona-
les, con su trabajo constante por crear
igualdad social, libertad y desarrollo. El
discurso del profesor desde su digni-
dad profesional, transmitia esa misma

ran la instruccion general, la educacion del pueblo, como
uno de los objetivos mds importantes y privilegiados a que
pueda dirigir su atencion el Gobierno; como una necesidad
primera y urgente; como la base de todo sélido progre-
so; como el cimiento indispensable de las instituciones
republicanas... La generalizacidn de la ensenanza requiere
gran numero de maestros competentemente instruidos; ...

confianza al pais, en el conocimiento, y en las posibilidades
de los individuos.

En Chile, los modelos histéricos democraticos y de
transformaciones econémicas se han creado colectiva-
mente y cercanos al mundo de "las letras” . Estos mismos
modelos unieron la educacion nacional, con referentes

EDUCACION @

D E

REVISTA



EDUCACION @

I

D

REVISTA

B I ¢ E NTE N A R

reales que también establecian valio-
sas formas simbdlicas de vida, como

[

0

“...TODOS LOS GRANDES PENSADORES CLASICOS QUE HAN ESTU-
DIADO EL PROBLEMA DE LA EDUCACION LO HAN DICHO Y LO HAN
REPETIDO. ES EL MAESTRO QUIEN HA DE TRANSMITIR AL ALUMNO
LO QUE LA HUMANIDAD HA APRENDIDO SOBRE SI MISMA Y SOBRE
LA NATURALEZA, TODO LO QUE HA CREADO E INVENTADO DE

Andrés Bello, Diego Barros Arana, Va-
lentin Letelier, Manuel de Salas, Dario
Salas, Gabriela Mistral, etc. El estudio, la
creacion, el trabajo, eran capaces de vencer las limitaciones
que envolvian a la sociedad, y los profesores y escritores se
convirtieron en paradigmas admirables de representacion
colectiva.

ESENCIAL..."

A partir de los afios ‘70 del siglo XX, se fueron cambian-
do simbolos y referentes, en Chile y en el mundo. Adqui-
rio poder y presencia cierta concepcion economica como
objetivo Unico y base fundamental de la sociedad. Esta
dindmica, tan lejana de la primera busqueda de felicidad-
en su version ética y social- esté asociada a grandes lineas
integradoras de los niveles econémicos globales interna-
cionales y se expresa con formas individuales y menos in-
tegradoras en el imaginario nacional.

Esa nueva condicién politica y cultural tendrd una con-
secuencia insospechada en la educacién. Comienza a sus-
tituirse el sentido de bienes intangibles, permanentes, por
la cercania de bienes cosificados, en constante transforma-
cion. Una angustiosa busqueda sin fin. Junto con la revo-
lucion tecnoldgica se ha llegado a la desvinculacion y ato-
mizacién de la educacion con efectos inéditos en nifios y
jovenes. La apropiacién simbdlica del mundo, para estos
estudiantes, se produce desde la separacion social, como
expresion contemporanea del solitario espacio en que
ellos se estan preparando para competir en el habil ejerci-
cio de un futuro consumidor. Fenémeno que ha alertado a
intelectuales franceses:

‘La asociacion del consumidor y del teleespectador
esta aniquilando al ciudadano. No lo priva de su libertad
por coaccion, sino por la gravitacion de las nuevas nece-

sidades que le inculca. La nacion se encuentra en peligro
de disolucién por la economia de mercado y por la tele-
vision.”

Tuve el privilegio de asistir, en la Conferencia General de
la UNESCO de 1997, al momento en que el Presidente de la
Comision Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI,
Jacques Delors, entregé en la Plenaria, el Informe a todos
los representantes de los paises. Con emocion, le escuché
decir lo siguiente:

*...nada puede reemplazar al sistema formal de edu-
cacion en que cada uno se inicia en las materias del co-
nocimiento en sus diversas formas. Nada puede sustituir a
la relacion de autoridad, pero también de didlogo, entre el
maestro y el alumno. Todos los grandes pensadores clasi-
cos que han estudiado el problema de la educacion lo han
dicho y lo han repetido. £s el maestro quien ha de transmitir
al alumno lo que la humanidad ha aprendido sobre si misma
y sobre la naturaleza, todo lo que ha creado e inventado de
esencial...”

Por los caminos del tiempo, mas que por modernas
autopistas de la informacion, en ese Informe a las Naciones
Unidas, parecian hablar antiguas voces de sabios olvidados,
en una singular forma democraticay contemporéanea. Los
expertos mundiales habian deliberado, durante un par de
afios, y desempolvaron o reescribieron las palabras de An-
drés Bello y tantos otros. Nos volvieron al sentido esencial
de la educacion: su cardcter ético, formador de seres y de
sociedades, y al profesor para dar cuenta, desde si mismo,
del sentido de lo humano.




DOS MAESTROS
SEPARADOS POR UN SIGLO

Fredy Soto Roa
Profesor de Historia y Geografia

Con la idea de comparar opiniones y aportes a la educacion chile-
na, he elegido el testimonio de dos profesores, con una diferencia de
100 arios.

El primero es “hijo de su tiempo”, y describe con pesimismo la época
que le toco ejercer. Para él la cuestion social se alargo demasiado en el
pais, la crisis abarcaba la economia y la sociedad, la riqueza del salitre
era un recuerdo. El sistema politico dormia una paz octaviana, con go-
biernos que se sucedian inmersos en un parlamentarismo acriollado,
que aletargaba a la nacion. Los gobernantes desconocian los proble-
mas sociales: el desempleo, la lucha entre obreros y papeleros, la mi-
gracion del norte salitrero al centro, y del campo a la ciudad, la miseria
del conventillo citadino.

El segundo, discipulo de Alberto Hurtado, ha pasado su vida crean-
do estrategias de enserianza y de aprendizaje en la escuela basica.
Participo activamente en el Reforma de 1965 y desde el Centro de Per-
feccionamiento ha propuesto cambios en la educacion nacional. Se le
concedio el Premio Nacional de Educacion en 1977.

Curiosamente, uno fue profesor y vicerrector del Liceo de Talca, el
otro nacio y se educo en Talca.
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Escuela Normal
de Preceptores de
Santiago, 1902

UN PROFESOR DE 1910

RE: Cuéntenos de su vida.

AVC: Soy Alejandro Venegas Carus. Naci en Melipilla el
29 de mayo de 1870, en el seno de una familia de modestos
comerciantes de abarrotes. Mi padre, José Maria, participa-
ba activamente en una sociedad de socorros mutuos. Mi
madre, Emilia, trabajaba en un instituto de caridad.

Estudié en la escuela de mi pueblo, y luego, en el Insti-
tuto Nacional. Ingresé, en 1889, en la primera generacion,
al Instituto Pedagdgico donde tuve por compafieros a En-
rique Moling, los hermanos Pinochet Le-Brun, Julio Monte-
bruno. Con Molina somos grandes amigos. Egresé en 1893,
como Profesor de Estado en la asignatura de Francés. He
trabajado en los liceos de Valdivia, Chilldn y Talca, donde
Molina fue Rector y yo Vicerrector. En 1910, usando el seu-
doénimo de Dr. Julio Valdés Canje, publiqué Sinceridad: Chile

Intimo en 1910.

RE: ;Por qué su libro es tan conflictivo?

AVC: Mi interés era denunciar la realidad de este pais.
Conoci y conversé con mineros en el Norte, con hombres
del Sur, trabajé en los puertos, estuve con los pobladores
de los conventillos, indagué denuncias de corrupcion.

La publicacion consta de 26 cartas que le escribi a Ra-
mon Barros Luco, presidente de la Republica.

Fue una bomba y yo el aguafiestas del momento. So-
bre mi se descargo el odio de los denunciados. Perseguido,
debi abandonar la educacién, Francisco Antonio Encina
me llamé “descerebrado’. S6lo mi amigo Enrigue Molina se
mantuvo a mi lado; jubilé en 1915.

RE: ;Cémo ve Ud. la educacion primaria?

AVC: Aln no tenemos Instruccion primaria obligatoria;
COMO consecuencia tenemos una proporcion de analfabe-
tos que da lastima y verglienza: las provincias de O"Higgins
y Maule tienen un 70% de analfabetos, Casablanca un 74%

y Melipilla un 78%. Tomad un alumno que haya cursado la
Ultima clase de una escuela superior, esto es que haya he-
cho los seis afos de estudios de la primaria, examinémoslo
y veremos que sus conocimientos distan mucho de poder
habilitarlo para las luchas de la vida, siquiera sea en lo mate-
rial, pues no le bastan por lo comun para ingresar al primer
afo de una liceo.

RE: ;Y qué opinidn tiene de los docentes y rectores
de liceos?

AVC: Pues se nota una desigualdad muy grande en
la instruccion, que se da en los diferentes establecimien-
tos, desigualdad que proviene de la diversa preparacion
de los profesores y rectores de los liceos; porque, aunque
hace veinte afnos que se inicié la reforma de la ensefianza
secundaria y han salido del Instituto Pedagdgico algunos
centenares de alumnos titulados, queda adn una mayoria
de profesores aficionados, que casi en su totalidad carecen
de conocimientos pedagogicos, y lo que es casi inconcebi-
ble, la mayorfa de los rectores son legos en la ciencia de la
educacion. En Santiago: solo, tenemos seis establecimien-
tos fiscales de instruccion secundaria, cuyos rectores son,
dos abogados que no ejercen la profesion, un agrénomo,
un normalista con estudios en Estados Unidos, un veterano
de la Guerra del Pacifico y un solo pedagogo, el rector del
Liceo de Aplicacion.

EN SANTIAGO: SOLO, TENEMOS SEIS ESTABLECIMIEN-
TOS FISCALES DE INSTRUCCION SECUNDARIA, CUYOS
RECTORES SON, DOS ABOGADOS QUE NO EJERCEN LA
PROFESION, UN AGRONOMO, UN NORMALISTA CON
ESTUDIOS EN ESTADOS UNIDOS, UN VETERANO DE
LA GUERRA DEL PACIFICO Y UN SOLO PEDAGOGO,
EL RECTOR DEL LICFO DE APLICACION.



Sala de Lectura,
Escuela Industrial de
Temuco, 1944

NTEN A RTO

EN LOS LICEOS DE NINAS DE PROVINCIAS ES CORRIENTE QUE
LAS CLASES SE REPARTAN ENTRE LOS PROFESIONALES DEL PUE-
BLO: LOS ABOGADOS SON HABILIDISIMOS PARA CASTELLANO E

HISTORIA Y GEOGRAFiA; NOSOTROS LOS MEDICOS SOMOS LOS
LLAMADOS PARA LAS CIENCIAS FiSICAS Y NATURALES; A 1OS
INGENIEROS LES CORRESPONDEN LAS DE MATEMATICAS Y AL

especula del modo mas vergonzo-
50 con perjuicio gravisimo del de-
sarrollo fisico, intelectual y moral de
los nifios y de la nacién toda.

CURA DE LA PARROQUIA LE TOCAN LAS DE RELIGION.

En los liceos de nifias de provincias es corriente que
las clases se repartan entre los profesionales del pueblo:
los abogados son habilidisimos para Castellano e Historia
y Geograffa; nosotros los médicos somos los llamados para
las Ciencias Fisicas y Naturales; a los ingenieros les corres-
ponden las de Mateméticas y al cura de la parroquia le to-
can las de Religion..

RE: ;Qué pasa con la Educacion Técnico Profesional?

AVC: Mire, en 1908 egresaron de los comerciales 70 jéve-
nes, todos los institutos tuvieron un gasto de 463.755 pesos.
Es decir, cada alumno costd $700 anuales al Estado iSi se les
hubiera mandado a Europa no habrian costado tan caro!

Las escuelas agricolas llevan vida anémica, las clases es-
tan a cargo de normalistas y de agrénomos; pero aquellos
no saben nada de agricultura y estos no conocen los méto-
dos apropiados para ensefarla.

La minerfa estd agonizante, no es extraio entonces que
la ensefanza de esta rama de la industria esté tambien en
decadencia; solo se da en tres establecimientos, donde se
instruyen poco mas de 150 alumnos.

La ensefianza industrial, en el sentido restringido de la
palabra, tampoco se hace en mejores condiciones.

RE: ;Como ve la Educacién Particular?

AVC: Nosotros los chilenos nos encontramos, en lo que
se refiere a instruccion, en el periodo primitivo, pues cada
cual puede abrir una escuela y nadie tiene derecho a fisca-
lizar ni su preparacion cientifica ni sus calidades morales, ni
sus dotes pedagogicas, y aprovechando este derecho, se

El profesor Alejandro Venegas

Carus, luego de jubilar, continuarfa

viviendo pobremente de las ventas de una lecherfa y un
almacén en Maipu. Murié en 1922,

UN PROFESOR DE 2010

RE: Cuéntenos de su vida.

GCl: Mi nombre es Gabriel Castillo Inzulza. Naci en Tal-
ca, el 2 de noviembre de 1927, en una familia de ocho her-
manos que, a la muerte del padre, quedd empobrecida.

No sé qué edad tendria cuando dos carabineros a ca-
ballo me detuvieron en la calle porque, segun ellos, deberia
estar en la escuela. Mi madre me llevo hasta la escuela pu-
blica cercana en donde me dejaron en un curso destinado
para ninos con sobre edad.

A los pocos meses de estar alli, un compafiero nos co-
munico que tenia que abandonar la escuela pues, por una
hospitalizacion de su padre, debfa asumir la tarea de ven-
der frutas secas en las calles.

Nosotros nos opusimos a su partida. Estimamos que, si
nos sacaban de la calle para llevarnos a la escuela, deberfan
tener también una solucién para el caso de los nifios, que
necesitaban volver a la calle para trabajar.

Al llegar la profesora, le comunicamos nuestro acuerdo.
Ella fue a hablar con el director y, minutos después, director
y profesora volvieron y nos preguntaron:Si después de tres
0 mas meses, el nino vuelve a la clase, todavia sin saber leer,
todavfa sin idea alguna de las Mateméticas, jquién se va a
hacer responsable de sus dificultades?”

"iNosotros!’, contestamos, ‘nosotros le ensefaremos.” Y
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asi sucedio. Cuando nuestro compa-
fiero retornd, director y profesora lo
examinaron y aprobaron su reingreso.

De ahi para adelante, participdba-
mos en el aprendizaje de todos. Ahf
aprendi que puede generarse la es-
Cuela que queremos si se cuenta con
un director y un maestro, que entien-
dan que su misién no es ensefiar sino

[
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AHI APRENDI QUE, PUEDE
GENERARSE LA FSCUELA QUE
QUEREMOS SI SE CUENTA CON
UN DIRECTOR Y UN MAESTRO
QUE ENTIENDAN QUE SU MI-
SION NO ES ENSENAR SINO
SUSCITAR EL APRENDIZAJE,
NO ES ATENDER A ALGUNOS
ALUMNOS, NI A MUCHOS, NI A
CASI TODOS, SINO A TODOS.

cos ahos de experiencia y trabajaban
juntos por primera vez.

Y, sin embargo, ya en los primeros
meses de trabajo, empecé a darme
cuenta de que alli se estaba gene-
rando el mas alto centro educativo
que yo haya podido conocer. Habia
profesores que unian a un gran cono-
cimiento en el saber que ensefaban,

suscitar el aprendizaje, no es atender a
algunos alumnos ni a muchos ni a casi
todos, sino a todos.

RE: ;Usted es Profesor de Estado en Castellano?

GCl: Hice la mayor parte de mis estudios secundarios
en el Seminario San Pelayo de Talca, y en 1947, llegué al
Instituto Pedagdgico de la Universidad de Chile. Me titulé
como Profesor de Castellano en 1952.

Mientras estaba en el Pedagdgico supe de la gran can-
tidad de nifios que no tenfan escuelas primarias para ellos.
No eran mil, ni cincuenta mil, ni cien mil. Eran mas todavia.
Anoté, en miinterioridad, este hecho.

En 1956 tuve la fortuna de participar como docente
en la puesta en marcha del Liceo N° 10 de Hombres de
Santiago. Ahi estuve nueve afios, e hice el aprendizaje mas
relevante sobre la responsabilidad educadora de un centro
escolar.

Todos los datos a la vista sobre ese
liceo parecian poco deseables: el en-
torno era considerado un barrio rojo
(Lira con Diez de Julio), el edificio era
un caserén viejo donde no habfa ni
biblioteca ni talleres ni laboratorios ni
gimnasio. Entre los alumnos matricu-
lados algunos nifos estuvieron uno o
dos afos sin asistir a un liceo. Los pro-
fesores, en su gran mayorfa, tenfan po-

su compromiso poderoso con la edu-
cacion de todos los nifios y la fuerte
esperanza de una mas justa sociedad. Adverti que no so6lo
habia profesores con esa visidn educativa, sino que ella
era compartida también por algunos directivos, padres, y
alumnos.

No fue facil sequir el ejemplo de esos ‘adelantados en
la educacion” pero poco a poco hubo también otros pro-
fesores que empezamos a acercarnos a esos modelos que
tenfamos con nosotros. Fue la experiencia de este liceo la
que empezo a suscitar en mi el libro “Educacion de Anti-
cipacion” que publicaria siendo profesor de la Universidad
Catolica en 1984.

RE: ;Usted es Orientador?
GCl: Asi es. En 1961 entré a estudiar Orientacion en la
Escuela de Educacion de la Universidad Catélica de Chile.

HABIA PROFESORES QUE UNIAN A UN GRAN CONOCIMIENTO
EN EL SABER QUE ENSENABAN, SU COMPROMISO PODEROSO
CON LA EDUCACION DE TODOS LOS NINOS Y LA FUERTE ES-
PERANZA DE UNA MAS JUSTA SOCIEDAD. ADVERT! QUE NO
SOLO HABIA PROFESORES CON ESA VISION EDUCATIVA, SINO
QUE ELLA ERA COMPARTIDA TAMBIEN POR ALGUNOS DIREC-
TIVOS, PADRES, Y ALUMNOS.



Alli me porté mal. Se hablaba mas de los problemas de
la educacion que de las soluciones. Yo venfa de un liceo
donde estaba aprendiendo a solucionar los problemas de
aprendizaje, y me costaba dedicar mucho tiempo al diag-
noéstico de esos problemas. De todas maneras aprobé el
curso. A su término, la Universidad me propuso integrar su
cuerpo docente.

RE: ;Cual fue su participacion en la Reforma de
1965 y en el Centro de Perfeccionamiento, Experimen-
tacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP)?

GCl: En 1965 fui convocado a participar en la Reforma
Educacional del Gobierno del presidente Frei Montalva.
Dentro de esa reforma tuve la enorme alegrfa de ver que
se construian muchas escuelas, accién que buscaba po-
sibilitar que, por fin, todos los nifos de Chile tuvieran la
oportunidad de acceder al derecho
de contar con una educacion basica.

NTEN A RTO

Liceo Experimental
Manuel de Salas,
Santiago

1973. En septiembre de ese ario la experiencia termino.

En 1982 tuve la alegria de que el director del CPEIP de
entonces me llamara a explicar, a directivos regionales y
provinciales de educacion lo que implicaba la concepcion
curricular centrada en la persona que aparecia en el Arti-
culo 7° del Decreto 300 de 1981. Sentf que por fin volvia a
empezar.

Después, mas caminos se fueron abriendo: acciones de
perfeccionamiento a directivos regionales y provinciales
del pafs, y a directivos de las escuelas.

A la llegada del gobierno democratico extendimos el
perfeccionamiento incorporando, en un trabajo conjunto,
a los directivos provinciales y comunales de San Antonio,
de Valparaiso y de la Séptima region.

También, repusimos los cursos para los orientadores
del pafs.

Luego vino el Programa “Escuela
de Anticipacion a través de gufas de

Lamentablemente, a esta gran alegria DEL 0TRO MAESTRO, DEL QUE aprendizaje’; que intentd, comunicar
debi ariadir la enorme tristeza de ver ME RECOMENDO DON MANUEL el sentido de lo que era la educacién
que habiamos conseguido matricula CUANDOMEVINEASANTIAGO, de todos los nifios.

para todos los nifios; pero no ‘educa-
cién"para todos ellos.

En 1968 asumi la jefatura del De-
partamento de Orientacion del CPEIP
y, en 1971 tuve la oportunidad de ini-
ciar, en la Escuela fiscal de San Enrique,

“Busca A AtBErTO HURTA-
DO”, NO ME ATREVO A DECIR
NADA. EL ESTABA DEMASIADO
CERCA DE DIos. ..

Ahora estoy en el"Programa Asegu-
ramiento de los aprendizajes basicos’
que busca suscitar y poner en practica,
en las escuelas basicas, la conciencia de
hacerse cargo de la educacién de to-
dos sus alumnos.

un poblado vecino al CPEIP, esa edu-
cacion para todos, que afioraba desde
que era alumno.

Ante una peticion de ayuda de la escuela para “elevar
el rendimiento’, propusimos lo que llamamos una “Escuela
para Aprender”.

Después de largas deliberaciones -profesores vy directi-
vos de la escuela, centros de madres del poblado, orientado-
res del CPEIP- acordamos someter a prueba esa escuela. En
1972 el éxito fue total y se acordd continuar la experiencia en

Al dar cuenta, por somera que
sea, de mi camino, tengo que agregar los nombres de dos
grandes maestros, que si bien ya, fisicamente no estan, per-
manecen en mi recuerdo. Uno es Manuel Larrain, el obispo
de Talca, quien no sélo me entregd su amistad, sino su po-
deroso testimonio del servicio a los mas pobres. Del otro
maestro, del que me recomendd don Manuel cuando me
vine a Santiago, “Busca a Alberto Hurtado’, no me atrevo a

decir nada. £l estaba demasiado cerca de Dios... & ge
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MAS ALLA DEL MAPUZUNGUN

r-il'\ L

ESTE LICEO ES PARTICULAR SUBVENCIONADO, TIENE UNA MATRICULA DE MAS
DE 400 ALUMNOS AL ANO, EL 95% DE ELLOS ES MAPUCHE, CON UN INDICE DE
VULNERABILIDAD DEL 7 (%. EN UN ESFUERZO RECONOCIDAMENTE INNOVADOR,
USA METODOLOGIAS, QUE CONTEXTUALIZAN CULTURAL E HISTORICAMENTE LOS
PLANES Y PROGRAMAS. DESDE EL PUNTO DE VISTA PEDAGOGICO, OPTA POR UN
MODELO DE EDUCACION LIBERADOR, QUE CONSIDERA AL INDIVIDUO COMO SIN-
GULAR, AUTONOMO, SOCIAL Y TRASCENDENTE.
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ubicado en la comuna de Chol- Chol,

Novena Region, es el Unico liceo téc-

nico profesional del pais, que aplica un

curriculo intercultural que, aparte de
ser bilingle, incorpora a la formacion técnica ele-
mentos de la cultura mapuche, con el propdsito
de que los estudiantes se apropien de ella y la
revaloricen.

Para conseguir su objetivo, el estableci-
miento imparte en todos los cursos como asig-
natura obligatoria el mapuzungun, y la formacion
técnico profesional es cruzada transversalmente
por la interculturalidad. Esto significa, por ejemplo,
queen las especialidades de“salud intercultural”los
alumnos reciben clases, tanto de profesionales de
la salud occidentales como de machis y kimches,
que son los sabios tradicionales del pueblo mapu-

I NN OV A CT O N E §

che.Y que la comunidad educativa completa par-
ticipa activamente en las celebraciones culturales
y religiosas, como el We Tripantu, el Llellipun y el
Ngillatun.

El Liceo Guacolda recibe estudiantes prove-
nientes de las comunas de Cafiete y Tirda, en la
Octava Region, en la Décima Region principal-
mente de San Juan de la Costa, y de 10 comunas
de la Novena Region, entre las que se cuentan Gal-
varino, Traiguén, Lumaco, Nueva Imperial, Temu-
co, Carahue y Chol-Chol. Y, desde su creacién en
1984, ha beneficiado a tres generaciones de estu-
diantes mapuches. En la actualidad atiende a 406
alumnos de ambos sexos de entre 16y 19 afios de
edad, e -indirectamente- da cobertura también a
las diferentes familias y comunidades cercanas a
cada uno de ellos.

“Tenemos un Proyecto Educativo Intercultural (PEl) con planes y programas propios, y por ello
somos considerados un liceo de especial singularidad, ya que, aparte de los contenidos minimos
de cada asignatura, tenemos médulos que apuntan a nuestra poblacion objetivo’, explica el jefe de
UTP, Sergio Curihuentru. Informacion que se traduce en el siguiente cuadro:

Mapuzungun Todos los cursos 1°a 2° medio 4
Mapuzungun Todos los cursos 30-40 2
. Administracion .

Cultura y sociedad mapuche . 3° medio 5

intercultural

Interculturalidad y Desarrollo Administracion intercultural 40 5
Sistema de Salud Mapuche Enfermeria intercultural 32 4
Medicina Mapuche especialidad Enfermerfa intercultural 40 4
Cocina mapuche y fusion Alimentacion intercultural 30 6

ivi ed iV racter / p
ot gades educdtivasigelcamct Parvulos intercultural 30 4
intercultural
Actividades musicales mapuche ) x

P y Parvulos intercultural 40 4

no mapuche
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A los docentes del plan general de estudio y de
lengua y cultura mapuche (quienes imparten este
subsector de primero a cuarto medio), se suman
dos profesionales del area de salud occidental (en-
fermeras) y un agente de salud mapuche (machi),
ademds de dos educadoras de parvulos y especia-
listas de Area de Administracion, incluyendo un
abogado, que se encarga del moédulo de Politicas
Publicas. Y cuando es necesario reforzar conteni-
dos especificos se recurre a un matrdn, un nutri-
cionista y un asistente social.

ESPECIALIDADES QUE SE IMPARTEN

Servicio de Alimentacion Colectiva Intercultu-
ral: el alumno egresa dominando las técnicas de la
cocina chilena internacional, ademas de la cocina
tradicional mapuche y cocina fusién. Esta especia-
lidad se encuentra acreditada por el Ministerio de
Educacién a través del sistema de formacion per-
manente a cargo de Chile Califica.

Atencion de Enfermerfa Intercultural: apunta a
la formacién de un técnico de nivel medio capa-
citado para trabajar en centros de salud publicos
y privados, cuya formacién opta por la salud inte-
gral, incorporando los conocimientos del sistema
de medicina tradicional mapuche.

Atencion Intercultural de Parvulos: se enfoca
hacia la formacion de un técnico de nivel medio,
con capacidad para desempenarse en diferentes
contextos socioculturales, pero especialmente
para reforzar la identidad del nifio (a) mapuche
mediante el rescate de su cultura y su lengua.

Administracion: se dedica a la formacion de un
técnico administrativo intercultural competente
para trabajar en servicios publicos y privados; con
énfasis en la atencién de la poblacién mapuche
que tiene poco manejo de la lengua castellana. El
objetivo es formar un profesional que pueda in-
teractuar con personas de la sociedad mapuche
y no mapuche, convirtiéndose el aprendizaje y la
practica del mapuzungun como uno de los aspec-
tos relevantes.

Enelestablecimiento,losalumnos no mapuche
son una minoria (alrededor de un 5%); sin embar-
go, no tienen problema para integrarse porque alli
se respeta la diversidad: "aunque hay que precisar
que, no todos los estudiantes mapuche al ingre-
sar a primero medio se sienten mapuche, debido
a una serie de causas histéricas y sociales. Por lo
tanto, el proceso de reconocerse como mapuche,
se hace en conjunto, y siempre desde una mirada
del valor de la diversidad de personas, culturas y
creencias religiosas’, aclara el jefe de UTP. Al tiem-
po que agrega otro dato especial:“El 50% de nues-
tros alumnos pertenecen a iglesias evangélicas, un
45% es catolico y un 5% es de religion mapuche”.

;Coémo definen su proyecto quienes lo enca-
bezan? Sus autores y sostenedores, bajo el alero
de la Fundacion Instituto Indigena, cuentan que la
idea principal, y que se mantiene siempre viva, es
aportar a la transformacion del sistema educativo
y de la practica docente, en funcion de cambiar
el paradigma sesgado de que ser mapuche es si-
nénimo de bajo aprendizaje y bajo rendimiento
laboral. “Queremos que de aquf egresen jovenes
conscientes de su realidad socio-cultural, orgu-
llosos de su origen, guiados por valores trascen-
dentes y preparados para contribuir a mejorar las
condiciones de vida de su familia, de su pueblo y
de su pafs’ recalcan. 2o



IMPULSO A LA FORMACION DE TECNICOS CHILENOS

"Hemos definido una politica y establecido una Secretaria Ejecutiva que articulard y coordinard la formacion
al interior del Ministerio, compuesta por expertos que acompanardn la Educacion Técnica Profesional por
cuatro arios, dijo la Ministra Monica Jiménez, al encabezar, a fines de agosto, las celebraciones del Dia de
ese dmbito educativo, en la empresa Talleres Maestranza Lucas, de Conchali. La Ministra hizo hincapié en
que Chile requiere grandes mejoras en la formacion técnica para impulsar su desarrollo econémico y social y
también permitir que sus egresados tengan verdaderamente oportunidades de trabajo.

En nuestro pais mds del 40% de la matricula de ensefianza media corresponde a establecimientos técnico
profesionales, donde el 65% son alumnos pertenecientes a los dos quintiles de menores ingresos de la po-
blacidn. Por otro lado, el 34% de la matricula de educacion superior corresponde a institutos profesionales
(162.848) y centros de formacion técnica (95.891).

LiBROS AL ALCANCE DE TODOS

Ungran nimero de personas cree que [os libros chilenos cuestan excesi-
vamente caros y, por ende, no son asequibles a la mayoria de la pobla-
cion. Sin embargo, las cifras demuestran lo contrario.

La actualizacién del estudio, que realiza periédicamente la Asociacidn
de Editores de Chile, con una muestra total de 32 editoriales indepen-
dientes, universitarias, auténomas e institucionales y un catdlogo vivo
de 4.273 titulos, arrojo como resultado, que el 46% de los titulos tienen
un precio publico igual o inferior a $6.000. Esto prueba que el precio pui-
blico promedio del libro chileno (57.544 IVA incluido y neto $6.339) es
similar al de un libro de bolsillo adquirido en Europa.

El' mismo estudio sefiala que mds del 80% de los titulos publicados en
Chile cuestan menos de $10.000. De alli que Editores de Chile reitera:
“Fortalecer la creacidn, produccién y la industria del libro chileno, con-
tribuye a cambiar la percepcion de que es caro y posibilita, de manera
concreta y democrdtica, el acercamiento a este mdgico objeto cultural
yeducativo’
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LA PRIMERA ESTAMPILLA
BicenTeNARIO

El primer pais del Grupo Bicentenario en
emitir una estampilla alusiva es Colom-
bia, uno de los nueve paises americanos
que cumple 200 anos de vida indepen-
diente entre el 2009 y 2011. Argenting,
Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, El Sal-
vador, México, Paraguay y Venezuela,
permanecen agrupados en torno a estas
celebraciones, bajo el lema “Libres y uni-
dos”

El sello colombiano posee caracteristicas
que serdn comunes en todas las emisio-
nes que realicen las naciones del Grupo,
en cuanto a tamano, logo, frase simbolo.
¥ en su imagen tematica tiene a los pro-
tagonistas de la reyerta del 20 de julio de
1810, motivo tomado de un 6leo histérico
del pintor José Rubiano Chdvez. Todas las
estampillas que se emitan con los gritos
de independencia encierran un alto valor
simbalico y filatélico.
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NuEevos PROGRAMAS PARA PREKINDER Y KINDER

Dada la importancia estratégica de la educacion parvularia
en la vida escolar de un nifio o nifia, el Ministerio de Educa-
cién acaba de poner en circulacion los programas pedago-
gicos para el primer y sequndo nivel de transicidn (prekinder
y kinder).

La iniciativa busca precisar aprendizajes esperados en los
niveles de transicidn, y monitorearlos, especificando ejem-
plos de desemperio, ademds de un conjunto de experiencias
pedagogicas, que pretenden ilustrar la variedad diddctica de
aplicacién en el aula. Se espera que las educadoras de pdrvu-
los puedan crear las mejores oportunidades educativas para
todos los nifios y nifias en edad de formacion temprana. Mds
informacion en www.curriculum-mineduc.cl.

Considerada una herramienta pionera en América Latina, que busca incentivar el uso de la infraestructura tecnoldgica,
el catdlogo es parte del esfuerzo del Programa Enlaces para potenciar el uso educativo de la tecnologia digital y elevar la

calidad de la educacion.

Enlaces adjudicé el primer Fondo de Recursos Educativos Digitales que, con un presupuesto de 3,5 millones de ddlares (52
mil millones aprox.), permitird a los sostenedores y docentes, acceder a la oferta de los nuevos recursos digitales. Se verdn
beneficiadas mds de 1.600 escuelas y liceos vulnerables de todo el territorio nacional.

El Catdlogo RED incluye 340 recursos, para todos los niveles y distintos subsectores, entre los cuales se encuentran 116
gratuitos y 224 comerciales. Cada recurso o softwares fue evaluado y clasificado por técnicos y especialistas en funcion de
los contenidos curriculares, de tal modo que los docentes puedan utilizarlos sin riesgo.
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SE CONSIDERA COMO BUENAS PRACTICAS EN
LA ENSENANZA MEDIA TECNICO-PROFESIONAL
(EMTP) A TODAS AQUELLAS INICIATIVAS, QUE

CONTRIBUYEN A QUE EL PROCESO FORMATIVO

DE LOS ALUMNOS Y ALUMNAS ESTEN EN LA
LINEA DE LA FORMACION INTEGRAL, COMPLE-
MENTADA CON LOS REQUERIMIENTOS ESPEC-

FICOS DEL MUNDO DEL TRABAJO. EN OTRAS
PALABRAS, SON “EXPERIENCIAS QUE RESPONDEN
A UN PROBLEMA DADO Y QUE GENERAN CONO-
CIMIENTO, FRUTO DEL APRENDIZAJE CONTINUO,
DE LA REFLEXION Y DEL ANALISIS .

Observatorio
Buenas Practicas

na vez identificado el problema que origina la
Buena Practica y el contexto donde se desarro-
llard, vale tomar en cuenta las orientaciones que
siguen:

+ Relevancia. Que involucren aspectos significativos del
desafio de la ensefianza y cumplan con los objetivos pro-
puestos, que den a los estudiantes formacién cultural, co-
nocimientos y competencias para desenvolverse de mane-
ra autdnoma y eficiente en un mundo laboral cambiante.

« Elementos de innovacion. Que sean experiencias crea-
tivas pioneras en aspectos claves de la EMTP, como las rela-
ciones con los sostenedores, las instituciones o las empre-
sas, en los sistemas modulares de ensefianza, en el disefio
de practicas, en el aprovechamiento de la jornada escolar
completa, en los sistemas de homologacién de conoci-
mientos y competencias, y en el sequimiento y evaluacién
de resultados.

« Replicabilidad. Que sean comunicables y susceptibles
de masificarse en el sistema EMTP chileno.

« Sustentables: Que estén internalizadas en la cultura ins-
titucional. Que involucren a varios actores, que sean asumi-
dos por el equipo directivo y la comunidad escolar.

+ Resultados: Una buena préctica debe presentar y/o lo-
grar traducirse en un resultado observable.

« Aprendizaje: Debe tener por objetivo central el logro de
aprendizajes.
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Los dmbitos de desenvolvimiento de las buenas prac-

ticas y sus diferentes componentes especificos se detallan
en los siguientes cuadros:

Ambito Curricular (proceso clave)
Apropiacion curricular (docentes, jefe UTP, directores)
Implementacién curricular
Definicién de metas curriculares
Planificacién curricular orientado al trabajo
Gestion de financiamiento

Ambito Gestidn (recursos, liderazgo y convivencia)

Compartir la visién y mision del liceo TP
Definir metas profesionales e institucionales
Planificacién de estrategias anuales

Formacién de equipos de trabajo. Definicion de roles y
responsables

Plan de formacién y actualizacién docente (pasantias en
empresas y otras)

Participacion en programas de apoyo, formacion y finan-
Ciamiento

Ambito Convivencia

(recursos, liderazgo y convivencia)

Criterios de convivencia definidos
Oferta de Actividades extraprogramaticas

Reuniones de equipo periédicas
(espacios de encuentro e intercambio profesional)

Participacién en redes de docentes por especialidad

Participacién de diversos actores en las iniciativas insti-
tucionales

Ambito Didéctica (proceso clave)
Rutas de aprendizaje bien formadas y planificadas

Definicién conjunta de metodologias de ensefanza co-
herentes y sostenidas en el tiempo

Ambiente propicio para el aprendizaje
Reforzamiento constante de competencias bésicas

Abordaje de la diversidad en las propuestas metodolo-
gicas

Orientacion hacia el “Aprender haciendo, aplicando y re-
flexionando con otros”

Sistematizacion de los procesos. Explicitar el contexto

Ambito Relacién con Empresa (proceso clave)
Formalizacion de las relaciones con empresas

Establecer convenios para practicas, pasantfas de docen-
tes y alumnos, actualizacion curricular, elaboracién de
perfiles de egresados, actividades de induccion laboral,
donaciones

Promover la capacitacion pedagogica de ‘maestros tuto-
res" de las empresas

Definicién de las modalidades y objetivos de précticas

Practicas basadas en competencias laborales
Participacion en sistema de seguimiento de précticas

Ambito Evaluacion y Seguimiento (proceso clave)
Estrategias se sequimiento de practicas laborales
Estrategias de seguimiento de trayectorias laborales
post- titulacion

Estrategias de seguimiento de los niveles de satisfaccion
de: alumnos, apoderados, empresas
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EJEMPLO DE BUENA PRACTICA

Colegio Centro Educacional Don Enrique Alvear
Especialidad Administracién

Direccion El Resbalon #1685. Cerro Navia

Buena Practica (BP) "Juego de Negocios'

Problema que origind la | Los alumnos no vefan el sentido de la especialidad, dado que el campo laboral es muy am-
BP plioy, por lo mismo, poco definido. Esto producia desmotivacién en los alumnos

Ambito en que se inserta Curricular Convivencia
la BP

Dificultades para solucio- - Inexperiencia de trabajar en equipo y llegar a un producto final
nar el problema

Soluciones elaboradas Durante todo el sequndo semestre, los estudiantes de 3° medio trabajan en equipo para
generar un negocio legalmente constituido en Cerro Navia. La experiencia termina la Ultima
semana del semestre con una “Feria de Negocios’, en donde todos los grupos exponen al
resto de la comunidad educativa su negocio y donde son evaluados por sus tutores

Procedimientos Formacién de los equipos, con alumnos diferentes a su nicleo mas cercano. - Designacion
de tutores de acompafamiento - Estudio de mercado - Visitas a terreno - Implementacion
legal del negocio - Puesta en escena de la “Feria de Negocios”

Metas Que la especialidad tuviera sentido para los alumnos

Eficacia de la BP La solucion implementada ha resultado exitosa para el objetivo propuesto. A lo largo de
los afos se han incorporado pequefas modificaciones que han mejorado la experiencia,
convirtiéndose en un referente para los alumnos de cursos inferiores

Resultados Esperados: Los alumnos de 3° medio son No esperados: - Nuevos liderazgos. - Los
capaces de ver la especialidad que estan es- alumnos se motivan, descubren nuevas ca-
tudiando de una manera concretay practica, pacidades, sube la autoestima. - Maduros.
motivandolos para continuar sus estudios - Alumnos interesados en la especialidad.

-Valoran la legalizacion de un negocio

Cambios provocados por = Curricular: Los distintos sectores de aprendizaje se involucran en la experiencia adecuando

la BP sus contendidos

Convivencia: Los alumnos se dan cuenta, que no siempre es facil formar equipos de trabajo
con los amigos. La experiencia ayuda a los jovenes a relacionarse con personas con las que
no tienen afinidades, tal como ocurre en la vida laboral

Aprendizajes Curricular: Los alumnos demuestran competencias que no aparecen en el aula, por ejem-
plo, liderazgo
Convivencia: Aprenden a trabajar con personas que no ‘eligen’, sino que son impuestas
por las circunstancias

Gestion: Aprenden a gestionar en diferentes instituciones tramites legales. No siempre Ile-
nan los formularios, pero si los conocen
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ULTIMAMENTE LA NEUROCIENCIA Y L.AS CIENCIAS SOCIALES SE HAN UNIDO PARA
ESTUDIAR LAS REPERCUSIONES QUE LA EXPLOSION TECNOLOGICA ESTA TENIENDO EN LOS
JOVENES. LOS PRIMEROS HALLAZGOS HABLAN DE QUE EL USO DE NUEVAS TECNOLOGIAS
CREA NUEVAS REDES NEURONALES; EN OTRAS PALABRAS, EL CEREBRO HUMANO HA
EVOLUCIONADO JUNTO CON EL CAMBIO DE ERA.

Maria Teresa Escoffier
Periodista




ace dos millones de afos los humanos

tenian un cerebro tres veces mas peque-

Ao que hoy, lo que quiere decir que a

través de su historia este érgano, primor-

dial para la evolucion de la especie, ha
experimentado un crecimiento Unico y asombro-
samente acelerado, comparado con el resto de los
mamiferos.

Segun investigadores de la Universidad de Mis-
souri en Estados Unidos, el primer craneo analiza-
do, de entre 153 fésiles de hominidos, proviene
de la Africa prehistérica, y presenta una capacidad
craneal (CC) de 595 centimetros cubicos, mien-
tras el cerebro actual tiene un tamafno de mil 600
centimetros cubicos, lo que corrobora que se ha
triplicado.

Pero ;jpor qué y para qué tenemos un cerebro
mas grande? La teorfa que sostienen los cientifi-
cos va de la mano de la explosion demografica.
Se ha descubierto que al aumentar la poblacion,
los humanos han debido competir con otros para
cubrir sus necesidades y ganar estatus social, y el
cerebro se ha expandido para dotar las nuevas ca-
pacidades sociales y cognitivas requeridas.

La parte mas primitiva de nuestro cerebro, el lla-
mado “cerebro reptil’, que dominalos instintos basi-
cos de la supervivencia: el deseo sexual, la busque-
da de comida y las respuestas agresivas tipo “‘pelea
o huye’, todavia vive en nosotros. Sin embargo, la
corteza cerebral (fina capa que lo recubre y eng-
loba las mas viejas y primitivas), con sus circuitos
para sopesar opciones y seleccionar lineas de ac-
cion (raciocinio) es exclusiva de los seres humanos.
La mayor parte de nuestro pensar o planificar y del
lenguaje, imaginacion, creatividad y capacidad de
abstraccion, proviene de esa region cerebral.

Con la aparicién del neocértex, el cerebro da un
salto cuantico y nos agrega la capacidad de pensar
en forma abstracta y, mas alla de la inmediatez del
momento presente, también de comprender las
relaciones globales existentes, de desarrollar un yo
consciente y tener una compleja vida emocional.

UN CEREBRO PARA EL MUNDO DIGITAL

Los antecedentes descritos son Utiles a la hora
de revisar cobmo esta reaccionando nuestro cerebro
en el entorno de la sociedad del conocimiento.

Aunque por el momento no hay una respuesta
categodrica, los estudios sefalan que el uso masi-
vo de las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion (TIC), la innegable centralidad
que éstas han adquirido en nuestras vidas, espe-
cialmente Internet y sus herramientas, no solo
han revolucionado la informética, sino también el
comportamiento de toda una generacién. Lagran
mayorfa de los usuarios de plataformas digitales,
son jovenes que pasan muchas horas conectados
a sitios como Youtube, Myspace o intercambian-
do via Fotolog, Facebook y blogs. Estas actividades
han obligado otra vez al cerebro a reorganizarse, a
integrarse y ser mas cooperativo, lo que supone
la instauracion definitiva de una nueva forma de
pensar y sentir para enfrentar el mundo.

Y hablamos de un cambio profundo e irrever-
sible, que involucra al sistema neuronal y su modo
de operar con el medio. Los especialistas creen
que la conectividad instantanea propiciada por la
multimedia, ha determinado, de alguna forma, la
actitud y la forma distinta de desenvolverse de la
generacion vigente. Por ello ya se habla del "nue-
vo cerebro adolescente” o “cerebro 2.0% aludiendo
ala“web 2.0"

El cerebro 2.0 no es artificial. Obviamente es
el mismo que se aloja en los seres humanos des-
de su origen. Sélo que ahora aparece “renovado”
0 “adaptado” cuando las personas se conectan
con el mundo digital. Exige si conocer y aplicar
las reglas del juego de ese mundo que tiene, por
ejemplo, normas, como la mantencién de un fo-
tolog que requiere de los posteos y comentarios
de otros. También, superar el esquema basico de
la cultura del papel, en el que el escrito es uno
solo, mientras el hipertexto contiene una infinita
cantidad de textos.
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El 2.0 estd permanentemente obligado a elegir
entre cientos de miles de opciones, que se presen-
tan en la busqueda de ideas y datos, que interesan
o seducen. Y, por si fuera poco, debe saber, que
es una“unidad personal” que forma parte de “cere-
bros colectivos’, ya que el conocimiento o es social
0 no tiene sentido si nace y muere en el mismo
lugar sin ser comunicado.

Al exponerse a las plataformas virtuales, los
adolescentes aprenden a reconocer el estado ani-
mico de sus pares. Es lo mismo que se da en los
encuentros cara a cara, con la diferencia de que en
la red hay un contacto con retroalimentacion in-
mediata y con cientos de personas a la vez. Los es-
pecialistas creen que esto desarrolla enormemen-
te la capacidad de empatia de los adolescentes, y
todas las vivencias toman un cariz mas familiar. A
ello se suma un mayor poder de decision, porque
soNn mMas auténomos y libres.

AUTOMONITOREO Y AUTOCONTROL

El reto es ahora para la educacién. No puede
hoy el aprendizaje quedar reducido a lo mera-
mente cognitivo, porque el nuevo cerebro da una
vivencia mas global, que tiene que ser significativa
para quien la vive. Las personas 2.0 contarian con
la habilidad de monitorear su aprendizaje, dando
paso al autodesarrollo, automonitoreo y autocon-
trol. En sintesis, el cerebro 2.0 se estimula mas y
es sensible a experiencias que el cerebro 1.0 ni si-
quiera sabe que existen.

Sin embargo, los psicélogos advierten que no
todo es tan positivo en la web 2.0. El riesgo surge
cuando se pierde el equilibrio y se empieza a vivir
a través de estas aplicaciones, que solo deberfan
servir para complementar los vinculos y la comu-
nicacion cara a cara. Otro peligro es la disminucion
de latoleranciay la capacidad de manejo de la frus-



tracion, pues la generacion actual se acostumbrd
alarespuesta inmediata de sus pares. La paciencia
y la espera casi no son entrenadas, lo que nos ha
convertido en una sociedad mas inmediatista y
acelerada.

El psicologo Miguel Arias, de la Consultora Di-
vergente, que estudia el impacto de las platafor-
mas digitales en la sociedad, concluye:“Mas alla de
las dificultades que pudiese causar la web 2.0, de-
bemos entender que este fenédmeno es una opor-
tunidad para las familias, el sistema educacional,
los medios de comunicacion, la publicidad y los
grupos econémicos. La generacion actual piensa
distinto, aprende bajo nuevas clases y entiende el

consumo de una forma diferente”. wge

¢ COMO FUNCIONA EL APRENDIZAJE?

- La experiencia de aprendizaje es continua y co-
tidiana: se da en los momentos en que actua-
mosS.

- La interaccion con el medio social genera un
cambio, una ensefanza.

- El sistema nervioso se organiza y reorganiza a
partir del operar y la interaccion social.

- El aprendizaje sin sentido es trivial y no perdura
en el tiempo: el repetirinformacién no garantiza
la instruccion.

- La educacion no es solo a nivel cognitivo; es
corporal e integrada.

EL cereBro 2.0 EL cereBro 1.0

1.Se da mas en jovenes que estan siempre conec-
tados a Internet y usando su celular.

1. Mas comun en adultos que no usan Fotolog o
Facebook, por ejemplo. Es decir, no generan con-
tenidos.

2. Integra ambos hemisferios.

2. Trabaja mas con el hemisferio izquierdo.

3. Reorganiza su conducta a partir de la experien-
cia.

3. Cree que los seres humanos no cambian; son
rigidos.

4. Las emociones adquieren relevancia y es mas
capaz de empatizar.

4. Valora lo légico y lo racional.

5. Produce, administra y difunde sus propios con-
tenidos. Es emisor y receptor a la vez.

5. Se siente mas comodo con un sistema de infor-
macion vertical. Es pasivo, solo receptor.

6. Considera que todas sus acciones virtuales tam-
bién son una forma de participacién. Por ejemplo,
opina en foros y tiene causas en Facebook.

6. Entiende la participacion solo a través de la co-
presencia y la accion directa.

7. Para funcionar requiere de la inteligencia global
y el compartir contenidos.

7.Valora la retencion y memorizacion de informa-
cion.

8. Valora la colaboracion. Es mas solidario.

8. Es competitivo y mas individualista.

9. Forma un consumidor mas educado y sofistica-
do. Hace valer sus gustos y derechos.

9. Genera un consumidor desinformado.

10. Genera retroalimentacion y comenta positiva-
mente de los otros y de si mismo.

10. Le cuesta recibir comentarios positivos y valo-
rar sus logros.
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Burdel

EL ESTATUS GANADO POR EL ARTE MURAL
URBANO ESTA MOTIVANDO PROYECTOS DE
INVESTIGACION Y DE DIFUSION. HOY LAS
PRINCIPALES CIUDADES CHILENAS OSTENTAN
VERDADERAS GALERIAS DE “EXPOSICIONES
PUBLICAS” SALPICADAS EN EL MACIZO
CEMENTO, REFLEJANDO EL CARACTER ONIRI-
CO Y EL ENORME SIGNIFICADO PROPUESTO
POR SEIS EXPONENTES. LA SENSIBILIDAD Y
EL 0JO FOTOGRAFICO DEL NEUROPSIQUIA-
TRA ROBERTO ARFLLANO COHEN DAN SU
TESTIMONIO.

CULTURA:.(

estdn condenadas a desaparecer, ya sea

en el corto o mediano plazo, porque las
obras estan creadas y exhibidas en la intemperie.
Es el caso de los murales que embellecen nume-
rosos espacios de las ciudades.

n estos tiempos surgen nuevas manifes-
E taciones de arte, que nacen sabiendo que

Los grafitis buscan plasmar en los muros de las
ciudades las diversas visiones de los artistas que
los realizan, de forma andnima o con pseudoéni-
mos, ilegal y no siempre autorizados. Se les con-
sidera por algunos como una lacra, una forma de
ensuciar lugares publicos y de rebeldfa sin sentido.
Para mi, tienen una belleza que supera en muchos
casos lo que se aprecia en galerias y exposiciones.
Me atreveria a decir que, para quienes no frecuen-
tan centros culturales, esto es lo mas cercano a
una obra de arte que podrdn conocer en su vida.
En consecuencia, tiene un valor concreto y educa-
tivo, gue generalmente no se le reconoce.

LA FOTO PORTADA

Hace un tiempo, con motivo de la portada de
un libro, su autor me invito a la ribera del rio Ma-
pocho y me dijo: “esa es la portada que quiero” Se
trataba de un mural de grandes proporciones, lle-




\1CULTURA

Dali, perrera NiAa de sombrero Observacion

ME ATREVERIA A DECIR QUE, PARA QUIENES NO FRECUENTAN
CENTROS CULTURALES, ESTO ES LO MAS CERCANO A UNA OBRA
DE ARTE QUE PODRAN CONOCER EN SU VIDA. EN CONSECUEN-
CIA, TIENE UN VALOR CONCRETO Y EDUCATIVO, QUE GENERAL-
MENTE NO SE LE RECONOCE.

Durmiendo con la mona viva




Fumando espero

no de color, perspectivasy profundidades Unicas.
Estaba en uno de los descuidados muros del rio
y, por ello, era mucho mayor su contraste con el
entorno. Lo fotografié por todos los dngulos, hasta
que me cansé. Luego preparé el material con una
minima ediciéon y le entregué la foto definitiva. Al
poco tiempo se lanzaba el libro con mi foto en su
portada. Esta aproximacion era la primera que yo
tenia de esta expresion artistica.

Comencé entonces a ver lo que para mi an-
tes era transparente: jArte mural por doquier! Las

LR e ]

Corazén de perro

Chuqui

Loros

preguntas que me surgieron de inmediato fueron
quiénes, qué significa, como, cuando, cuantos... y
mas. AlUn no tengo todas las respuestas y estoy en
busqueda de ellas, a través de una investigacion
que llevo a cabo. Por de pronto, y dado lo pre-
cario en que algunas obras se encuentran, tanto
por la intemperie como por los dafos recibidos,
he concentrado mi accion en hacer un rescate fo-
tografico del material disponible. Recorro las dife-
rentes comunas del Gran Santiago y guardo sus
imagenes. Su susceptibilidad es enorme, incluso,
porgue los autores cambian el motivo, borrando

La colorina
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la anterior, siempre y cuando esta Ultima sea mejor
que la precedente (es la ley del grafitero). En otras
ocasiones, los muros, bellamente decorados, han
sido derrumbados, eliminando por completo su
sustento fisico. Allf solo queda la fotografia.

Al descubrir nuevos parajes en Santiago, en-
cuentro desconocidas habilidades dentro de mi.
Sobre todo para llegar a lugares que, sin mi cdma-

AL DESCUBRIR NUEVOS PARAJES EN

SANTIAGO, ENCUENTRO DESCONOCIDAS

HABILIDADES DENTRO DE Mi. SOBRE

TODO PARA LLEGAR A LUGARES QUE, SIN

MI CAMARA, JAMAS TENDRIA EL VALOR
DE HACERLO.

Paisaje marino

ra, jamas tendria el valor de hacerlo. Pareciera que
alavuelta de un”block’, en una poblacion estuvie-
ra esperandome el mural ideal. Me late rapido el
corazén, examino el ambiente, pues sélo tendré
tiempo para una o dos exposiciones, y guardar
rapido la cdmara. Me camuflo entre las personas,
disimulo, miro, disparo y guardo. El corazén se me
sale: jHe tomado la mejor foto que puedo! Subo al
auto y parto raudo. Me espera otro muro.

Dos TOROS EN UN DUELO

He conocido zonas de esta urbe que jamas hu-
biese imaginado, me he internado por rincones,
bajado/subido por quebradas, recorrido terrenos
eriazos, caminado de puntillas y trepado para ob-
tener lo que busco. Intento que no sea sélo una



Nifa con gato San Ignacio

foto mas, sino una composicion. Aprovecho la gen-
te que pasay posa sin saber, quedando incluido y,
a veces recluido, por el escenario que le acompa-
fa como telon de fondo. Como ejemplo de ello
puedo mencionar: la “Garra del Diablo’, que esta
detras de la mujer que llora atribuladamente en el
portal de su casa, o aquella donde hay un indigen-
te durmiendo dentro de un saco, a los pies de un
bosque pintado a sus espaldas. Parece un dia de
campamento. Hay rudeza en la escena matizada
por el querubin, que guarda el suefo de esta per-
sona. He descubierto que el artista también se vale
de lo natural para sus composiciones. Lo muestra
un mural donde se ha dibujado la figura de un
toro desafiando a otro, formado naturalmente por
la enredadera adosada a la pared. Dos toros que se
enfrentan en un duelo. ;Quién sobrevivira?

Es curioso pensar: jcomo alguien hace algo
tan bello y fino para dejarlo a la evolucion natu-
ral?, puede durar un dia o afios. Pero, el sélo he-
cho de hacerlo los llena de adrenalina, los hace
sofar, y qué mas fama que la que se gana en la
calle. Qué més orgullo que permanezca su obra
afno tras ano. Que nadie ose repintarla, que ade-
mas se gane el respeto de quienes conviven a
diario con ella. Tal es el caso de Charqui Punk,
uno de los mejores artistas murales de Valparai-
50, 0 de Piguan & TDV y Dana Pink en Santiago,
por nombrar algunos. Cada uno con estilos par-
ticulares, que se pueden reconocer desde lejos.
Por ultimo, ;jcudntos artistas, que llegaron a ser
famosos por cosas diferentes al mérito, hubiesen
sobrevivido al juicio de la calle? A lo mejor ha-

briamos repintado a varios. # ge
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GLTIMAMENTE, EN EL PAIS
HEMOS QUEDADO ATONITOS
CON CIERTOS DELITOS GRAVES
COMETIDOS POR JOVENES.
ALGUNOS INVOLUCRAN -INCLUSO-
A NINOS QUE NO PASAN LOS

13 ANOS DE EDAD, PERO QUE
DELATAN SER CAPACES DE USAR
UNA VIOLENCIA INUSITADA Y
FRIA CONTRA SUS VICTIMAS,
DESESTABILIZANDO ETICA Y
EMOCIONALMENTE A NUESTRA
SOCIEDAD.

nivel politico se debate sobre reformas a la

Ley de Menores. Se buscan salidas en el Par-

lamentoy se conversa publicamente el tema,

mientras, aquellos adolescentes “descarria-
dos’ rompen la estratificacion sociocultural y contindan
desafidandonos a todos con su, cada vez mdas osada y
provocativa ‘mala conducta”. Estan desde las “arafiitas”
(nifas que escalan los edificios para robar en departa-
mentos), pasando por los menores que lideran bandas
de asaltantes a domicilio, hasta muchachos drogadictos
gue han terminado como asesinos callejeros.

La siguiente es la historia de un juez espafiol, cuyo
ejemplo nos puede ayudar a permanecer centrados y
darle a este problema social una perspectiva diferente.
El sabe muy bien como redimir a los delincuentes, ya
gue en su adolescencia atravesé mas de una vezla linea
de la legalidad.

Asentado en la ciudad de Granada, el Magistrado, Emi-
lio Calatayud, se ha convertido en el artifice de las"senten-
cias educativas”y ha reducido la delincuencia en un 8%.
Para él los castigos a menores, que han infringido la ley
deben ser: instructivos, sencillos, proporcionales y eficien-
tes: “Todos los chavales necesitan una oportunidad y yo
estoy dispuesto a darsela’, declara, al tiempo que llama a
los padres con voz fuerte y decidida a no tener miedo, a
no desanimarse ante el duro trabajo que implica educar
a los hijos hoy. “No deben bajar la guardia y usar mucho
sentido comun de lo que es correcto y lo que esta mal.
Tener las ideas muy claras para evitar los temores y saber
poner limites”; luego advierte:“la sociedad paga muy caro
si los padres no saben educar a sus hijos”.



Calatayud cuenta que antes la
mayorfa de sus sentenciados pro-
venian de sectores marginados, en
cambio ahora casi no hay diferencia
por clases. Llegan muchos de familias
de clase media y media alta. Lo que
da cuenta de la similitud con la situa-
cion chilena. Y cuando le preguntan
¢acusados de qué?, responde: “Vandalismo, desérdenes
publicos, conducir alcoholizados, lesiones, robos. Tam-
bién he juzgado 40 violaciones y 30 asesinatos”.

APRENDIENDO A LEER Y ESCRIBIR

En sus casi 20 afos de ejercicio profesional, ha dicta-
do més de 12 mil sentencias, todas reconocidas por su
creatividad. Estd convencido de que la ley ofrece a los
jueces recursos para que intenten que el delincuente
regrese a la comunidad de modo constructivo. Hace la
salvedad de que hay delitos en los que el internamiento
es automatico, pero que en los restantes existen mane-
ras mas eficaces de apartar al menor de los comporta-
mientos delictivos. Por ello es normal ver a un par de
adolescentes lijando la fachada de su Juzgado, y comun
que la gente de Granada comente agradecida cémo
han disminuido las “pintadas”de la ciudad.

Uno de sus primeros dictdmenes, que llamé la atencién
en 1990, fue a un nifo de 14 afos que robaba con mucha
pericia televisores y videos en grandes almacenes, y 1o re-
cluyé en un reformatorio, pero al enterarse de que era anal-
fabeto, le dijo: “Si aprendes a leer y escribir, te suelto” A los
dos meses habia aprendido y le dio la libertad vigilada.

Aunqgue mas de alguien podra decir que el ser“letra-
do"no significa necesariamente dejar de delinquir, el juez
puede rebatirlo con una de sus tantas anécdotas reforza-

doras: “El otro dia un hombrén de 90 kilos y casi 30 afios
me abrazo, me planté un beso en plena calle y me dio las
gracias. Lo reconoct: a los 16 era un malandrin...y hoy es
un fendmeno en el campo de la electricidad”

JQué otro tipo de sentencias dicta? Por ejemplo, a
un maltratador de colegio lo ha enviado a servir en un
centro de paraliticos cerebrales. Segun sea el caso, a otros
los ha mandado a ayudar por horas a los comedores de
indigentes, a la Cruz Roja, a los centros para ancianos,
juntas vecinales, Cuerpo de Bomberos o a alistarse en el
Ejército. Y si es verano, a limpiar playas. En época de Navi-
dad, las nifias que roban en multitiendas deben sumarse
a campanas de recoleccién de juguetes para nifnos po-
bres."Para que un menor no reincida, lo primero es que se
haga consciente de lo que ha hecho y de que vivimos en
comunidad. Estos servicios los hacen comprender’, expli-
ca, y agrega: ‘Al marginado lo ayudo a sacar sus estudios
y al de familia acomodada a servir a los demds. Tengo a
muchos condenados a levantarse a las siete de la mafia-
na todos los dias para ir a limpiar plazas y calles”

ESCUELA PARA PADRES

Para Emilio Calatayud, los principales responsables
del mal comportamiento social de nifios y jévenes, son
los padres. Estos no ejercen su rol como es debido y, es
justamente a ellos, a quienes apela con los contenidos de
su libro titulado: “Reflexiones de un juez de menores”, en el
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que, con respetuosa ironfa, les entrega los ‘diez consejos
que nunca deben seguir” si estan dispuestos a educar
bien a sus hijos:

@ Comience desde la infancia dando a su hijo todo lo
que pida. Asf crecerd convencido de que el mundo
entero le pertenece y cuando sea mayor, considera-
r4 que robar es coger de donde hay.

@ No se preocupe por su educacion ética y espiritual.
Espere que alcance la mayoria de edad para que
pueda elegir libremente, entonces podra hacer lo
que le dé la gana, sin distinguir entre el bien y el mal.
Le evitard tener remordimientos de las cosas mal
hechas.

@ Cuando diga palabrotas, rfaselas. Esto lo animard a
hacer cosas mas graciosas y asi de adulto, tendrd
un vocabulario con el que serd imposible prosperar
profesional y socialmente.

@ No le regafie ni le diga que estd mal lo que hace. Po-
drfa crearle complejos de culpabilidad y asf cuando
sea mayor, y vaya a la correccional o a la carcel, no
sabré el porqué.

@ Recojatodo lo que deje tirado: libros, zapatos, jugue-
tes. Asi se acostumbrard a cargar la responsabilidad
sobre los demds, y cuando sea grande, en vez de te-
ner la virtud del orden, tendra el vicio del desorden,
en sus actos fisicos y mentales.

@ Déjele leer todo o que caiga en sus manos. Cuide
que sus platos, cubiertos y vasos estén esterilizados,
pero no que su mente se llene de basura, asi cuando
sea mayor, conocerd miles de formas para hacer mal
las cosas y serd una lacra para la sociedad.

@ Rifaa menudo con su cényuge en presencia del nifo.
Asf al nifio no le dolerd demasiado en dia en que la

familia, quizas por su propia conducta, quede destro-
zada para siempre. Y cuando sea mayor podra repetir
el mismo ciclo de violencia en su familia futura.

@ Déle todo el dinero que quiera gastar. No vaya a s0s-
pechar que para disponer del mismo, es necesario
trabajar, asf cuando crezca serd un vago y una carga
para la familia y la sociedad.

@ Satisfaga todos sus deseos, apetitos, comodidades
y placeres. El sacrificio y la austeridad podrfan pro-
vocarle frustraciones, asi cuando sea grande creerd
que tiene derecho a que los demas le sigan dando
todo lo que él quiere y si no lo consigue, se frustrara
e intentard consequirlo por otros medios.

@ Pongase de su parte en cualquier conflicto que ten-
ga con sus profesores y vecinos. Piense que todos
ellos tienen prejuicio contra su hijoy que, de verdad,
quieren fastidiarle, asi cuando sea mayor, se enfren-
tard a la sociedad y a las leyes establecidas.

Con tono enfdtico termina este decalogo diciendo:
"Y cuando su hijo sea ya un delincuente, proclame a
los cuatro vientos que usted nunca pudo hacer nada
por él, porque no sabfa educarlo o no tenfa tiempo de
hacerlo”.

Segun Calatayud, en educacion la eleccion es bien
sencilla: quedarse callado o escribir fuerte, para que
los que quieran entender, entiendan. En medio estd el
poder de la palabra razonada v libre, escrita o hablada.
"Aqui no hay espacio para las medianias’, recalca.

Concluye que los padres“valientes’, que cumplen con
dar a sus hijos ideas constructivas, los enriquecen para
siempre, porque les ensefan a valerse sin ellos, les dan
una carrera para vivir y estar preparados para las dificulta-
des de la vida, les transmiten valores y virtudes humanas.
En definitiva, les brindan‘alas y raices’ MTE r go



EL PROGRAMA ENLACES
ABRIO UNA OFERTA DE CURSOS

DE PERFECCIONAMIENTO EN
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
PARA: PROFESOR DE AULA,
PROFESOR JEFE, DIRECTOR,
JEFE DE UTP, SOSTENEDOR,
COORDINADOR PEDAGOGICO Y
ASISTENTE DE LA EDUCACION.

EDUCOMUNICACION/A&

Tecnologia a
mano de los

Profesores

‘ ‘ ompetencia en la era digital”y “Lideraz-
go en uso de la tecnologia’, son parte
del abanico de cursos ofrecidos, cuyo
objetivo es integrary fortalecer lo proce-
sos de ensefianza-aprendizaje y gestion
escolar, mediante el uso de las Tecnolo-

gfas de Informacién y Comunicacion (TIC), tan imprescin-
dibles para la vida de hoy.

‘Los docentes de este siglo tienen una enorme res-
ponsabilidad: deben dar el salto, redisefiar sus métodos
de ensefianza y crear nuevos contextos de aprendizaje,
mas en sintonia con las expectativas de sus alumnos.
Han de desarrollar un lenguaje, que les permita dialogar
con los aprendices de este milenio. Para ello, el uso de
competencias digitales es una necesidad imperiosa e im-
postergable en la formacion de los docentes de manana’,
explica el director de Enlaces, Didier de Saint Pierre.

Considerando que la adquisicién de competencias
digitales en la comunidad educativa es uno de los pila-
res del Plan Tecnologfas para una Educacion de Calidad
(TEC), gque impulsa Enlaces con miras al Bicentenario, se
diseAd un completo plan de formacién, apuntando a
todos los actores del sistema escolar.

En cada caso, podran identificar su nivel de compe-
tencias e implementar una ruta formativa, que favorez-
ca un adecuado uso de los recursos e infraestructura
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instalada por el plan TEC, que reequipara a las escuelas
municipalizadas y subvencionadas. Este plan se propo-
ne dejar a Chile dentro del estandar de paises desarro-
llados, con una tasa de 10 alumnos por computador, la
gue actualmente es de 24 estudiantes por equipo.

AUTODIAGNOSTICO Y PLAN BASICO

El primer paso es detectar el nivel de competencias
TICs de cada uno de los interesados. Para ello, Enlaces tiene
un sistema de autodiagndstico de competencias, que los
guiara en la seleccion de los médulos de formacion que
mas se ajusten a las necesidades formativas. El sistema se
encuentra en www.competenciastic.cl y debe hacerse en
coordinacion con el centro zonal correspondiente.

Complementariamente, para los menos avezados,
hay un médulo tutorial de autoaprendizaje, orientado al
refuerzo de dichas competencias, basandose en herra-
mientas de productividad (presentaciones, procesador de

texto y planilla de calculo) aplicadas en contex-
tos educativos. Este tutorial esta en www.enla-
ces.cl/formacion

SABER HACER cON TIC

“El disefio de formacion centrado en com-
petencias considera que el docente debe
construir el conocimiento en contextos autén-
ticos, significativos y funcionales, vinculados a
tareas profesionales reales. Para ello, se define
como un elemento central la resolucién de
problemas o tareas desafiantes, que aborden
de manera integral la situacion, permitiendo el
aprender e innovar en la resolucion del mismo.
En este marco, la ruta de aprendizaje implica
la adquisicion de conceptos, procedimientos
y actitudes, que van a permitir el logro de un
desempefio’, asegura el Director de Enlaces.

Los mdédulos de formacion ofrecidos son
de acceso gratuito. Solo el Plan especializado
tiene un costo minimo, y el Unico requisito es pertene-
ceraun establecimiento que participe en el Plan TEC.
Se imparten, a través de la red de universidades que
trabajan con Enlaces, en modalidad b-learning, donde
aproximadamente el 90% de las actividades se ejecutan
on-line y el resto en jornadas presenciales. Son certifica-
dos por el Centro de Perfeccionamiento, Experimenta-
cion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) y la univer-
sidad ejecutora, con una acreditacion de 60 horas cada
madulo.

Esta estrategia capacitadora de Enlaces ha dado
formacion a mas de 9.000 profesores durante el 2008
y espera formar a otros 24.000 en 2009, habilitindolos
para el uso educativo de las tecnologfas.

Para informacién acerca de los cursos e inscripcion en linea:
www.enlaces.cl/formacion
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Oprinmizar BUSQUEDA EN INTERNET |

« Internet se ha transformado en la herramienta de
consultas mas utilizada por estudiantes y docentes, tan-
to escolares como del mundo universitario. Sin embar-
go, existe mucho material falso que ademas puede ser
plagiado por los usuarios.

- Para que las incursiones en la red sean eficientes, y
en menos tiempo, vale seguir algunos consejos:

¢ COMO BUSCAR?

Se debe elegir bien las palabras. Si se busca informa-
cion sobre reacciones de oxidacion reduccion, no sirve
escribir ‘quimica”en el buscador, porque es un espectro
demasiado amplio. Hay que usar una combinacién de
palabras para que los resultados sean mas especificos;
por ejemplo, ‘reacciones oxidacién reduccién” o bien
“soluciones oxidacion reduccion’, etc. Ademas:

- Anotar una frase que describa lo que se esta bus-
cando.

- |dentificar y subrayar las palabras claves de esa frase.

» Buscar sinénimos de esas palabras y traducirlas al
inglés.

- Realizar diferentes combinaciones de busqueda
con las palabras.

BUSQUEDA AVANZADA

Cada buscador ofrece una modalidad “avanzada”
para restringir los resultados. De esta forma se vera que
las posibilidades pueden ahorrar mucho tiempo. Por
ejemplo, si se necesitan datos de Marco Polo, es proba-
ble que existan mas resultados en italiano e inglés que
en espanol.

DE LO GENERAL A LO PARTICULAR

Hay buscadores tematicos que posibilitan la bus-
gueda mas ordenada. En el caso de portales de edu-
cacion, se puede realizar sondeos por asignatura y por
curso. Aquf la clave es ir de lo general a lo particular,
de lo grande a lo pequefio. Ejemplo: para ubicar Chile
desde el universo: primero ir a la Via Lactea, después a
Sistema Solar, la Tierra, Sudamérica y, finalmente, Chi-
le.

ALGUNOS TRUCOS PARA LOS BUSCADORES

Todos los buscadores tienen sus trucos. En el caso
de los mas populares (Google y Yahoo), se puede usar
comillas para encontrar una frase entera. Si se requiere
informacién sobre los viajes en globo, y se escribe: na-
vegacion aerostatica, serd como si se hubiesen buscado
las dos palabras por separado. En cambio, con el uso
de las comillas (“‘navegacion aerostatica”), se obtendran
s6lo paginas donde aparece la frase entera.

Yahoo tiene un enlace a“preferencias’, donde es po-
sible conseguir mas datos llenando un formulario para
optimizar la busqueda.

Una manera rapida de obtener el significado de una
palabra es escribir define: y a continuacion la palabra. Apa-
recerd un listado de sitios que contienen la definicion.

Dentro de un sitio web se puede digitar site: a conti-
nuacion de la busqueda. Por ejemplo, si se quiere hallar
todas las paginas de Matematica en www.educarchile.c|,
se escribe: matematica site: educarchile.cl.

Hay buscadores especializados menos conocidos, pero
muy buenos. Se recomienda: Teoma y Google Acholar. & ge
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ANTOLOGIA DE DOS

Colosos

Reinaldo Edmundo Marchant
Escritor

(GABRIELA MISTRAL

Y PABLO NERUDA
SONARON ALGUNA VEZ
CON ENTREGAR AL
PUEBLO DE CHILE, RENUNCIANDO A SUS
DERECHOS DE AUTOR, UNA SELECCION DE
SUS POEMAS MAS EMBLEMATICOS. QQUERIAN
HACERLOS ACCESIBLES A LA MAYOR
CANTIDAD DE PUBLICO POSIBLE, A TRAVES
DE BIBLIOTECAS DE ESCUELA Y LICEOS,
UNIVERSIDADES, SINDICATOS Y ACADEMIAS

DE LAS FUERZAS ARMADAS Y DE ORDEN.
PROBABLEMENTE, LA INSPIRACION DE ESTE
DESEO EMANO DE SU DOBLE MILITANCIA,
YA QUE AMBOS FUERON LITERATOS Y

PROFESORES, A LA VEZ.

| 18 de de septiembre del afo 2010, nuestra

nacion celebrard doscientos afos de vida re-

publicana. Un magno momento para que la

Comision Bicentenario pensara en la edicion
de esta antologia poética, que junta a estos dos pro-
ceres de la literatura y maestros de nifos, saldando asf
una deuda pendiente con ellos y cumpliendo el anhe-
lo que tenfan de que su lirica fuese leida y conocida
ampliamente.

Ya se han distribuido 28 mil ejemplares en el cir-
cuito escolar. La edicién de Neruda contiene una seri-
grafia (“lmaginario del canto general de Pablo Neruda’,
1972-1973), del pintor José Balmes, cedida especial-
mente por él, y un prélogo del estudioso de la obra
nerudiana, Hernan Loyola.

En tanto, la de Gabriela Mistral retine creaciones en
poesfa y prosa, mas una presentacion completa del
investigador del Archivo del Escritor de la Biblioteca
Nacional, Pedro Pablo Zegers.

ORIGEN DE LA ANTOLOGIA MISTRALIANA

“Sera para mi verdaderamente una alegria ver su
nombre de chileno ilustre, de periodista y de amigo
de los ausentes, en la caratula de este libro: tiene us-
ted el don inglés de ser exacto, aventando a la vez la
cursilerfa elogiosa y el denuesto criollo, rara virtud en



un escritor sudamericano’, le escribe  Gabriela Mistral
a Ismael Edwards Matte, encargado del prélogo bio-
grafico y critico de la primera publicacion en 1941, a
peticion de la propia poetisa.

Recelosa del denuesto nacional, Gabriela saca a re-
lucir su caracter para asegurar calidad y exigencia en la
antologia que ella misma prepard. La poetisa, en esos
afos, no vive en Chile y precisa resguardo de su obra
antoldgica, constituida fundamentalmente por dos li-
bros: Desolacion y Tala.

La praxis de Gabriela Mistral es compleja y delica-
da, ardua y dolorosa. Conocida es su costumbre de leer
reiteradamente su obra literaria, hasta tener suficiente
lucidez y precision para autoconvertirse en una acida
lectora y critica de sus creaciones.

Es posible que sean sus rigurosos juicios sobre su
lirica los que determinaron que publicara una escasa
obra en vida. Sin embargo, bastaron tres monumenta-
les textos para que le fuera otorgado el Premio Nobel
en 1945: Desolacion, Ternura y Tala.

La novedad de esta Antologia Bicentenario lo
constituye su prosa, linea creativa, casi inadvertida por
lectores y la critica nacional, donde retoma sus temas
maternales, codificados de forma exclusiva, con un
penetrante hilo narrativo, que abre nuevas miradas y
exploraciones a su particular mundo poético.

ORIGEN DE LA ANTOLOGIA NERUDIANA

*...que el Estado (Ministerio de Educacion u otro or-
ganismo) publique una edicion de un millén de ejem-
plares de una antologfa popular de mi poesia. Tanto
el editor Losada (propietario del copyright) como yo,
renunciamos a toda utilidad y derechos de autor, siem-

M A E S T R 0 §

pre que esta edicion no se ponga a
la venta de ninguna manera, Sino
que se regale enteramente entre
la poblacién escolar..., es parte de
la misiva que Pablo Neruda remite
al Presidente Salvador Allende, el 6
de septiembre de 1972, expresando
su voluntad de publicar y donar una
seleccion de sus poemas.

La edicion de esta antologfa
fue pensada y preparada por Pablo
Neruda mientras estaba al frente de
la Embajada en Francia. Colabord
en ella su secretario Homero Arce.
En esa época, Neruda padecia un
penoso estado de salud, del cual se
sabe poco y escrito escasamente.

Los médicos le habian detecta-
do sfintomas de cancer a la prostata
y la enfermedad toma una progresién mortal. Hacia
mediados de 1972 fue sometido a varias intervencio-
nes quirdrgicas, hasta que los doctores le confirman a
su mujer, Matilde Urrutia, que el mal era incurable.

En esta atmosfera, de dolor y melancolfa, “viviendo
circunstancias capaces de derrumbar el dnimo del mas
fuerte ser humano’, segun el especialista Hernan Loyo-
la, logra culminar la compilacion que hoy es donada a
Chile.

El valor cultural y educativo de esta antologia do-
ble esinnegable. La ocasion, el Bicentenario de nuestra
patria, no pudo ser mas oportuna para incluirlas como
patrimonio nacional. Igualmente lo es el reencuentro
de la historia humana e intelectual de dos colosos de
nuestra literatura que nos homenajean desde la in-
mortalidad. wge
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Cantos de Tierra

Edgardo Aliwredn

EDUCACION SEXUAL CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL

Son pocos los libros existentes que tratan la sexualidad educativa de estudiantes y personas
que viven con alguna discapacidad. También, el conocimiento acerca de esta realidad ha sido
muy precario en los establecimientos educacionales. Un equipo de Educacion Especial y la
Secretarfa Técnica en Sexualidad y Afectividad del Mineduc, abordaron una estrategia, que se
adentré en el estado de la educacion sexual de los alumnos con discapacidad intelectual.

Diversos factores externos han postergado esta tematica a un debate inexistente, muchas
veces negando el legitimo derecho de remediar y atender con herramientas profesionales a
los afectados.

El texto es un valioso material de apoyo para profesores y comunidad académica para aten-
der las necesidades educativas en escuelas especiales.

Entrega de manera pedagdgica y clara informacién vigente sobre aspectos afectivos - sexua-
les; apoya la reflexion de los maestros, actlia como guia para aplicarse en estudiantes con una
determinada discapacidad sexual.

Educacién Sexual de nifios, nifias y jévenes con discapacidad intelectual. Ministerio de Educa-
cién. Unidad de Educacion Especial, 131 paginas, afio 2009.

CANTOS DE TIERRA

Edgardo Alarcon Romero (1960, region del Maule), es un poeta y educador de tomo y lomo,
aunque extranamente su oficio formal es de cirujano dentista, experto en la especialidad de
Ortodoncia. Sin embargo, su prestigio intelectual trasciende y se encuentra en las letras, en la
docencia permanente que realiza con sus poemarios.

Su reciente libro, Cantos de Tierra, confirma un lenguaje renovado, humanista y purificador,
lleno de ensefianzas. Son acuarelas donde el color y la intimidad del ser son un manifiesto de
un mundo desolado.

(Cada verso de Alarcén entra en una escena animica y, a la vez, es replicada con materiales ce-
lestes y teldricos. Es un compendio de materias sublimadas y atmosferas donde las imégenes
transitan incansables.

Alolargo dellibro se devela una contienda entre los acopios de lo reluciente y las oposiciones
de la vida, que buscan empequeriecer la fragilidad de la sflaba, la transparencia de los vuelos
de una naturaleza que palpita. Poemarios de colores, sombras, fragmentos de sentidos, que
educan y arrullan por su melancolia poética.

Cantos de Tierra, de Edgardo Alarcon Romero, Editorial Mataquito, afio 2009.
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DiALoGO INTERCULTURAL

Lorenzo Agar Corbinos es un socidlogo formado en Francia, un chileno hijo de inmigrantes:
sus abuelos paternos llegaron de Siria, mientras que su madre y sus abuelos maternos espa-
fioles lo hicieron en el mitico barco Winnipeg, después de la guerra civil espafiola.

Por su parte, Abraham Magendzo, estudié Pedagogia en la Universidad de Chile y obtuvo el
titulo de Magister en Educacion e Historia en la Universidad Hebrea de Jerusalem. Su padre
fue el primer rabino de Chile. En los afios 1976-1983, Magendzo fue director general del Ins-
tituto Hebreo.

Agar y Magendzo fueron los coordinadores de esta edicién, donde, en la primera parte, se da
cuenta de los resultados de una experiencia pionera: un didlogo intercultural entre jévenes de
la comunidad drabe y judia residente en nuestro pafs.

En una segunda parte se recoge una diversidad de ponencias que fueron expuestas en un
seminario sobre “Didlogo Intercultural: democracia y derechos humanos’ Aqui se presentan
articulos basados en hechos histéricos y la actual convivencia interreligiosa y comunitaria,
multiculturalidad, migraciones, ciudadania, entre otros.

Un texto inédito en Chile, que busca generar los vinculos entre los distintos grupos sociales,
escrito y presentado de manera afable, con respeto, tolerancia y gran sentido cultural.

Didlogo Intercultural. Comunidad drabe y judia en Chile, de Lorenzo Agar C, y Abraham Ma-
gendzo K, Imprenta Graficantes, afio 2009.

PRONTUARIO DE LA CREATIVIDAD

“Prontuario es un resumen de algo que se desea recordar. Su objetivo es agrupar distintas anotacio-
nes, generalmente breves, respecto de alguna materia de interés, para disponer de una fuente privi-
legiada de consulta. Es una forma de reunir informacion y puede ser utilizada con cualquier tipo de
contenido. En este caso, la pretension es constituir un prontuario cuyo contenido sea la creatividad,
originado en la necesidad de disponer de un recurso de apoyo a la docencia” Con esta aclaracion,
su autor, Ricardo Lépez, da comienzo a este libro verdaderamente ilustrado y original, donde
se reflexiona y se invita a transitar diversos procesos que abarcan la creatividad.

Apoyado en grandes pensamientos y aforismos universales, escritos a pie de pagina, y con
una amplia bibliograffa de escritores e intelectuales de todos los tiempos, el texto recorre la
brujula de la creatividad en los hombres y en la libertad humana.

Basado en una acumulacién de experiencias ligadas a la educacion universitaria y la inves-
tigacion, el libro, ademés, es una fuente de inagotable informacion que nunca se termina,
expuesta de forma nitida y breve, que ganan la atencién e interés de aquellos textos que de
cuando en cuando nos sorprenden por su proyecto.

Prontuario de la creatividad, de Ricardo Lopez Pérez, Bravo y Allende Editores, afio 2009.

Diskoge Intercultural

Cormunidad
Arabe ¥ "qu:.!: en Chile
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Escribanos a revista.educacion@mineduc.cl o a
Alameda 1381 - 2° piso, Stgo. * Fonos: 390 4104 - 390 4113

Senora Directora:

Le escribimos para manifestarle nuestro agradeci-
miento como Unidad de Patrimonio y Educacién de la
Dibam y como parte integrante del comité organizador
del Tercer Congreso de Educacién Museos y Patrimo-
nio, por la excelente disposicion mostrada para difundir
el afiche del Congreso en su prestigiosa publicacion.

Consideramos que el compromiso mostrado, as
como la actitud colaborativa, son ejemplos de cémo las
distintas instituciones debemos funcionar para permitir
el desarrollo de mejores experiencias y contenidos y
sequir en la tarea de crear y expandir la cultura, la edu-
cacion y el patrimonio.

Carlos Cordero Rieloff
UNIDAD DE PATRIMONIO Y EDUCACION
DIBAM

Senora Directora:

Sefora Directora:

He tenido el agrado de acceder al ntimero 333 de su
revista, dedicado a Comunicacién y Educacion. Sin duda,
los nuevos escenarios sociales de aprendizaje nos han
obligado a observar desde una arista diferente la relacion
entre ambas disciplinas. Ya no las podemos pensar como
gjes de desarrollo independiente, sino como un proceso
conjunto, multidireccional e interrelacionado. Es por ello,
que revistas como esta no sélo ofrecen una nueva mira-
da tedrica, sino también desde las necesidades educa-
cionales y sociales, nos obliga a hacernos parte del cam-
bioy comenzar a generar proyectos que hagan crecer los
procesos educomunicativos. Tal como se observa en los
articulos publicados, el espacio de trabajo es amplio, s6lo
que ahora tenemos que ser capaces de llevar a la praxis
todo el bagaje tedrico que hay detrds.

No me cabe duda, que otros profesionales como yo,
agradecen la lectura de articulos que motivan a mejorar
la comunicacién y los procesos educativos en pro de la
diversidad, la inclusion y el compromiso.

Le saluda muy cordialmente,

Maria Paz Palacios
PERIODISTA

En estos dias me tomé el atrevimiento de entregar en su nombre al nuevo Ministro de Educacion de Mendoza, la Ultima
revista que me enviara y cuyo contenido (convivencia escolar) ha sido muy bien valorado. Ya han iniciado los tramites para
declarar de interés provincial la 5ta. Conferencia Mundial sobre Violencia en las Escuelas que estoy organizando para el 2010

a pedido del Observatorio de la Convivencia Escolar Internacional.

Sequiré este intercambio con el envio del programa de unas Jornadas en Mendoza, y més informacion sobre un Congre-

5o Internacional que se realizard en octubre, en esta ciudad.

Gracias por la resefia de milibro en su revista, ya que me da la oportunidad de llegar a una mayor cantidad de educadores

y padres con un tema de urgencia social.

Alejandro Castro Santander

DirecToRIO OBSERVATORIO INTERNACIONAL DE LA VIOLENCIA EscoLAR
(U. Borpeaux 2, Francia) COORDINADOR GENERAL

OBSERVATORIO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

ARGENTINA




: Mejorando la educacion
: UNIVERSIDAD
mejoramos todo SAN SEBASTIAN

EL MERCURIO

¢QUIERES CAMBIAR LA EDUCACION EN CHILE?

Mosotros también,
Universidad San Sebastian y El Mercurio
& presentan 12 cursos que buscan colocar al
é}? profesor como real centro de la actividad escolar
D y mejorar su oficio profesional en el contexto

de las nuevas situaciones educativas en los
colegios de hoy. Puedes optar a un Certificado
de Asistencia, Diploma, Postitulo o Magister.,

: EDUCADORES 2.0
UNA NUEVA EDUCACION PARA CHILE
Programa de Formacién en Gestion del Saber Escolar
CURSDS TERCER CICLO (4 OCTUBRE - 18 DICIEMBRE]

TEORIA PEDAGOGICA PARA LA ACCION EDUCATIVA, LA DIVERSIDAD EN EL AULA, ﬂESﬁ.RRD{:LD DE COMPETENCIAS PARA EL LSO DE
Una herramienta para mejorar la docencia Dr. Orlando Mella, TECHOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION [TICs]
Dr. Ernesto Schiefelbein. Doctor en Sociclogia, Universidad de Lipsala, Suecia. 8 Dr. Sergio Hojman.

Doclar en Educacién, Universidad de Harvard Director del Departamento de Sociclogia de la Doctor en Fisica Universidad de Princeton, EEUL

Premio UNESCO [Medalla Jan Amos Comenius, 2004) Universidad de Upsala, Suecia Director del Centro de Recursas Educatives Avanzadas, CREA
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| RESOLUCION DE CONFLICTDS EN LA SALA DE CLASES INTERACCIONES, INNOVACION Y GESTION DEL EJERCICIO EFECTIVO DEL LIDERAZGD EN EL AULA,

Dr. Abraham Magendzo. TIEMPO EN LA SALA DE CLASES. Or. Jorge Jiménez.

8 Doctor en Educacicn, Universidad de Calilornia, Los Angeles, | Dr. Sergio Martinic. Doctor en Administracion de Educacsbn Superior,

SN EE.UU., Director Programa de Doctorade en Educacidnde B Antropdloge y Doctor en Sociolegla, Universidad Catdlica Universidad de Oregon, EE.ULL, Decano de la Facultad de §
la Universidad Academia Humanisma Cristiano, Direclor | de Lovaina, Bélgica. Profesor de la Facultad de Educacidn, Ciencias de la Educacitn de la Universidad San Sebastian. §

de la Catedra UNESCO en Educacién y Derechos Humanos || Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

e = —— SRS —————— — |

APRENDER DE LA AUTOEVALUACION DOCENTE | DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA EL US0O DE
Dr. Eduardo Cabezdn. | TECNOLOGIAS DE INFORMACION ¥ COMUNICACIGN MCs 1l
Ph.D., Universidad de Chicago. | Dr.Sergio Hojman.

Profesor de Filosofia, Universidad Catdlica de Valparaiso Doctor en Fisica, Universidad de Princeton, EE.UL
Director del Centro de Recursos Educativos Avanzados,
CREA

PEDAGOGIA COOPERATIVA
| Dr.Ernesto Figueredo.
} Doctor en Educacion, Academia de Ciencias de Rusia.
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UNIVERSIDAD MAYOR

para espiritus emprendedores

Magister en Ciencias de la Educacién con mencion en
« Administracion y Gestion Educacional

« Gurriculum y Evaluacion _

« Orientacion, Relaciones Humanas y Familia

Magister en Pedagogia Universitaria

Magister en Educacion Diferencial con mencion en
Trastornos de la Comunicacion, Audicion y Lenguaje

Magister en Educacion Artistica
Magister en Actividad Fisica y Salud
Magister en Entrenamiento Deportivo
Magister en Motricidad Infantil

Magister en Diseiio e Implantacién de Escenarios
Interactivos de Aprendizaje

Postitulo en Psicopedagogia
Diplomado en Convivencia y Mediacién Escolar

Diplomado Educar con Valores

ctug

Chtapte _
nas de pesterads ey Educaciiy _'

INFORMACIONES:
Campus Manuel Montt
Manuel Montt 367, Providencia

Teléfonos: 3281505 / 3281594
3281595 / 3281596 / 3281597
Contact Center: 600-3281000

marco.pino@umayor.cl
karen.lopez@umayor.cl
maria.gonzalez@umayor.cl

N

Candidata a la acreditacién por: o Mecienel

CHE de Acreditacion
Middle States C: issi Acreditada en Gestién Instituci

MSA on Higher Education y Docencia de Pregrado.
www.msche.org 3624 Market St. Phi ia, PA. USA Diciembre 2005 a Diciembre 2009

www.umayor.cl @ 600 328 1000



