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Presentacion

Hace 35 afios comenzamos a impulsar un suefio, guiados por una vision: la
educacion y su poder transformador, para que todos los nifios y nifias pudiesen
desplegar su maximo potencial. Junto a profesores y lideres educativos, hemos
ido construyendo este camino, con la conviccion de que en Chile habrd méas
equidad y oportunidades si tenemos una mejor educacion y que en ello las y los
profesores son protagonistas.

En 1989, ARAUCO decide impulsar y financiar una Fundacién para aportar a la
educacion, como una forma de fortalecer el desarrollo de los lugares donde tenia
presencia. Asf nace Fundacion Educacional Arauco. Desde entonces, a partir de la
dedicacién de tantas personas que han sido parte de esta historia, se ha fortaleci-
do el compromiso con las regiones de Maule, Nuble, Biobio y Los Rios, impulsando
el desarrollo de sus comunidades
a través de la educacion. Funda-

Sonamos con

cion Educacional Arauco se ha

un pa |,S en el transformado, en estos 35 afos,
en un puente para aportar a ce-
que todos puedan priene para =p
rrar brechas educativas en zonas
des P | egar su rurales que enfrentan importantes
m éXl Mo poteh Cia | desafios en la educacion de miles

de nifios, nifias y jovenes.

A través de distintas lineas de trabajo y programas, la Fundacién busca el fortaleci-
miento y la mejora continua de los procesos de aprendizaje. Porque creemos en una
educacién que equipara oportunidades, contribuye a reducir la brecha de la pobreza
y actlia como principal motor para el desarrollo del pafs.

Nuestra mision es apoyar la educacion publica para entregar mayores oportuni-
dades a nifias, nifios y jévenes de sectores donde Arauco tiene presencia. Para
llevarla a cabo, mantenemos ese foco de manera permanente y nos adaptamos
a las necesidades y cambios del sistema educativo y los territorios.

En la busqueda de resultados sustentables, desarrollamos programas que invo-
lucran a las y los docentes de los establecimientos escolares publicos, asi como
a equipos directivos, los sostenedores y las autoridades educacionales locales, a
fin de entramar las diversas voces de actores dentro de un mismo territorio y que
sean quienes sostengan lo logrado.

Sofiamos con un pais en el que todos puedan desplegar su méaximo potencial. Sabemos
que en Chile habra mas equidad si tenemos una mejor educacion. Esta conviccion, que
nos ha guiado desde nuestros inicios, sigue inspirando el trabajo que dia a dia desarro-
llamos y nos entrega la fuerza para proyectarnos con optimismo hacia el futuro.
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Hace 35 anos, una empresa sond que

podia aportar a la educacion y adquirid un
compromiso de largo aliento para sembrar
oportunidades en las vidas de ninas, ninos y

Jovenes del sur de Chile.

Por eso quisiéramos partir por reconocer la vision y conviccion de Arauco y de
nuestro directorio, de que es posible hacer aportes significativos a la sociedad
a través de la educacion.

Tuvimos una entusiasta partida all& por 1989. Arauco fue visionario ya que for-
mo6 una Fundacion dedicada a trabajar con escuelas, en una época en que la
educacion no convocaba a tantos actores como hoy. Pero también fue pionero
por plantear una forma de hacerlo que buscara generar capacidades en los te-
rritorios, trabajando en alianza con el estado, con municipios, sus profesores y
directivos, aportando y construyendo juntos.

Con esa mirada, un equipo de mujeres dedicadas a la educacién realizé una pro-
puesta que marcaria la historia de esta Fundacion. El primer programa comunal
fue realizado en la comuna de Arauco, con todas las escuelas rurales municipa-
les, apoyando a docentes y directivos, y con mirada de largo plazo. La propuesta
fue trabajar en tres destrezas bésicas: lenguaje oral y escrito, razonamiento
l6gico matemético, y autoestima. Fue en ese programa y los que siguieron donde
aprendimos a valorar y confiar en la labor de profesores y profesoras.

Nuestro suefio de esos afios se mantiene intacto, el imperativo ético también,
pero hoy podemos decir que la educaciéon es un tema pais mas nitido y con
mayores acuerdos, donde hemos avanzado en politicas publicas que buscan
equidad y calidad; donde hay muchas més instituciones involucradas y donde se
va consolidando con fuerza la importancia de la alianza publico-privada. Todos
estos actores vamos fortaleciendo una red amplia por el progreso. La colabora-
cion va rindiendo sus frutos y la educacion comienza a recibir la atencion que
merece. jPero aln hay desafios!

En este contexto, nos proyectamos apoyando el desarrollo de la Educacion Puiblica a
través de sus Servicios Locales, trabajando con su nivel intermedio y sus escuelas,
para que cada estudiante reciba una educacién de calidad, equitativa y de excelencia.

Mantenemos la conviccién del aporte sostenido, de largo aliento e intensidad, y
coémo veran en el estudio de impacto que se presenta en este documento, con-
tamos con evidencia de que este enfoque, junto a otras variables, generan valor
y un impacto distintivo.

MANUEL ENRIQUE
BEZANILLA
Presidente Directorio

ISIDORA RECART
Directora Ejecutiva



Al mirar estos 35 afios, no nos cabe duda de que las instituciones las forman sus
personas. Por ello agradecemos al equipo actual y a los que han formado parte de
la Fundacion, a cada uno de nuestros colaboradores y aliados, ya que han dejado su
huella en este propdsito compartido y en los logros alcanzados. Con inmensa grati-

tud los invitamos a seguir trabajando y sofiando juntos una mejor educacién publica.

Para finalizar, hoy con méas fuerza que nunca, agradecemos sobre todo a las au-
toridades educacionales, docentes y equipos directivos, que desde hace 35 afios
han confiado en nosotros. Desde nuestros inicios, hemos creido firmemente en
el rol fundamental que todos ellos juegan en el aprendizaje y desarrollo de sus
estudiantes, potenciando el rol transformador de la educacion. Son ellos los pi-
lares esenciales que sostienen la labor educativa. Su dedicacién y compromiso

permanente son nuestra principal inspiracion.

DIRECTORIO EQUIPO ACTUAL

Roberto Angelini

Manuel Enrique Bezanilla
Matias Domeyko

Raul Figueroa

Felipe Guzman

Cristian Infante

Charles Kimber

Angélica Prats

Cecilia Acufa, Florencia Alonso, Percy Bedwell, Gladys Davis, Khamila
Caniupéan, Felipe Del Real, Patricia Echaiz, Paula Galdamez, Alejandra
Garrido, Daniela Hernandez, José Miguel Infante, Carolina Lobos, Macarena
Moraga, Alejandra Nogales, Lisette Palma, Fabiola Pérez, Lorena Penailillo,
Francisca Pinochet, Bernardita Quijada, Constanza Ramirez, Isidora Recart,
Carolina Reyes, Yasna Reyes, Simén Rodriguez, Andrés Rojas, Carla Romén,
Alicia Russell, Marcela Saez, Paula Salvatierra, Francisca Sanchez, Angélica
Sepulveda, Carolina Sepulveda, Cristébal Tapia, Alejandra Torretti, Isabel
Valenzuela, Lissette Vasquez, Renata Vasquez, Leonardo Weber.
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Mejores
oportunidades

En Fundacién Educacional Arauco trabajamos por equiparar oportunidades
y contribuir a reducir brechas, para impulsar el desarrollo del pafs con la
educacioén al centro de nuestro quehacer. Nos enfocamos en las regiones
donde ARAUCO tiene presencia (Maule, Nuble, Biobio y Los Rios) con un
énfasis importante en escuelas rurales, ya que en las mas de 30 comunas
donde focalizamos nuestro aporte, el 75% de las escuelas municipales son
rurales’, atienden al 31% de la matricula. A nivel nacional las escuelas ru-
rales representan casi el 30% de los establecimientos educativos y el 8%
de la matricula del pafs. segun las cifras entregadas por el Ministerio de
Educacion?. La mayoria de estas escuelas se concen-

tran entre 1° y 6° basico y son de caracter
multigrado, lo que implica que el o la
docente debe atender a estudiantes de
distintos cursos en una misma sala.

A su vez, trabajamos en territorios
cuyo indice de Vulnerabilidad Escolar,
el afo 2023, en todas las escuelas mu-
nicipales que imparten educacion basi-
ca, alcanza el 89%, siendo que el IVE
nacional es de 85%>.

1 Plataforma Datos Abiertos del Centro de Estudios del Ministerio de Educacion.
2 Datos Educacion Rural Mineduc, https://resultadosdialogosrurales.mineduc.cl/
3 Datos Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, JUNAEB.
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disponibles en la web

+90

publicaciones



8

Ponemos foco en la escuela: Apoyamos a profesores y directivos en procesos de mejora escolar, forta-
leciendo practicas y capacidades para lograr mayor calidad y equidad para todos sus estudiantes.

Damos una mirada territorial: Promovemos una mirada y un trabajo a escala comunal, garantizando la
articulacién y pertinencia de nuestras acciones con las necesidades de los territorios donde Arauco estéa
presente.

Mantenemos una vision sistémica: Generamos impacto trabajando con los distintos niveles y actores
del ecosistema educativo, poniendo siempre al centro los aprendizajes y el desarrollo de todos los estu-

diantes.

Potenciamos la innovacion: Desarrollamos procesos de mejora y transformacién basados en la evidencia
y la préctica, aprendiendo junto a los distintos actores educativos.

Buscamos la sostenibilidad: Impulsamos procesos que potencian el desarrollo de capacidades y la auto-
nomia de las comunidades educativas, con un compromiso a largo plazo.

Generamos colaboracion: Promovemos las alianzas y el trabajo en red, favoreciendo una cultura de
aprendizaje y relaciones basadas en la participacion y la confianza.

Velamos por la calidad en nuestro quehacer: Cautelamos la coherencia, la pertinencia, la mejora conti-

nua y el uso de metodologias participativas.
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SISTEMA EDUCATIVO

Autoridades
Ministeriales y alianzas

7 pilares
que guian
nuestro
trabajo

NIVEL INTERMEDIO

Innovacion

NIVEL ESCUELA

Colaboracion Doce[wtes y
isi6 lideres
Vision
Sistémica
NIVEL AULA
Profesor
Foco .
Escuela Estudiantes
Calidad Mirada
Territorial

Sostenibilidad
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Nuestra historia de
programas realizados

Realizamos programas de desarrollo profesional y mejoramiento educativo con docentes y lideres, para lograr
mayor calidad y equidad para sus estudiantes. Entendemos nuestra labor como un compromiso a largo plazo,
que busca potenciar el desarrollo de capacidades y la autonomia de las comunidades educativas.

” (",%

arauco.
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Principales
programas

Programa
de apoyo a
orquestas
infantiles y
juveniles
1998 a la fecha-
T orquestas

1989

1))
1)

Intervencion

conl

Colegio Programas

1989-1990 | Comunas

LiceoPutu | completas
: 3

4 Programas de Estrategias en
Lenguaje y Matematica 2003 al 2016
Programas Raices

2003-2006 - Raices Lenguaje Los Alamos, Arauco y Ranquil
2006-2009 - Raices Lenguaje Lanco, Mé&fil y Mariquina
2006-2009 - Raices Lenguaje Licantén

2010-2016 - Raices Matematicas Lanco, Méfil y Mariquina

13 Programas de Aprendizaje y Fomento
de la Lectura y Escritura 2005 al 2024
2005-2007 - Bibliomoviles Mariquina, Lanco y Mafil
(3 comunas)

2006-2007 - Bibliomoviles Valle ltata (6 comunas)

2018-2020 - Bibliomovil Licantén

2005-2007 - Habilitacion de Biblioteca Mariquina

2012-2013 - Habilitacion de Biblioteca Yungay

2015-2016 - Habilitacion de Biblioteca Constitucion

3 Programas de Primera
Infancia 2006 al 2010
2006-2010 - Programa Sembrar Coelemu,
Quillon y Ninhue

2 Programas de Liderazgo
2014 al 2022
2014-2017 - Liderando lideres, Licantén
2018-2022 - Fortaleciendo practicas de
liderazgo escolar, Arauco y
Curanilahue :
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7 Programas de Formacion global en Lenguaje -
Matematicas y Autoestima 1991 al 2012

1991-1994 - Programa Interactivo Arauco
1995-1998 - Programa Interactivo Carete
1997-1998 - Programa Fortalecer la Escuela Curanilahue
2000-2003 - Programa Interactivo TirlGa
2001-2005 - Caminar Juntos comuna de Licantén - Colegio Constitucion
2004-2007 - Programa Interactivo Constitucién urbano
2008-2012 - Programa Interactivo Constitucion rural y Empedrado

3 Programas de Estrategias en
Autoestima 2007 al 2013 -1 Programa de
Aprendizaje Socioemocional 2023 al 2025

2007-2010 - Autoestima, Valdivia
2010-2013 - Autoestima, Curepto
2023-2025 - Aprendizaje Socioemocional Sentires, Arauco

2008-2016 - Lectura Temprana, Valdivia

2010-2013 - Arauco Lee, Provincia de Arauco
(7 comunas - Biblioméviles y Plan Lector)

2012-2017 - Teno Lee, (Biblioteca - Bibliomovil - Plan Lector)

2018-2019 - Teno Escribe

2020-2021 - Plan de activacion Biblioteca Constitucion

2020-2023 - Puente Lector, Licantén

2022-2024 - Método Integrado de Lectura y Escritura, MILE, 18 comunas

3 Programas de Mejora
Escolar 2016 al 2022
2016-2019 - Mejora Escolar,
Constitucion
2017-2021 - Mejora Escolar, Mariquina

2017-2022 - Mejora Escolar, Ranquil i : C

Adicionalmente, durante estos 35
anos, hemos realizado mltiples
cursos cortos de actualizacion,
seminarios, conversatorios e
instancias de reflexion.

2 Programas
de Trayectorias
Escolares Positivas

2019-2022 - Programa Desafio
TEP, Servicio Local
Andalién Sur
2024 - Desafio TEP
Constitucion

., Q]
Fundacion l 35“”

Educaciona
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Algunos ejemplos de los
programas realizados en
estos ultimos 5 anos

5 AMBITOS DE APRENDIZAJE

-

LIDERAZGO

-

TRAYECTORIAS ESCOLARES

~

C LENGUAJE )CMATEMATICAS) GOCIOEMOCIONAD

\\

P,

PROGRAMAS
PARA EL
DESARROLLO
DEL LENGUAIJE

545 docentes de 49 establecimientos municipales
pertenecientes a 18 comunas en cuatro regiones de
Chile, que educan a 5.139 estudiantes de primero

y segundo basico, forman parte del programa

MILE, Método integrado de lectura y escritura,
desarrollado durante los afios 2022 y 2024.

57 profesores y directivos de 3 escuelas de la
comuna de Licantén, que educan a 898 estudiantes,
terminaron el programa Puente Lector, focalizado en
comprension de lectura (2020 - 2023).

Durante el afo 2024, 4.948 profesores se han inscrito
en el curso de Dominio lector que ensefia como evaluar
la lectura oral para reconocer cuanto se ha avanzado

y detectar de manera temprana los estudiantes

que requieren apoyo. Es un curso online que ya ha
certificado a 1.368 profesionales convocando a 13
paises y, en Chile, a 278 comunas de las 15 regiones
del pais, disponibilizando ademéas una plataforma para
registrar resultados en linea y el libro digital.

Promovemos y apoyamos una Red de Bibliotecas y
Bibliomoéviles en 19 comunas, donde ademéas hemos
tenido proyectos de equipamiento con anterioridad. En
este proyecto de red, buscamos potenciar el compartir
practicas, recursos y metodologfas para acercar los
libros a las localidades més alejadas, fomentando el
habito y gusto de leer.



PROGRAMA PARA
EL DESARROLLO
DE HABILIDADES
MATEMATICAS

El afio 2022, en 8 escuelas de la comuna de Ranquil, 56
docentes que educan a 841 estudiantes, terminaron el
programa de Mejora escolar en matematicas, centrado en
resolucion de problemas (2017-2022).

PROGRAMAS
PARA EL
DESARROLLO DE
APRENDIZAIJE
SOCIOEMOCIONAL

407 docentes y directivos de 12 establecimientos
municipales, que educan a 3.300 estudiantes de primero
a segundo medio, en la comuna de Arauco, participan en
el Programa Sentires, Cuidarnos en Comunidad. Este
programa busca formar a los y las docentes en practicas
pedagogicas y relacionales que promueven el aprendizaje
socioemocional en los estudiantes, con el fin de aumentar
su nivel de bienestar y potenciar su aprendizaje (2022-
2025).

El programa Conociéndonos, que se imparte en 11
establecimientos de 3° y 4° basico de las comunas de
Curanilahue y Mariquina, para contribuir al desarrollo
social y emocional de nifios y nifias (2023 - 2024).

arauco.

Educacional

Fundacién 351@
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PROGRAMA PARA
EL DESARROLLO
DE TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS
POSITIVAS

15 asesores técnicos de nivel intermedio y 369
directivos y docentes integrantes de equipos lideres
multidisciplinares de 68 establecimientos escolares

que forman parte del Servicio Local de Educacion
Publica Andalién Sur, con llegada a 13.878 estudiantes,
participaron en Desafio TEP, entre los afios 2019 y
2022. Este programa busca que los y las estudiantes se
mantengan en el sistema escolar y continlen su recorrido
académico regular sin interrupciones.

Con ese mismo objetivo, Desafio TEP Constitucion trabaja
durante 2024 con 83 docentes y directivos, de 20 escuelas
que, a su vez, educan a 4.299 estudiantes.

SaeanatirS
| SRR

U~

PROGRAMAS DE
DESARROLLO
DEL LIDERAZGO
PEDAGOGICO Y
DIRECTIVO

e~

103 docentes y directivos de 13 establecimientos
municipales, que educan a 3.512 estudiantes de

primero a octavo basico en las comunas de Constitucion,
Ranquil, Arauco, Curanilahue y Mariquina, participaron
en un curso de Evaluacion Formativa, que busca
potenciar capacidades de docentes y directivos para
establecer procesos de retroalimentacion que favorezcan
progresivamente el aprendizaje de calidad de todos los
estudiantes.

177 profesionales de Arauco y Curanilahue, vinculados
a la educacion de 9.342 estudiantes, participaron en el
programa Fortaleciendo practicas de liderazgo escolar
entre 2018 y 2022.

11 comunas participan en la Red de Sostenedores con
el objetivo de movilizar sus capacidades de liderazgo
para colaborar y mejorar con los equipos de los
establecimientos.

Apoyo a una Red de Orquestas, con participacion de 7
orquestas, 150 nifios, nifias y jévenes de 7 comunas.



Proyectos de investigacion,
publicaciones y herramientas
al servicio de la excelencia

En estos 35 afios de experiencia, hemos sido parte de
multiples instancias vinculadas al fortalecimiento de
la educacién, donde se relnen instituciones publicas
y privadas, municipios, empresas y organizaciones
locales e internacionales.

Asi, nos hemos vinculado a més de 48 organizaciones
de la sociedad civil, universidades y organismos de
Estado, como la Red Pacto Global Chile, Mesas de
didlogo en Santiago y Biobio para la politica nacional
de Educacion Rural - Mineduc, la Mesa de Dialogo
entre instituciones académicas vy territoriales que
trabajan en Mejora Escolar - UAH, la Red Regional
Por un Chile que Lee, miembros del consejo asesor
de Efecto Colectivo y del consejo asesor de Instituto
Natura, la Red Seremi Educacion Biobio con su Plan
de contingencia socioemocional y la Mesa de dialogo
con el ministro de Educacion y subsecretarios por una
agenda de fortalecimiento de la Educacion Publica,
por nombrar algunas de las instancias de colaboracién
recientes.

Adicionalmente, la Fundacion ha participado en
investigaciones junto a diversos investigadores
y universidades. Ademas de Estudios realizados
internamente en temas vinculados al trabajo en
educacién con las comunidades.

Fundacién 351@

Educacional

arauco.
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Estudio Caracteristicas de la produccion
escrita en la Educacién Basica: Analisis de
pruebas de alumnos de 3°, 5° 6°, 7° y 8° Basico en
escuelas municipales urbanasy rurales

Estudio Caracteristicas de la produccion escrita
en la Educacion Basica: Andlisis de narraciones de
alumnos de 3° a 8° Basico en escuelas municipales de

las comunas de Tirda, Constitucion y Empedrado

Estudio Habilidades de Escritura en
la Educaciéon Basica

Estudio Fondo de Investigacion y Desarrollo
en Educacion FONIDE - MINEDUC

La produccion escrita de estudiantes y escuela en
base a resultados SIMCE, factores contextuales y
modelos de buenas practicas docentes

Proyecto FONDEF IT 2015

Promocion, ensefanza y evaluacion de la escritura
en la Educacion Basica por medio de una
plataforma tecnoldgica colaborativa

Proyecto FONDEF

Construccion de un Modelo de Intervencion para
fomentar la Confianza Relacional en las escuelas
basicas de Chile

Proyecto FONDEF

Construccion de un Sistema de Gestion para el
Desarrollo del Liderazgo Directivo a Nivel Local
en la Nueva Educacion Publica

7 Proyectos de Investigacion

CIAE, Universidad de Chile
y Fundacién Educacional
Arauco, 2009.

CIAE, Universidad de Chile
y Fundacién Educacional
Arauco, 2010 - 2011.

CIAE, Universidad de Chile
y Fundacién Educacional
Arauco, 2012 - 2014.

CIAE, Universidad de Chile
y Fundacién Educacional
Arauco, 2016.

CIAE, Universidad de Chile,
Agencia de Calidad de la
Educacion y Fundacion
Educacional Arauco, 2016 - 2018.

Universidad Diego Portales, Agencia
de Calidad de la Educacion, Daem de
Pefialolén, Daem de Teno, Fundacion
Educacional Arauco, 2020 - 2021.

Universidad Diego Portales, Servicio
Local de Educacion Publica Llanquihue,
Direccion de Educacion Publica (DEP),
CPEIP, Servicio Civil, Fundacion
Educacional Arauco, 2023 - 2025.



Estudios internos y
sistematizacion del trabajo
en publicaciones o libros

19

Hemos realizado un esfuerzo de sistematizar lo que aprendemos en el trabajo con
profesores, para compartir lo que creemos puede servir a otros. Es asi que, con
diferentes profesionales, hemos publicado 13 libros en editoriales chilenas, 5 con
instrumentos de evaluacion, 5 con metodologias y recursos de trabajo, 2 con relatos
de estudiantes y 8 documentos internos de estudios.

13 LIBROS PUBLICADOS POR LA FUNDACION JUNTO
A DIFERENTES PROFESIONALES

Pruebas de Dominio
Lector

TAE. Test de Autoestima
del Escolar

Pruebas de comprension
lectora y produccion de
textos 5° - 8° Basico

Rabricas y otras
herramientas para
desarrollar la escritura
en el aula

arauco.

Pruebas de comprension
lectora y produccion de
textos 1° - 4° Basico

Conocer e Incorporar
la Comunidad en la
Escuela. Una propuesta
para el Equipo Docente

Fundacion 35“”@

Educacional
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Como Desarrollar el Como Desarrollar el Matematica Recreativa
Lenguaje Oral y Escrito Razonamiento Légico en el Aula
Matematico

/ .'u
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Nifios con Necesidades La Presencia de Otras Lo que se dice y se
Educativas Especiales: Miradas canta en Arauco
Como Enfrentar el

Trabajo en el Aula.

8 ESTUDIOS INTERNOS

de la provincia de Arauco, 2009

de la comuna de Teno, 2011

Curanilahue, 2011

desarrollo de sus alumnos y comunidades?, 2017
Lo que se cuenta en e Formacién continua: La voz de los docentes, 2018
Arauco * Pequefas historias, grandes transformaciones, 2020

* Un Universo de Aprendizaje, El valor del vinculo entre

estudiantes y profesores, 2021

e Larevolucion cultural de Curanilahue: un suefio compartido,

2021

 Estudio apreciacion, necesidades y expectativas culturales
» Estudio apreciacion, necesidades y expectativas culturales

* Niflos y Jovenes en la Musica: Aspectos afectivos y
sociales atribuibles a la participacion en la orquesta de

* Orquestas Infantiles y Juveniles, ;Como impactan el
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Juntos se llega mas lejos

NUESTRAS ALIANZAS EN EL TERRITORIO
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35 ANOS DE ALIANZAS CON DIFERENTES INSTITUCIONES

Agencia de 7

[ ] o "
j Centroy CiAL IDE
Calidad de la rouc ce d e I UDERAZGO EDUCATIVO LD
para la Transformacion SEHTRD BE MVESTIGALIEN [
Educacion " Educativa - CENTRE AVANTADA EN EDUCACION CENTRO O INVESTIGACION ¥
LLL 10 HiL
e —

CMM

o CentroUC -¥ - Educacion
M Politicas Plblicas CEAT T
Matemitico T EoR /e s AV sy

FUN—
- —DA Rt
EL Mfcunm Focus. CION CIFAN Fm a FOJI

Qq aep—— FUNDACION CHILE

Fundacion

AB&A \f

(& D] &%

instituto
OPORTU N[D"\D natura

MINERA ESCONDIDA

L

o frquesla Sinfonica infanil
e | | v H.QB'{"“ Ignacio Cifuentes
e anlahue LICANTEN

” (",%

arauco.







PROGRAMAS O APORTES DE ALCANCE NACIONALES

EN QUE PARTICIPAMOS

Clider

eligeeducar RED ‘
INSA CHILE
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que ee = Lideres

Junto con la participacion permanente en espacios de colaboracion,
también buscamos compartir nuestros aprendizajes y recursos de
manera masiva.

Compartimos
lo que hacemos
a través de
informes de cada
programa.

Realizamos y
publicamos
estudios.

Desarrollamos

cursos online.

Compartimos
recursos
probados en la
practica.
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Seminarios

regionales:

2023 - Desafios y
oportunidades del liderazgo
para la reactivacién educativa
2022 - Emociones en la
escuela: acompafiar el
bienestar y aprendizajes

2021 - Mas retroalimentacion,
mejores aprendizajes

2018 - Més colaboracion,
mejores aprendizajes: tejiendo
redes para la mejora escolar
2017 - Mas colaboracion,
mejores aprendizajes:
compartiendo préacticas para la
mejora

2016 - Construyendo confianza
para la mejora escolar

2015 - Pequefios cambios,
grandes transformaciones: el
valor del mejoramiento escolar
2014 - El Valor de la
Formacién Continua

2013 - El Valor de Escribir
2012 - El Valor de Aprender
Matematica

2011 - El Valor de Leer

2010 - El Valor del Desarrollo
Socioemocional

2009 - El Valor de la
Evaluacion

2008 - El Valor del Profesor

Reconocimientos a

escuelas

2023 - Escuela Felipe Barthou
Corbeaux de Lanco

2021 - Escuela Leonardo Da
Vinci de Valdivia

2019 - Escuela Monterilla de
Teno

2018 - Escuela Galvarino de
Canete

Por ultimo, buscamos visibilizar y valorar el trabajo de docentes, comunas

y escuelas:

14

Seminarios regionales para
promover el dialogo y la
reflexion en temas educativos
relevantes a nivel nacional.

Reconocimientos a

docentes

2023 - Gabriela Obreque
Huequelef de Mariquina

2021 - Rolando Grez Aliste
de Teno

2019 - Makarena Torrejon
Onfate de Constitucién

2018 - José Manuel Reyes
Poblete de Teno

2017 - Alicia Mufioz Alarcon
de Arauco

2016 - Maria Grecia Campafia
Jara de Teno

2015 - Marisol Parra Castillo
de Ranquil

2014 - Gina Aravena Leiva de
Valdivia

2013 - Marfa de la Luz
Marquez Rosa de Valdivia
2012 - Yessica Soto Jarpa de
Valdivia

2011 - Beatriz Aburto de
Constitucion

2010 - Ana Maria Gonzalez
Saavedra de Mariquina

2009 - Marisa Valentino de
Licantén

reconocimientos a comunas,
escuelas y profesores por el
aporte que realizan para mejorar
la educacioén de sus estudiantes.

Reconocimientos a

comuhas
2019 - Canete
2018 - San Nicolas
2017 - Coelemu
2016 - Empedrado
2015 - Curanilahue
2014 - Ninhue
2013 - Licantén
2012 - San Nicolas
2011 - Lebu

2010 - Lanco
2009 - Portezuelo
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Nuestro Impacto: estudios,
conclusiones y desafios

La evaluacion del impacto de largo plazo del efecto de la Fundacion en los territorios
ha sido desafiante, debido a las particularidades del contexto en el que se despliega,
a la complejidad y multiplicidad de programas y a la diversidad de apoyos. Ademas,
trabajamos en su mayorfa con escuelas rurales, de diferentes tamafios, en las que
es complejo recoger informacion histérica comparable y donde no siempre hay
informaciéon secundaria sistematizada.

Con esos antecedentes solicitamos al Centro de Investigacion Avanzada en Educacion
(CIAE) de la Universidad de Chile el disefio y desarrollo de este estudio de impacto.

Se definieron dos estudios: uno de caracter cuantitativo y otro cualitativo:

) Antecedentes sobre la vinculacion entre el apoyo educativo de la Fundacion
Educacional Arauco y las oportunidades educativas de los estudiantes y las
escuelas (2022), a cargo de los expertos Juan Pablo Valenzuela y Claudio Allende.

@ Vision de los actores y construccion de teoria de cambio de la Fundacion Arauco
(2023-2024), a cargo de los expertos Juan Pablo Valenzuela, Karla Escare,
Fernanda Correa, Valentina Cortinez, Catalina Amenabar y Paula Correa.




;. Que buscaron estos estudios?

Determinar si se cumple

el proposito declarado, es
decir, si el apoyo brindado
desde la Fundacion se
vincula positivamente con
mejores oportunidades de
desarrollo para las escuelas
y sus estudiantes.

En un contexto de tan largo aliento, se realizé un estudio
cuasiexperimental que permitiera identificar relaciones causales en
diferentes indicadores. Se analiz¢ el periodo 2005-2018, donde existen
datos disponibles para analizar el desempefio educativo de estudiantes
de 4° basico, como el grado de anélisis de los resultados.

Para ello se utiliz6 una metodologia de grupos equivalentes, con

72 establecimientos publicos que participaron de programas de la
Fundacion durante el periodo estudiado y 105 establecimientos publicos
que no han recibido apoyo de la Fundacion, ambos grupos con escuelas
municipales, localizados en las mismas provincias y de los mismos
niveles socioeconémicos (Bajo, Medio-Bajo y Medio). Al comparar

a ambos grupos el afio 2005 -el afio base-, éstos no presentan
diferencias sustantivas en los indicadores seleccionados.

Se analizo:

indice de mejora de los establecimientos, medido a través del
indice de Desempefio Educativo IDE (Valenzuela et al., 2016°). El
IDE es un valor que integra la evolucion de 10 diferentes indicadores
educacionales en ensefianza basica, que permiten identificar si un
colegio va mejorando o no a lo largo del tiempo.

Resultados Simce 4° afio Basico en Lenguaje y Matematica. Se
analiza tanto el resultado de la escuela en ambos afios, como los
resultados de los estudiantes y su nivel de desempefio.

indice de Intensidad. Frecuencia e intensidad de apoyo brindado. Se
considera como informacién variable para evaluar su incidencia en
el impacto logrado. Se elabora a partir de la duracion e intensidad de
los programas y la cantidad de programas realizados. Se consideran
tres niveles: intensidad alta, media y baja intensidad.

6 Valenzuela, JP., Bellei, C. y Allende, C. (2016). Measuring systematic long-term trajectories of school effectiveness
improvement, School Effectiveness and School Improvement, 27(4), 473-491.
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estudio cuantitativo

indice de desempefios
educativo (IDE)

Los datos
muestran que,
de las 72 escuelas
apoyadas, 7 de
cada 10 escuelas
participantes
avanzaron en

una trayectoria
positiva en su
desempeno.

Se analiza la evolucion de los resultados de ambos grupos de escuelas
en estos tres indicadores utilizando las siguientes medidas:

* Evolucion del IDE a nivel de cada escuela.

* Estimacion de diferencias en diferencias en indicadores de
resultados a nivel de cada escuela e individuales de los estudiantes.

* Estimacion de diferencias en diferencias ajustada con matching
propensity score en indicadores de resultados a nivel de
establecimiento e individuales. Una vez estimado el propensity
score’ se utilizaron tres técnicas de emparejamiento (matching) para
estimar el contrafactual (grupo de control) que permitié aproximar los
resultados a los de una evaluacion causal del tratamiento y testear la
robustez de los resultados: matching del vecino més cercano, “inverse
propensity score weighting” (IPW) y “kernel matching”.

* Ademas, se reviso si existia variabilidad por frecuencia e intensidad
del apoyo entregado.

A diferencia de lo observado por Valenzuela et al. (2016) para el
conjunto del pais, muchas de éstas 72 escuelas apoyadas logran
avanzar mas de un cluster de desempefio durante el periodo.

Es decir, si una escuela partié en el afio 2005, ubicada entre el 40% de
menor desempefio del pais, en 2018, el apoyo de la Fundacién implico
que superara el promedio nacional.

Las escuelas que han recibido una mayor intensidad del apoyo podrian
aumentar su IDE en casi 0,46 DS mas que las sin participacion en
programas de la Fundacién, asimismo tendrian asociada una reduccion
en el porcentaje de estudiantes en el nivel insuficiente de lectura y
matematica cercana a 10% adicional a los grupos de comparacion.

Las 105 escuelas equivalentes también mejoran. Los resultados indican
que el mejoramiento en las escuelas publicas ha sido masivo en la zona
centro-sur del pais, probablemente asociado a la Subvencion Escolar
Preferencial, pero los establecimientos que recibieron apoyo mejoran
maés, es decir, mientras 50% las escuelas de comparacion para el
estudio mejoraron en sus trayectorias entre 2005 -2018, entre las que
recibieron apoyo de la Fundacién lo hicieron casi un 70% en el mismo
periodo.

7 Basta con estimar la probabilidad de ser tratado, a través de variables que no hayan sido afectadas por el tratamiento,
para poder encontrar un contrafactual (grupo de control) que permita comparar los resultados una vez aplicado el
tratamiento.






Al realizar un analisis diferenciado del apoyo de la Fundacion,

analizando si una mayor intensidad y extension del apoyo durante el

periodo 2005-2018 se asocia con un potencial mejor resultado en

los diferentes indicadores, la respuesta es consistente. A nivel de

establecimientos que han recibido un apoyo mas intensivo se observan

mejores resultados en los indicadores de aprendizaje, pero sin

asociaciones a un mejor desempefio en los indicadores de eficiencia

interna (repitencia y desercion escolar), lo cual es consistente con Vag Yt
el que en ninguno de los programas desarrollados hasta 2020 esta "". ETEYIAT
dimension era un foco relevante. Esta asociacion es significativamente N W Y “n. -.‘

diferente entre escuelas que recibieron una mayor intensidad del ".n )

. . . . \ v !
apoyo, el efecto estimado depende de la intensidad y extension del " da
apoyo durante el periodo analizado. 1
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En general, se ve que todos los indicadores vinculados al desempefio
del aprendizaje de los estudiantes tienen mejores resultados en las
escuelas que recibieron apoyo de la Fundacion.

Todos los indicadores evaluados son estadisticamente significativos,
reflejando una asociacién muy robusta de la vinculacion positiva del
apoyo de la Fundacién.

En el caso de los estudiantes de 4to basico, se observa que las
escuelas que han recibido apoyo de la Fundacién entre los afios 2005-
2018, al finalizar el periodo tienden a presentar un mejor desemperio
en el SIMCE de Lectura y Matemaéticas. Por ejemplo, al analizar los °
resultados de la prueba SIMCE de Lectura, el apoyo pedagégico de la
Fundacion se asocia con casi 8 puntos adicionales obtenidos por los
estudiantes en el afio 2018, mientras que, para Matematicas, lo es en 5
puntos. Estos resultados suben al incluir la variable de intensidad a 11
puntos adicionales en Lectura y 7 en Mateméatica, es decir, este efecto
adicional es cercano a lo que se observa que ha logrado entre las
escuelas vulnerables la Subvencion Escolar Preferencial.



Escuelas apoyadas por la Fundacion Educacional Arauco

Promedios individuales 4to basico

2005 2018

N° escuelas N° escuelas

observadas Media observadas Media
Simce de Lectura 4646 249,00 3075 270,50
Simce de Matematicas 4636 239,90 3093 258,40
Estudiantes sobre NL 4646 58% 3075 71%
Insuficiente de Lectura
Estudiantes sobre NL 4636 47% 3093 63%
Insuficiente de Matematicas
Estudiantes en NL adecuado 4646 26% 3075 43%
Lectura
Estudiantes en NL adecuado 4636 17% 3093 23%

Matematicas

Ademas, se observa que los estudiantes de las escuelas apoyadas por la Fundacion tienen
una mayor probabilidad que escuelas similares, que sirvieron de comparacion, de superar el
nivel Insuficiente a través del tiempo, (o que sucede para Lectura y Matematicas, lo mismo
sucede respecto de la probabilidad de alcanzar el nivel Adecuado en ambas disciplinas. De
esta manera, el apoyo de la Fundacion se vincula con superar las condiciones mas criticas
de desempefio, y también con avanzar a los niveles de aprendizaje esperados.

Todos estos resultados son adicionales a la mejora observada en el periodo 2005

- 2018 para el conjunto de establecimientos publicos vulnerables de las regiones
estudiadas, las cuales principalmente pueden estar asociadas a diferentes politicas
publicas -especialmente la Subvencién Escolar Preferencial- y a las mejores condiciones
socioeconomicas del pafs.

arauco.
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Evidencia sostenida en todos los indicadores de aprendizaje: el mejoramiento
escolar tanto entre escuelas y estudiantes que han sido apoyados por la Fundacién
en el periodo 2005-2018, es relevante, observando un efecto positivo en todos los
indicadores. El aporte adicional de la Fundacion, es decir por sobre a lo que las
escuelas publicas mejoran debido a las diferentes politicas publicas impulsadas,
equivale a 0,6 afios mas de escolaridad en lectura y 0,4 en matematica.

La intensidad del apoyo influye en un mayor impacto: las escuelas que recibieron al
menos 3 afios de apoyo intensivo, respecto de las que no recibieron apoyo, equivale,
en términos del IDE o de los puntajes SIMCE en Lectura y Matematica individuales,
entre un 50% y 100% adicional del avance promedio alcanzado por las escuelas
publicas similares entre 2005-2018. Es decir, la evidencia muestra que entre mas
intensivo el apoyo, mayor el impacto.

Mayor efectividad con mayor equidad: Con el apoyo de la Fundacién, se duplica la
probabilidad de salir de los niveles de desempefio insuficiente y también de alcanzar
los niveles esperados de aprendizajes. Por ejemplo, la probabilidad de superar el
nivel Insuficiente en Lectura entre los estudiantes de escuelas con apoyo de la
Fundacion es 31% adicional a la de escuelas similares sin apoyo, mientras que es un
24% adicional que sus grupos de comparacion, cuando analizamos la posibilidad de
alcanzar el nivel adecuado en Lectura.

Foco de impacto es en el aprendizaje: aunque la mejora en el desempefio educativo de
todas las escuelas es mayor en Lectura que en Matematica, el efecto positivo se observa
en ambas disciplinas por igual. Cuando el apoyo a los establecimientos es intensivo, se
incrementa en 11 puntos adicionales a lo que suben las escuelas de comparacion en
Lenguaje, mientras que en Matemética lo hacen en 7 puntos adicionales.

El largo plazo importa: los datos también muestran que el periodo de duracién de
colaboracion entre la Fundacion y una escuela es muy relevante. Las estrategias de
apoyo de largo aliento y de mayor intensidad son las que permiten incrementar el
impacto del acompafiamiento a los establecimientos publicos vulnerables.

No impactamos en indicadores de eficiencia interna: estas mejoras en los
aprendizajes de lenguaje y Matematica no fueron acompafiadas por cambios de
igual magnitud en indicadores de eficiencia interna, como la tasa de repitencia y de
desercion escolar.
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Estudio Cualitativo

Objetivo

Sistematizar la teoria de
cambio con que ha trabajado
la Fundacion y la vision de
los actores sobre los efectos
de la Fundacién y los
factores asociados a ellos.
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Metodologia

En este estudio la metodologfa utilizada fue la de estudios de casos en
profundidad, para lo cual se uso la estrategia de variacion méaxima, es
decir, seleccionar casos que sean lo mas diferente posibles dentro de
la muestra de 72 escuelas (Flick, 20078). Esta estrategia de muestreo
permite conocer y determinar, a partir de la diversidad, los factores
centrales del apoyo que brinda Fundacion Educacional Arauco.

Se estudiaron 6 casos de escuelas de distintas regiones con las que
se realizaron 25 entrevistas en profundidad a distintos actores. Estas
escuelas tenfan las siguientes caracteristicas:

* Diferentes trayectorias de mejora: mejora sostenida, sin cambios y
con deterioro.

e Escuelas Urbanas y Rurales.

* Matricula entre 180 a 650 estudiantes.

* Todas han tenido apoyo de largo aliento y alta intensidad entre los
afios 2010 y 2018.

Se entrevisté individualmente a miembros del equipo directivo de los
establecimientos (director/a y jefe/a de la Unidad Técnico-Pedagégica
UTP), se realizd una entrevista grupal o grupo focal a docentes de
cada establecimiento y se realiz6é una entrevista individual o grupal

a la jefatura técnica pedagogica del respectivo municipio (nivel
sostenedor). Estos participantes fueron seleccionados debido a su
papel fundamental en la colaboracién con la Fundacion y su influencia
en la cultura y la toma de decisiones escolares.

8 Designing Qualitative Research. English language edition published by SAGE Publications of London, Thousand
Oaks, New Delhi, Singapore and Washington DC, © Uwe Flick, 2007.



Resultados
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estudio cualitativo

Un hallazgo interesante que aparece en algunas escuelas de mejora sostenida es la
habilidad de la escuela de sostener el desarrollo de capacidades alcanzadas con la
Fundacién, lo que no se observa en las escuelas sin cambios y en las con deterioro.

Las caracteristicas méas diferenciadoras entre los tipos de establecimientos estarian en
las capacidades internas de sostenedores y comunidades escolares para desarrollar la
implementacion y la sustentabilidad de las iniciativas de mejora, lo cual repercute en

la posibilidad de generar cambios en las capacidades internas y que afectan en forma
sostenida la mejora de los estudiantes.

El estudio ha
demostrado

gue entre estos
atributos esta la
colaboraciéon entre
la Fundacion, las
escuelasy sus
sostenedores
teniendo

un impacto
significativo en
multiples aspectos
de la vida escolar.

Se evidencian situaciones mas incipientes en la coordinacion y
apoyo del sostenedor en establecimiento con deterioro, mayores
desafios de constitucion de comunidades de aprendizaje y trabajo en
equipo al interior de los establecimientos sin cambios en trayectoria
o0 con deterioro en el periodo observado.

En los establecimientos con mejora en el periodo se observan
procesos méas consolidados de trabajo colaborativo al interior de los
establecimientos y aportes de los propios sostenedores. También
se destaca el desarrollo de capacidades internas para transferir los
aprendizajes desarrollados a otros profesionales de la educacion.

Por otra parte, existen multiples atributos compartidos por los
diferentes grupos de establecimientos que son reconocidos como
aportes importantes de la Fundacién en el apoyo a los procesos de
mejoramiento de sus escuelas y de los propios sostenedores.

A su vez, a través del uso de estrategias pedagogicas efectivas,
monitores capacitados, programas contextualizados y apoyo
continuo, la Fundacién ha contribuido a la mejora de la calidad
educativa en las escuelas.

Estos resultados ofrecen lecciones valiosas sobre como las alianzas entre organizaciones
privadas y escuelas pueden promover el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes, asi
como fortalecer la cultura escolar y el liderazgo educativo.

Por otra parte, tal como mencionamos anteriormente, existen multiples atributos
compartidos por los diferentes grupos de establecimientos que son reconocidos como
aportes importantes de la Fundacion en el apoyo a los procesos de mejoramiento de sus
escuelas y de los propios sostenedores.
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Sin embargo, el que en ciertos establecimientos el apoyo haya logrado ser mas efectivo
se explicarfa no por programas diferentes de la Fundacion en estas escuelas, sino que por
caracteristicas diferentes de los establecimientos, es decir, son estas diferencias en las
capacidades internas de los sostenedores y las comunidades escolares para desarrollar

la implementacién y la sustentabilidad de las iniciativas de mejora lo que repercute en

la posibilidad de generar cambios en las capacidades internas y que afectan en forma
sostenida la mejora de los estudiantes.

En este sentido, para contar con un apoyo efectivo, es necesario contar con condiciones LIy ‘n- .
5 g g A g . ' | ]
organizacionales estables en las escuelas, o bien, que éstas consideren estrategias de VR ','.l
op ope . . ]
sostenibilidad para mantener los cambios y logros con el paso del tiempo. 'l h
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La Fundacion tiene un rol relevante en el desarrollo de capacidades de liderazgo y
colaboracién para generar autonomia en docentes y directivos en la sostenibilidad de
estrategias, practicas pedagoégicas y de liderazgo en las escuelas.

Principales
conclusiones estudio L
cuantitativo

@) Estrategias valoradas en el desarrollo profesional docente: La formacion presencial,
contextualizada, complementada con visitas regulares a las escuelas, junto al monitoreo,
seguimiento, retroalimentacién y la toma de decisiones basadas en datos, son los
aspectos mas destacados por los establecimientos en su relacion con la Fundacion.

@ Un acompaiiamiento desde la experiencia y la confianza: Se valora la experiencia,
conocimiento pedagégico y capacidad para establecer confianza con docentes de los
establecimientos. La presencia continua de facilitadores en las escuelas permite la
consolidacién de practicas y los docentes reconocen el apoyo efectivo.

€) Programas adaptativos y estandar destacado: Se releva la pertinencia y capacidad
de adaptacion a las comunidades educativas de los programas, asi como su
contextualizacion y alta calidad de sus materiales.

@ Un aporte a los docentes, pero también a los establecimientos: El estudio destaca
gue el apoyo va mas alla de los docentes y promueve la institucionalizacion de las
practicas pedagogicas efectivas, lo que contribuye a la mejora de resultados.

@ Compromiso y proyeccion: Las caracteristicas de la Fundacién que ayudan a
comprender su impacto en los resultados de desempefio de los estudiantes son la
continuidad y sistematicidad de la colaboracion. También se destacan el monitoreo y
seguimiento constante de datos, la flexibilidad y la confianza mutua entre el trabajo de
la Fundacion y las escuelas.



Desafios futuros

Los resultados de estas mas de 3 décadas nos hacen fortalecer el
compromiso con las comunidades educativas contando con la evidencia
técnica que valida la necesidad de mantener programas de mejoramiento
educativo de alta intensidad en el mediano y largo plazo.

Estos resultados nos permiten apreciar el reconocimiento y valoracién
de las propias comunidades con el trabajo realizado. La credibilidad y
la confianza como bases para seguir construyendo y fortaleciendo
capacidades, adaptando practicas y dando acceso a recursos educativos
que los impulsen a innovar desde lo que ellos ya hacen.

Como lecciones aprendidas, podemos destacar la vinculacién cercana
con las comunidades educativas y el territorio a lo largo del tiempo y la
capacidad de desarrollar estrategias que sean sostenibles en el largo
plazo y que permitan su adaptabilidad en otras instancias educacionales.

En definitiva, hemos establecido una colaboracién continua con
establecimientos de diferentes regiones del pafs. Esta trayectoria puede
servir como un ejemplo revelador de cémo estas alianzas de largo plazo
pueden influir en multiples aspectos de la vida escolar y en los resultados
educativos.

Nuestro compromiso para los siguientes afios es continuar apoyando la
nueva institucionalidad de Educacion Publica y sus Servicios Locales de
Educacion, los que se irén instalando en las zonas donde hemos estado
trabajando, asi como también fortalecer las alianzas y la colaboracion con
iniciativas pais que busquen aportar a la educacién que todos buscamos
construir.

Queremos continuar siendo parte de los desafios y suefios que tienen
miles de estudiantes en nuestro pafs.
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