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Una educacion publica al servicio de las familias

Hace poco tuve la oportunidad de compartir con
madres, padres y apoderados de escuelas y liceos
municipales de Maipu, Estacion Central, Cerrillos, San
Miguel, La Cisterna, Lo Espejo, Pedro Aguirre Cerday
San Ramon, cuyos establecimientos proximamente
seran traspasados a los Servicios Locales de Educacion
Publica (SLEP) Santa Corina y Santa Rosa, que seran
creados proximamente en la Region Metropolitana.

Esto es parte del proceso de desmunicipalizacion
de la educacion escolar, que comenzd en 2017
con la aprobacion de la Ley 21.040 que crea el
Sistema de Educacion Publica, y que implementara
70 SLEP en el pais, para que les sean traspasados
mas de 10 mil establecimientos con 3,2 millones de
nifos, nifas y adolescentes. Se trata de la reforma
escolar mas grande de los ultimos 30 afios, que le
permitira al Estado recuperar un rol preponderante
en la administracion, financiacion y calidad de la
educacion escolar.

Actualmente hay 11 SLEP en régimen y otros seis que
se preparan para recibir la establecimientos. En el
encuentro con las familias de la RM, pude conocer
SuS suenos y esperanzas sobre lo que debiera ser
la educacion publica que ellas imaginan como un
espacio para el desarrollo integral de sus hijos e

hijas, coninclusion social y cultural, tolerante con la
diversidad y con pertinencia local, que les permita
tener una vida sanay feliz.

Quiero decirles a esas familias, y a todo el pais, que
estamos trabajando por esos suefios y esperanzas.
Estamos implementando la ley, pero también
impulsaremos mejoras para asegurar que la instalacion
del sistema se haga de forma correcta.

Para ello, ampliaremos el cronograma de creacion de
nuevos SLEP para asi reducir la cantidad de servicios
instalados por afo. De esta forma, crearemos 10
nuevos SLEP en 2023, 10 en 2024, 11 en 2025, 11 en
2026y 11en 2027. Ademas, ampliaremos el periodo
de traspaso de establecimientos a los proximos SLEP,
incluidos los seis que fueron creados este ano. Por
ultimo, introduciremos mejoras relativas al uso de
recursos FAEP, la transicion entre municipalidades 'y
servicios, y la supervision de la instalacion del sistema.

De esta forma, el Sistema de Educacion Publica tendra
mas tiempo para realizar bien sus procesos, que
incluyen la firma de decretos y convenios, el disefio
de planes, la instalacion del Comité Directivo Local,
la realizacion concursos publicos, la habilitacion
de oficinas y el traspaso de inmuebles, entre otros.

La educacion publica cumple un rol crucial en todo el
mundo, porgue permite que toda la poblacion acceda
a la ensefianza, independiente de su condicion
economica, étnica, religiosa o de género. Ademas,
posibilita la cohesion social desde la ensefanza
de los valores de nuestra sociedad, como lo son la
democracia, los derechos humanos y la justicia social.
Estamos comprometidos con fortalecerla, para que
los suefios de miles de familias se hagan realidad.

Marco Antonio Avila
Profesor y ministro de Educacién
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Proyecto de Ley Miscelanea
avanza en el Congreso

La Camara de Diputadas y Diputados respaldd el 9
de agosto el proyecto de Ley Miscelanea del Mi-
nisterio de Educacion, que busca ajustar y resolver
algunas necesidades urgentes para el buen funcio-
namiento del sistema educativo. Ahora sera el turno
del Senado. En concreto, se aprobo:

1.- La extensién del plazo de implementaciéon de
los seis nuevos Servicios Locales de Educacion Pu-
blica (SLEP) que entraron en funcionamiento este
afio. Originalmente a estos SLEP les seria traspasado
el servicio educativo y los establecimientos educacio-
nales el 1 de enero de 2023, pero el proyecto amplia
ese plazo en un afio, con el objetivo de que tengan el
tiempo necesario para tener una mejor instalacion.

Entre los procesos que se podrian realizar en este
tiempo ampliado estan la creacion del comité direc-
tivo local, el nombramiento del director ejecutivo y
los subdirectores, el traspaso de contratos, conve-
nios, bienes muebles e inmuebles, y el traspaso de
funcionarios. Los seis SLEP que debian recibir sus es-

tablecimientos el 1 de enero son lquique, Licancabur,
Maule Costa, Punilla Cordillera, Aysén y Magallanes,
que reunen a cerca de 100 mil estudiantes.

2.- Laregularizacion del pago del bono de in-
centivo al retiro para docentes y asistentes de la
educacioén que estaban pendientes desde 2018.
Actualmente el analisis de antecedentes de los tra-
bajadores de la educacion para el pago del bono de
incentivo al retiro se realiza por grupos de trabajado-
res, y si uno tiene problemas en su documentacion,
el grupo completo es remitido al sostenedor. Con
esta modificacion, quienes si tengan sus documen-
tos al dia podran acceder al beneficio.

3.- La agilizacion del proceso de pago de deudas
previsionales de los trabajadores de la educacion.
Cuando los sostenedores de establecimientos no cum-
plen con los compromisos previsionales, se les retiene
la subvencion. Este proyecto facultara al Mineduc a pa-
gar las deudas en coordinacion con los sostenedores.



Creacion del Consejo de

la Sociedad Civil (COSOC)
compuesto inicamente por
estudiantes

El Ministerio de Educacion, a través de la Unidad de
Inclusion y Participacion, abrio la convocatoria para
postular al Consejo de la Sociedad Civil (COSOCQ), el
primero en la historia compuesto exclusivamente por
estudiantes.

Los Consejos de la Sociedad Civil (COSOC) son
mecanismos de participacion ciudadana de caracter
consultivo y democratico, creados por la Ley 20.500,
que buscan profundizar y fortalecer la relacion entre
las organizaciones sociales y el Estado, reconociendo
el derecho a la participacion de las personas en la
gestion, politicas, programas y planes del Gobierno.

El COSOC estudiantil sera un érgano inédito que re-
presentara la diversidad territorial, social y cultural del
pais desde las experiencias de las y los estudiantes. Su
objetivo sera enriquecer distintas dimensiones de la
politica educativa, relevando el principio de inclusion
y no discriminacion en las trayectorias.

En la eleccion de las y los consejeros podran postu-
lar, de forma online hasta el viernes 4 de noviembre,
estudiantes de entre 12 a 20 afios, de cualquier region
del pais, de todo tipo de establecimientos y de diver-
sos niveles educativos, que cumplan con alguno de
los 11 perfiles descritos en las bases y disponibles en
el sitio web_https://cosoc.mineduc.cl/
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“Demos la vuelta a la
manzana”, el plan para
disminuir los indices de
obesidad entre las y los
estudiantes

La iniciativa es fruto de un trabajo conjunto entre los
ministerios de Educacion, Salud, Deporte, Desarrollo
Social y Familia (a través de Injuv y Sistema Elige Vivir
Sano), Trabajo y Prevision Social, ademas de Junaeb,
dirigido a estudiantes de educacion parvularia, basica
y media matriculados en establecimientos publicos y
particulares subvencionados. Su objetivo es fortalecer
los habitos saludables de estudiantes en el entorno
escolar para combatir los altos indices de obesidad en
Chile.

El ministro Marco Antonio Avila, indicé que es “un
compromiso de nuestro gobierno avanzar, en el
marco de este cambio de paradigma, hacia ese
aprendizaje integral que tanta necesidad tiene hoy
nuestro sistema educativo. Desde el Ministerio de
Educacion, impulsaremos un Congreso Pedago-
gico Curricular, en donde la reflexion que vamos a
invitar a hacer al pais va a ser qué hacemos con la
Jornada Escolar Completa o como revertimos lo
que nos ha sucedido, que solo tenemos mas horas
de asignaturas. Quizas es el momento de tomar
una decision y volver al sentido original de esta
jornada escolar, en que las tardes sean precisa-
mente para el desarrollo de actividades de caracter
deportivas, artisticas, que promuevan ese desarro-
llo integral que tanto buscamos’.


https://cosoc.mineduc.cl/
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Los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP) nacieron en
2017 como una nueva forma de entender la Educacion Publica y
garantizar el acceso a la ensefanza gratuita, de calidad e inclusiva.
La Revista de Educacién converso con directores de Servicios
Locales en funcionamiento para conocer cOmo se esta instalando
esta importante politica publica.



En noviembre del afio 2017 se aprobo la Ley
N°21.040 la cual crea el Sistema de Educacion
Publica y establece como nuevo sostenedor a los
Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP). Con
esto, todos los establecimientos educacionales
publicos -liceos, escuelas y jardines infantiles-
administrados por las municipalidades, pasarian a
ser administrados por los SLEP.

El desafio: traspasar gradualmente los
establecimientos educacionales de 346 comunas

y llegar a 70 Servicios Locales en todo Chile.
Actualmente, existen 11 SLEP (Huasco, Puerto
Cordillera, Barrancas, Costa Araucania, Chinchorro,
Andalién Sur, Gabriela Mistral, Atacama, Valparaiso,
Colchagua y Llanquihue).

Los SLEP tienen las siguientes funciones:
administrar los recursos, a través del Area de
Administracion y Finanzas; proyectar las mejoras
en la infraestructura de los establecimientos,
para lo cual existe el area de Planificacion y Control
de Gestion; y, por ultimo, velar por la calidad

de los aprendizajes de todos los nifios, nifias y

Politica Educativa 7

adolescentes pertenecientes a la Educacion Publica
chilena, a través del Area de Apoyo Técnico-
Pedagdgico.

“El fortalecimiento de la Educacion Publica es

uno de los ejes centrales del actual Gobierno

del presidente Gabriel Boric, por lo que es
transcendental escuchar a los diversos actores
involucrados en los procesos de los SLEP. Es

por esto que la Direccion de Educacion Publica
esta implementando un modelo de apoyo

técnico pedagogico en los territorios, con los
establecimientos educacionales, equipos docentes
y directivos, pues la apreciacion de cada actor nos
permite individualizar los apoyos y orientaciones
hacia nuestra direcciéon”, comenta el director (s) de
Educacion Publica, Alexis Moreira Arenas.

Antes de la creacion de los SLEP, los recursos
(subvenciones escolares) destinados para los
colegios eran administrados por las Corporaciones
de Educacion de cada municipio. Ahora, los
Servicios Locales estan siendo financiados por el
Estado a través de la Ley de Presupuestos.
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1. SLEP Huasco

El director del Servicio Local de Educacion Publica de Huasco, Javier Obanos (al centro de la foto) junto a estudiantes

de la Escuela Publica Hernan Aravena Contreras de la localidad de Cachiyuyo.

Comenzo a funcionar en julio de 2018 y, con mas
de 13 mil estudiantes, abarca 63 escuelas de las
comunas de Alto del Carmen, Freirina, Huasco y
Vallenar, en la Region de Atacama.

Para el director del SLEP de Huasco, Javier
Obanos, la principal tarea es entregar educacion
de calidad a todos los nifios y niflas que son

parte de la Educacion Publica de la region. “Hoy
podemos marcar una diferencia muy potente, en
la educacion chilena, pues antes los municipios
tenian muchas responsabilidades y, por ende, las
escuelas eran una mas y no era prioridad como lo
es ahora”.

Gracias al traspaso, el 60% de los establecimientos
pertenecientes al SLEP han implementado estrategias
para garantizar el aprendizaje de sus estudiantes y

se han concretado 33 proyectos de mejoramiento

y conservacion de las escuelas y liceos. De ellos, 16
son financiados por el Gobierno Regional, a traves
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
con una inversion de mas de $3 mil millones. Los 17
restantes son financiados por el SLEP.

Dentro de los establecimientos que han recibido
mejoras en infraestructura esta la Escuela Arturo
Pérez Canto de Vallenar, que con 365 alumnos
abarca el 82% de la matricula del sector.

“En la primera etapa del proyecto se hicieron
mejoras significativas, por ejemplo, ahora tenemos
cierres perimetrales metalicos, mejoraron el
pavimento de los exteriores, también la cocina e
incluso instalaron iluminacion LED en exteriores

e interiores, por mencionar algunas cosas. Y

ahora queda pendiente la segunda parte, donde
se invertiran cerca de $300 millones de pesos”,
comenta su directora, Elizabeth Nazer.

"En estos tres afios hemos ido mejorando las
condiciones de infraestructura de nuestros
establecimientos, con una inversion que bordea
los $7.900 millones de pesos en estos 33 proyectos
de mejoramiento”, comenta el director del SLEP,
Javier Obanos.

Esto incluye a los jardines infantiles y las escuelas
rurales, pues la mayoria de ellas no ha tenido
mejoras desde el traspaso anterior hacia las
municipalidades.



Un tema fundamental para el Servicio Local es
mejorar la lectura comprensiva de los alumnos.
Asi, crearon un plan de promocion de habitos

de lectura y mejoramiento de las habilidades de
comprension que se aplica desde primera infancia
hasta educacion media.

También estan implementando la Politica

de Reactivacion Educativa Integral “Seamos
Comunidad” del Ministerio de Educacion, con foco
en mejorar la convivencia escolar de las distintas
escuelas y liceos del territorio. A traveés de este,
ademas, buscan fortalecer la educacion Técnico
Profesional (TP) y el liderazgo pedagodgico de los
directores y equipos técnicos.

Comenzo a funcionar en marzo de 2019 (su
traspaso se realizd en 2020) y, con una matricula
de 13.180 estudiantes, esta compuesto por 49
establecimientos de las comunas de La Granja,
Macul y San Joaquin, en la Region Metropolitana.

“El trabajo que se ha hecho durante estos dos
anos ha sido muy positivo, porque hemos podido
conversar con las comunidades educativas para

Politica Educativa 9

Alumnos junto a la directora Elizabeth Nazer Varela, de
la Escuela Publica Arturo Pérez Canto, de la comuna de
Vallenar, en la Regién de Atacama.

El director del Servicio Local
de Educacion Publica Gabriela
Mistral, Pablo Araya, junto
alumnos.

establecer vinculos fructiferos, los cuales han
ayudado a mejorar los aprendizajes, con el apoyo
de los asesores técnicos que tenemos, y también la
calidad de los establecimientos”, asegura el director
del SLEP Gabriela Mistral, Pablo Araya.

El apoyo técnico pedagdgico del Servicio Local
durante el inicio de la pandemia fue vital para sus
establecimientos educacionales. Asi lo reconoce
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la directora del Liceo Doctor Alejandro Del Rio

de La Granja, Mariela Duran, quien destaca que

el apoyo emocional durante la pandemia fue
fundamental para que los profesores aprendieran
a contener a los alumnos y apoderados. Hoy, al
retomar las clases presenciales, se han enfocado
en brindar capacitaciones para que los docentes
conozcan, por ejemplo, la prueba Diagndstico
Integral de Aprendizajes (DIA), y mejoren el trabajo
en aula. Estos esfuerzos se han visto reflejados en
el aumento de las postulaciones para el proximo
ano. “Nuestro liceo sdélo llega hasta 8° basico,
pero tenemos la esperanza de extendernos hasta
IV medio, porque nuestros alumnos y apoderados
asi lo desean. Estamos trabajando en esa linea”,
comenta la directora.

Mejoras en las instalaciones

Segun el ultimo catastro de infraestructura
realizado por el Mineduc (2012-2013), los
establecimientos de las comunas del SLEP se
encuentran bajo el promedio nacional.

Ante esa realidad, de 2020 a la fecha, el Servicio
Local ha invertido mas de $6 mil millones, y se
espera que el primer semestre de 2023 sume $12 mil
millones mas en infraestructura para los colegios.

Por otro lado, la pandemia facilitd la puesta

en marcha de una serie de proyectos de
mejoramiento, lo que permitio llegar a tres de cada
cuatro colegios y jardines infantiles del territorio.
Gracias a esos trabajos, el proximo afio se podra
llegar al 95% en mejoras de los espacios de los
establecimientos.

En el Liceo Doctor Alejandro Del Rio, “se han
mejorado las estructuras de las salas, dejandolas
mas protegidas del frio, porque eran aulas muy
heladas, no aptas para un correcto aprendizaje.
Junto con eso, nos cambiaron las ventanas de
aluminio por termopanel, se renovaron los focos de
las salas con luces LED y se agregaron puertas de
seguridad”, cuenta la directora.

En el ambito técnico pedagdgico el SLEP se

ha preocupado de avanzar en un modelo de
pedagogia local, impulsado por el acuerdo “Alianza
Lagar”, suscrito en octubre de 2021 con la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, que permite
desarrollar investigaciones en los establecimientos
del territorio, detectar problematicas y buscar

soluciones en conjunto.

La directora Mariela Duran del Liceo Doctor Alejandro del Rio (al lado derecho de la foto con chaqueta
negra), el director del SLEP Gabriela Mistral, Pablo Araya (al lado derecho de la imagen) y alumnos del
establecimiento que pertenecen a la Fundaciéon de Orquestas Juveniles y Infantiles (FOJI).



Comenzo a funcionar en enero de 2021y, con
una matricula de mas de 13 mil estudiantes,
esta compuesto por 69 establecimientos de

las comunas de San Fernando, Chimbarongo,
Nancagua y Placilla, en la Region del Libertador
General Bernardo O Higgins.

EL SLEP declara tres pilares fundamentales de
desarrollo pedagogico: 1) Recuperar todos los
aprendizajes perdidos durante la pandemia; 2)
Fortalecer la educacion TP, y 3) Capacitar a los
directores y jefes técnicos en materias como el
Aprendizaje Basado en Competencias, entre otros.

“Nuestros alumnos van a ser preparados para la
educacion del futuro. Esto significa que estudiaran
carreras que hoy no existen, que tendran que

ser capacitados para nuevos empleos también.
Entonces, debemos preparar a los jovenes en
competencias y habilidades del siglo XXI*, comenta
el subdirector de la unidad de apoyo técnico
pedagogico, Hector Saravia.

En conectividad, por ejemplo, el SLEP esta llegando

al 50% de sus escuelas con fibra optica y Wifi en las
salas de clases. La meta para los proximos dos afios es
lograr el 100% de los establecimientos con conexion.

Politica Educativa 11

El subdirector de

la Unidad Técnica
Pedagégica del SLEP,
Héctor Saravia (al lado
derecho de la imagen),
con alumnos.

La deficiente conservacion de la infraestructura de
los colegios en esta zona, junto con el aumento
de los colegios particulares subvencionados o
particulares en mejor estado, produjo una baja

en la matricula publica del sector. “La comuna de
San Fernando, por ejemplo, tenia 12 mil alumnos
en la educacion publica, y ahora tiene 6.500
estudiantes’, comenta Saravia.

El SLEP ha direccionado su gestion a mejorar la
infraestructura de los establecimientos y jardines
infantiles que administra. En septiembre pasado,
termino de construir el jardin infantil “Bambi”

de Chimbarongo y ha puesto en marcha la
construccion de la Escuela Tinguiririca Alto, la
Escuela Abraham Lincoln y la Escuela Jorge Mufioz
Silva de San Fernando. También esta en proceso de
construccion el Liceo Juan Pablo Il de Nancagua y
la Escuela de las Mercedes de Chimbarongo.

Uno de los liceos en que se han hecho mejoras es
el Liceo Eduardo Charme de San Fernando, recinto
con 117 afos de historia que imparte la modalidad
Cientifico Humanista y Técnico Profesional.
Ademas, ofrece internado para los alumnos de
localidades mas lejanas.
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“Tenemos un internado que tiene capacidad
para 400 estudiantes, donde se tuvieron que
hacer bastantes intervenciones, y hoy contamos
con la tranquilidad de poder recibir mejor a los
adolescentes que se quieran sumar a nuestro

proyecto’, sefiala el director del liceo, Oscar Mufioz.

Gracias a estas mejoras, este afio el liceo logro
revertir la tendencia a la baja de la matricula de

4. SLEP Andalién Sur

Alumnos junto a

su director Oscar
Muioz, del Liceo
Eduardo Charme,

de la comuna de

San Fernando, en la
Region del Libertador
General Bernardo
O’Higgins.

estudiantes. “Los jovenes se volvieron a encantar
con nuestro liceo, por la cercania que logramos
tener con las empresas del sector productivo local,
con las instituciones de educacion superior, lo que
les da mayor proyeccion a sus estudios. A través
de esos cambios, estamos tratando de emparejar
la cancha, ofreciendo mejores oportunidades a los
alumnos que se interesen en nuestro proyecto”,
concluye Mufioz.

El director del SLEP Andalién Sur, Gonzalo Araneda (el primero de izqg. a der.), junto a docentes.



Comenzo a funcionar en 2019 (la administracion
directa de los establecimientos se inicio los
primeros meses de 2020) y, con una matricula
de mas de 17 mil estudiantes, esta compuesto
por 83 establecimientos de las comunas de
Concepcion, Chiguayante, Hualqui y Florida,

en la Region del Biobio.

“Nos sentimos satisfechos, hemos ejecutado
estrategias de profundizacion académica, de
colaboracion sistematica entre todos los actores
de las comunidades educativas, donde el
intercambio de experiencias ha sido fundamental
en la orientacion del desarrollo del trabajo
integral y transversal, lo que ha derivado en un
enriguecimiento curricular en nuestro territorio”,
comenta el director del SLEP Andalién Sur,
Gonzalo Araneda.

Un ejemplo de la transversalidad del curriculum
es el trabajo que el SLEP desarrolla con el Liceo
Juan Martinez de Rozas de Concepcion, que
entrega educacion Cientifico Humanista orientada
a potenciar el Arte. “Nos caracterizamos por

ser un colegio que involucra las Artes en todas

las asignaturas y de mucho trabajo practico. Un
ejemplo de aquello es que en 82 basico estan
aprendiendo los cuerpos geométricos, el docente
de la asignatura hizo que todos los nifios hicieran
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cubos, para luego confeccionar una escultura,
dandole un sentido mas artistico al trabajo”,
comenta su director, Ariel Sepulveda.

Por otra parte, el SLEP Andalién Sur desarrolld el
proyecto “Desafio TEP" (Trayectorias Escolares
Positivas), junto con la Fundacion Arauco y el
Centro de Investigacion Avanzada en Educacion
(CIAE) de la Universidad de Chile, que busca
resguardar la trayectoria escolar de niflos y
jovenes de la region para que se mantengan en
el sistema escolar y no abandonen sus estudios.
Este afo, las cuatro comunas que componen el
SLEP implementaron el proyecto por segundo afio
consecutivo.

En infraestructura, el director del SLEP explica que
tienen 16 establecimientos que hasta el afio pasado
estuvieron en reparaciones. “Eso significo una
inversion cercana a los $2.700 millones de pesos.
Ahora estamos reparando las cubiertas de los
edificios, cambiando el aislamiento, arreglando los
servicios higiénicos, los interiores y exteriores de
los colegios, entre otras reparaciones’, comenta.

También el SLEP constituyo el “Primer Consejo
Local”, cuyo objetivo es potenciar convenios de
colaboracion y la implementacion de procesos
participativos en el territorio.

Estudiantes junto al director del Liceo Juan Martinez de Rozas, Ariel Sepulveda, de la ciudad de Concepcién.
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5. SLEP Costa Araucania

Recibid a sus establecimientos en 2018 y, con
una matricula de mas de 9 mil estudiantes,

esta compuesto por 91 establecimientos de las
comunas de Carahue, Nueva Imperial, Saavedra,
Teodoro Schmidt y Toltén, en la Regidn de La
Araucania.

Costa Araucania fue uno de los primeros SLEP en
implementarse. El traspaso dejo a la luz problemas
serios en infraestructura en los establecimientos
educacionales y, por eso, de inmediato se comenzd

a trabajar en mejorar las condiciones de las escuelas.

En tres afios se logro asistir a 13 establecimientos
con una inversion de $3.800 millones. Hoy, se
realizan mejoras en cinco proyectos mas, que
involucran $1.700 millones de pesos.

“Dada las condiciones de nuestra geografia, hay
sectores donde ha sido mas complejo trabajar,
pues son colegios con 800 alumnos y es dificil
construir mas salas mientras se estan haciendo
clases. Aun asi, los trabajos se realizan respetando
el ritmo de la escuela”, cuenta el director del SLEP
Costa Araucania, Patricio Solano.

El director del SLEP Costa
Araucania, Patricio Solano,
junto a los estudiantes

de la Escuela Publica
Calof, de la comuna de
Saavedra, en la Regién de
La Araucania.

Colegios rurales

Como el SLEP posee zonas rurales aisladas, al
comenzar a funcionar hicieron un catastro: 30
colegios tenian menos de 10 alumnos y entre esas
escuelas, habia siete establecimientos con un solo
estudiante.

“El territorio es tan extenso que tenemos escuelas
con una distancia de 130 kildbmetros entre ellas, lo
que hace muy dificil la atencion. Por ejemplo, yo no
puedo salir a terreno y recorrerlas todas en un dia,
porque ademas poseen dificil acceso, hay escuelas
que estan ubicadas entre las cordilleras y con un
relieve muy accidentado”, agrega Solano.

Por lo anterior, el SLEP dispuso de buses de
traslado para facilitar y mantener la asistencia

de los estudiantes a las escuelas. “Nosotros
transportamos a 4.500 alumnos diariamente, lo
que implica un costo de $2.600 millones de pesos.
Eso es dificil de mantener en el tiempo, pero si no
tuviésemos ese transporte, estariamos limitando
a los nifos que viven en lugares apartados. Y,
ademas, estariamos haciendo muy poco por la
movilidad social y por la juventud que vive en esta
zona", comenta Solano.



Los principales ejes que tienen los SLEP

Calidad para la educacion publica: Se traduce en una
mejora continua para llevarla a niveles de excelencia en
el marco de las orientaciones rectoras del Mineduc y
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Rol publico y social de la educacién publica:
Compromiso y responsabilidad por la equidad, el
acceso universal y la integralidad del Sistema de
Educacion Publica.

Gestion territorial descentralizada: Marco institucional
capaz de conjugar la coherencia nacional, la pertinencia
territorial, el desarrollo de capacidades locales y
participacion de las comunidades educativas.

Generacion de capacidades: Excelencia profesional
en la gestion de la Educacion Publica, y atraccion y
generacion de capacidades en todas las instituciones,
regiones y territorios del pais.

Innovacioén y eficiencia: Trabajo eficaz, eficiente y
agil en la gestion de la Educacion Publica.

Coordinacion interinstitucional: Coordinacion y
coherencia con la institucionalidad publica relevante
para la instalacion del Sistema de Educacion Publica.

Altos estandares de ética institucional: Accionesy
definiciones transparentes, respetuosas, tolerantes,
multiculturales y con enfoque de género.
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El estado de los 11 SLEP en funcionamiento

El ministro Avila también
informo del estado actual

de los 11 SLEP que estan en
régimen actualmente -sin
considerar los seis que fueron
creados este afio-, los que
reunen a 176 mil escolares de
636 establecimientos, en 41
comunas, ademas de 7.971
educadores de parvulos, 15.299
docentes y 12.846 asistentes de
la educacion.

En cuanto al presupuesto para
la infraestructura de los SLEP,
es importante considerar

que el gasto estimado para
2022 asciende a $97.232
millones, de los cuales ya se ha
ejecutado el 39,5% y se estiman
transferencias en el cuarto
trimestre por $58.755 millones.

Ademas, el ministro seinaloé
que al mes de agosto ya habia
sido transferido el 100% de los
recursos del Fondo de Apoyo
a la Educacion Publica (FAEP)
de este afo, que alcanzé los
$21.224 millones, de acuerdo
con la Ley de Presupuestos.

En cuanto a los avances en la
calidad de los procesos de los
SLEP, destaco el desarrollo de
modelos de acompaiamiento
pedagégico, la realizacién de
capacitaciones por parte de la
DEP (Direccion de Educacion
Publica) con el apoyo de

la Superintendencia de
Educacioén, la articulacién con
instituciones publicas y privadas
y la ejecucidon de proyectos de
infraestructura, enfocados en la
conservacion y mantenimiento
de los establecimientos.
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Cumbre sobre la Transformacion de la Educacion:

Un nuevo contrato
soclal para cambiar el
rumbo del planeta

El ministro de Educacién, Marco Antonio Avila, participo en el
encuentro organizado por la ONU para responder a la crisis
educacional que dejo la pandemia en el mundo, en la que la

autoridad propuso cuatro claves para avanzar hacia un modelo
educacional centrado en el desarrollo humano y personal. La
Unesco, por su parte, plantea tres preguntas para reformular los
sistemas educativos hacia 2050: ;Qué debemos seguir haciendo?
:Qué debemos dejar de hacer? ;Qué debemos reinventar
completamente?
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La Cumbre sobre la Transformacion de la Educacion, a la que asistié el ministro Marco Antonio Avila en
Nueva York, tuvo como eje de discusion el informe global “Reimaginar juntos nuestros futuros, un nuevo

contrato social para la educacion”, preparado por la Unesco.

El 19 de septiembre culmind en Nueva York la
Cumbre sobre la Transformacion de la Educacion,
organizada por la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU), en el marco de la 772 sesion de la Asamblea
General, para responder a la crisis educacional en
materia de igualdad, inclusion y calidad que dejo la
pandemia en el mundo.

El encuentro, al que asistio el ministro Marco Antonio
Avila, tuvo como eje de discusién el informe global
“Reimaginar juntos nuestros futuros, un nuevo
contrato social para la educacion’, preparado por

la Unesco y escrito por la Comision Internacional
sobre los Futuros de la Educacion, bajo la direccion
de la Presidenta de Etiopia, Sahle-Work Zewde, que
durante dos afos recogio los aportes de mas de un
millon de personas.

Desde su fundacion hace 75 afos, esa institucion
ha encargado varios informes mundiales para
replantearse el papel de la educacion en
momentos clave de transformacion social. “Si el
informe nos ensena algo, es que tenemos que
adoptar medidas urgentes para cambiar el rumbo,

porque el futuro de las personas depende del
futuro del planeta, y ambos estan en peligro. El
informe propone un nuevo contrato social para la
educacion, que tiene como objetivo reconstruir
las relaciones entre nosotros, con el planeta y con
la tecnologia”, sostiene Audrey Azoulay, directora
general de la Unesco.

Cambio de paradigma: crucial para
la transformacion educativa

El ministro expuso en el plenario sobre la
participacion de los jovenes en la transformacion
educativa, junto a sus pares de Canada, Portugal,
Ecuador, Sierra Leona y Costa de Marfil, donde
hablo sobre el rol que tienen los establecimientos
educacionales en el fomento de la democracia.

“El momento histérico que estamos viviendo nos
coloca como civilizacion en un proceso de revision
de la educacion que queremos para el mundo.

En un escenario de demandas globales, creemos
que el paradigma educativo deberia enfocarse



en el desarrollo humano y personal; valorando el
desarrollo socioemocional; promoviendo la vida
en comunidad, a través de la empatia y el respeto
irrestricto por los Derechos Humanos; fomentando
la igualdad de género; y avanzando, a través del
desarrollo sostenible, en una mayor cohesion
social”, dijo.

El ministro expuso sobre la propuesta de cambio
de paradigma educativo que esta impulsando

el Presidente Gabriel Boric, mediante el cambio
en las relaciones que tiene el Estado con los
establecimientos y con los docentes, en base a
tres principios: la confianza, la colaboracion y el
acompanamiento del Estado al sistema escolar.

Cabe sefalar que el ministro también abordo este
tema al intervenir en el seminario “Reimaginar
juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social
por la educacion’, efectuado en la Universidad de
Chile por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco)
y la Fundacion SM, con el proposito de analizar
los desafios y oportunidades que se abren para el
sector en el siglo XXI.
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La Cumbre sobre la
Transformacion de la
Educacion, a la que asistio
el ministro Marco Antonio
Avila en Nueva York.

En esa oportunidad, explicd que para lograr la
transformacion educativa existen cuatro claves:
reforzar la educacion como un derecho social, con
la educacion publica en el centro; fortalecer el rol
transformador de los trabajadores de la educacion;
promover el acompafiamiento y la evaluacion con
sentido formativo; e impulsar un curriculum escolar
flexible y contextualizado para los aprendizajes del
siglo XXI. Incluso su cartera tiene previsto organizar el
proximo aflo un congreso pedagogico con foco en la
discusion del curriculum escolar, es decir, revisar los
contenidos para adaptarlos a los retos del futuro.

"Un nuevo contrato social para la
educacion”

Mary Guinn Delaney, jefa de Educacion
Transformativa de la Oficina Regional de Educacion
para América Latina y el Caribe (OREALC/Unesco
Santiago), destaco la clase magistral que dicto el
ministro en la Universidad de Chile, acerca de lo
que significa la transformacion en educacion para
el siglo XXI y los desafios que ello implica para el
sistema. Y, al igual que la directora general de la
Unesco, pone acento en que el principal mensaje
a partir del nuevo informe es que “necesitamos

un nuevo contrato social para la educacion, para
reparar las injusticias del pasado y las de hoy
mientras transformamos el futuro”.

El documento empieza con una evaluacion de
como ha avanzado la educacion en el mundo, con
un progreso considerable respecto al acceso a la
ensefanza y a la igualdad de género, pero “este
progreso ha sido desigual y las desigualdades de
hoy resultan precisamente de las exclusiones y de
las injusticias de ayer”, seflala Delaney.
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Aun cuando practicamente se ha alcanzado

la paridad de género a nivel mundial en la
educacion primaria -las nifas ya estan menos
representadas en la poblacion no escolarizada,
excepto en los paises de ingresos mas bajos y en
el Africa subsahariana- y también en la educacion
preescolar, entrega datos preocupantes para tomar
en cuenta:

e Uno de cada cinco nifios y nifas en los paises
de bajos ingresos y uno de cada 10 en todo
el mundo, es decir, cerca de 250 millones de
nifios, no estan escolarizados.

e Tres de cada cinco adolescentes y jovenes de
paises de bajos ingresos no asisten actualmente
a la escuela secundaria. Mientras la tasa de

¢Coémo renovar la educacion?

matricula en el primer ciclo de secundaria

es casi universal (98%) en los paises de altos
ingresos, mas de un tercio de los adolescentes
(40% de las nifias y 34% de los nifios) ho

estan matriculados en el primer ciclo de
secundaria en los paises de bajos ingresos.
Las disparidades en la participacion en la
educacion secundaria superior son aun mas
pronunciadas: menos del 35% de las niflas y el
45% de los niflos estan matriculados en paises
de bajos ingresos, frente a mas del 90% de los
nifos y nifas en paises de altos ingresos.

En todo el mundo, mas de un cuarto de los
estudiantes de primer ciclo de secundaria y
mas de la mitad de los de segundo ciclo de
secundaria no completan sus estudios.

La investigacion de la Unesco propone cinco claves para actualizar los sistemas educacionales:

Pedagogia: debe organizarse bajo los principios de cooperacion, colaboracion y solidaridad. Y
debe fomentar las capacidades intelectuales, sociales y morales de los estudiantes para trabajar

juntos y transformar el mundo con empatia y compasion.

Curriculo: orientar los planes de estudios hacia un aprendizaje ecolégico, intercultural e
interdisciplinario, que ayude a los estudiantes a acceder y contribuir al saber, al mismo tiempo que
desarrollan su capacidad de aplicarlo y de cuestionarlo.

Docentes: la enseiianza debe profesionalizarse aun mas, como un esfuerzo de colaboracién en
el que los docentes sean reconocidos como generadores de conocimiento y figuras clave en la

transformacion educativa y social.

Escuelas: deben ser sitios educativos protegidos dado que promueven la inclusion, la equidad
y el bienestar individual y colectivo. Ademas, deben reimaginarse para promover mejor la
transformacion del mundo hacia futuros mas justos, equitativos y sostenibles.

Aprendizaje continuo: ampliar las oportunidades educativas que tienen lugar a lo largo de la vida 'y
en diferentes espacios culturales y sociales. En todos los momentos de la vida, las personas deben
tener oportunidades educativas significativas y de calidad. Se debe de vincular el conjunto de
espacios de aprendizaje, ya sean construidos, naturales o virtuales, para aprovechar el potencial de

cada uno.

Fuente: Informe “Reimaginar juntos nuestros futuros, un nuevo contrato social para la

educacion”, Unesco, 2022.



“Ha surgido, especialmente en este tiempo de
Covid, el concepto de pobreza de aprendizaje y
los desafios de su medicion. EL 70% de los nifios

y nifas de 10 anos en el mundo no logra leer

ni comprender un texto simple. Casi el 90% de

los y las estudiantes en paises de bajos ingresos
abandonan la escuela antes de completar su
educacion secundaria. Y uno de cada cuatro
jovenes en esos paises aun tiene un muy bajo nivel
de alfabetizacion. La pandemia solo ha empeorado
esta situacion y exacerbado las desigualdades’,
asegura Delaney.

Pero el informe no solo aborda los avances en
educacion y las desigualdades que hoy persisten.
Hay capitulos referidos a las perturbaciones y
transformaciones emergentes como el planeta
que esta en peligro y el conocimiento digital y
sus exclusiones; las pedagogias cooperativas y
solidarias; los planes de estudio y la evolucion

de los conocimientos comunes; y el trabajo
transformador de los docentes, entre otros.
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Respecto de la tecnologia, por ejemplo, se hace
un llamado a las instituciones educativas para

que desarrollen sus competencias digitales.

“Los programas de aprendizaje deberian apoyar

a docentes y estudiantes para que tengan una
comprension critica del funcionamiento y las
implicaciones de las tecnologias digitales; y para
que trabajen juntos y juntas en determinar como
utilizarlas y con qué finalidad -explica la experta-.
Las herramientas digitales pueden desempefar un
papel valioso en el desarrollo de la creatividad y de
la comunicacion de estudiantes, pero no debeny
no pueden reemplazar la experiencia presencial en
el aula del aprendizaje entre pares”.

Delaney insiste en que hoy es necesaria la
construccion de un nuevo contrato social para la
educacion, término que alude mas que una simple
transaccion, ya que refleja normas, compromisos
y principios que se legislan formalmente y

estan integrados culturalmente. Y, tal como se
explica en el informe, este “debe unirnos en

Foto: Prensa. U. de Chile.
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torno a los esfuerzos colectivos y proporcionar

el conocimiento y la innovacidon necesarios para
futuros sostenibles y pacificos para todos basados
en la justicia social, econdmica y medioambiental”
y “debe defender el papel desempefiado por los
docentes”.

Para llevar a cabo ese nuevo contrato social,
explica la experta, es crucial repensar los acuerdos
implicitos sobre la manera en que las personas
estan relacionandose y cooperando para organizar
el aprendizaje y los conocimientos que benefician
al conjunto. “Esto implica lo siguiente: reafirmar el
derecho por una educacion a lo largo y lo ancho
de la vida y relacionar este derecho a la educacion
con el derecho a la informacion a la ciencia, a

la cultura, la participacion y la conectividad; y

reafirmar la educacion como un proyecto publico
y un bien comun. Necesitamos revisar c6mo se
organiza el aprendizaje, el disefio de los sistemas
educativos, la manera cOmo se organizan las
escuelas, las universidades y todos los espacios que
brindan oportunidades educativas”.

Y, en consonancia con ello, Delaney plantea que
hay tres preguntas esenciales que es necesario
formular sobre la educacion de cara a 2050: ;Qué
debemos seguir haciendo? ;Qué debemos dejar de
hacer? ;Qué debemos reinventar completamente?
Esa es su invitacion.

Informe “Reimaginar juntos nuestros futuros,
un nuevo contrato social para la educacién”, se
puede descargar completo en: https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000381560 \

Intervencion del ministro de
Educacién, Marco Antonio Avila,
en el seminario “Reimaginar
juntos nuestros futuros: un nuevo
contrato social por la educaciéon”,
efectuado en la Universidad de
Chile.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381560
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381560
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Delaney insiste en que hoy es necesario ‘reafirmar el derecho por una educacion a lo largo y lo

ancho de la vida y relacionar este derecho a la educacion con el derecho a la informacion a la
cliencia, a la cultura, la participacion y la conectividad, y reafirmar la educacion como un proyecto
publico y un bien comun”.

Seminario “Reimaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social por la educacion’,
efectuado en la Universidad de Chile.

Foto: Prensa. U. de Chile.

¢Cémo promover un nuevo contrato social
en educacion?

Elinforme de Unesco explica que, para cambiar el paradigma educacional, se requiere de
un compromiso masivo con el didlogo social, el pensamiento y la accidén conjunta, que se
deberia expresar en:

e Un llamado a la investigacion y la innovacion. Un nuevo contrato social requiere
un programa mundial de investigacion colaborativa que se centre en el derecho a la
educacion a lo largo de toda la vida.

e Un llamado a la solidaridad mundial y a la cooperacion internacional. Un
nuevo contrato social para la educacién requiere de un compromiso renovado de
colaboracién mundial a favor de la educacion como bien comun, basado en una
cooperacion mas justa y equitativa entre los actores estatales y no estatales.

e Las universidades y otras instituciones de ensefianza superior deben participar
activamente en todos los aspectos de la construccion de un nuevo contrato social

o Esesencial que todos puedan participar en la construccion de los futuros de la
educacion: niios, jovenes, padres, docentes, investigadores, activistas, empresarios,
lideres culturales y religiosos. Tenemos tradiciones culturales profundas, ricas y
diversas sobre las que construir.

Fuente: Informe “Reimaginar juntos nuestros futuros, un nuevo contrato social para la
educacién”, Unesco, 2022.
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De la sancién al acompaihamiento:

¢Cuales son los
proximos pasos del
Simce?

Este afio volvera a rendirse el Simce, tras dos anos de pandemia,
pero solo en 4° basico y || medio, pues el examen fue suspendido
en otros tres niveles. Tras 33 afos de aplicacion, este es un
examen que esta en pleno proceso de revision y analisis, y el
Mineduc anuncié una reforma al modelo. ;Hacia donde apuntaran
los cambios? Ya hay algunas sefales: el acompanamiento y el
mejoramiento continuo estaran en el centro de las modificaciones.



Tras dos aflos de suspension, debido a la pandemia,
en noviembre de este afio volvera a ser aplicada

la prueba Simce, pero no segun su plan original.
Luego de que el Ministerio de Educacion presentara
una propuesta para suspender el examen, el
Consejo Nacional de Educaciéon (CNED) accedio a
no realizar el examen en los niveles de 2°, 6° y 8°
basico, en todas las areas, y en el area de Ciencias
Naturales en Il medio.

Por el contrario, si tendran que rendir el Simce
censal -no muestral- los estudiantes de 4°

basico y Il medio, en las asignaturas de Lectura

y Matematica. Ademas, a diferencia de versiones
anteriores, el CNED también accedio a dejar sin
efecto las consecuencias que tenian los resultados
de esta prueba en los establecimientos, es decir,

la clasificacion de las escuelas en categorias

de desempefo y la posibilidad de cierre de los
establecimientos mal evaluados.

El Mineduc destaco que esto ultimo era lo mas
importante para la decision, pues va en linea con la
reforma al Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SAC) que prontamente impulsara a través de un
proyecto de ley. Ese trabajo esta en pleno proceso
y para ello el ministerio esta realizando una ronda
de consultas a comunidades escolares y expertos,
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como Alejandra Falabella, Bernardita Munoz-
Chereau y Alvaro Gonzaélez (ver entrevistas mas
adelante).

¢Hacia donde apuntara el nuevo sistema? El
ministerio ya ha dado algunas sefales. En

el documento “Impulsando el cambio de
paradigma”, publicado en septiembre, se explica
que se avanzara hacia un Nuevo Sistema de
Acompafiamiento y Evaluacion, que entregue
asesoria a los establecimientos para su mejora.

“El cambio de paradigma educativo se juega en
gran medida en como podemos impactar el nucleo
pedagdgico y las experiencias de aprendizaje de

las y los estudiantes. Para esto es central repensar
el sentido y la forma que hoy tiene la evaluacion y
el acompanamiento del sistema educativo”, dice el
documento.

“Propondremos una reformulacion al Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, con el propdsito

de promover un tipo de acompafiamiento y
evaluacion que fomente el mejoramiento continuo,
que resguarde el derecho a la educacion, y

que fortalezca el desarrollo de capacidades, la
profesionalizacion, y el acompafiamiento en
distintos niveles del sistema educativo a lo largo de
la trayectoria educativa”, agrega.
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El origen y los trayectos del Simce

El debate sobre cual es el mejor sistema para
evaluar a los estudiantes es de larga data y ha

ido cambiando conforme cambian también los
enfoques pedagdgicos. Durante la reforma del
Presidente Eduardo Frei Montalva fue creado

lo que vendria a ser el primer antecedente del
Simce: la “Prueba Nacional de Habilidad Verbal y
Matematica“, que se aplicé anualmente entre 1968
y 1971 a estudiantes de 8° basico.

Posteriormente fue creada la “Prueba de Evaluacion
del Rendimiento Escolar (PER)", que tenia el

doble objetivo de orientar a los padres para la
eleccion del establecimiento escolar de sus hijos,

y entregar informacion que asistiera al ministerio
en sus funciones de supervision y monitoreo de
resultados, en el contexto de la descentralizacion

de los establecimientos escolares.

Esta prueba la rindieron alumnos de 4° y 8° basico
a partir de 1982. Se tratd de un test con fines 100%
pedagdgicos y cuyos resultados no podian ser
publicos ni estar ligados a sanciones. Se entregaban
detallados por porcentaje de logro respecto a

cada objetivo curricular por cada estudiante, en un
sobre sellado, junto a diversos materiales (videos,
manuales, instructivos y reportes) para saber cémo
interpretar y utilizar dichos resultados.

Finalmente, la PER se suspendid entre 1985 y 1988,
afio en que comenzo el “Sistema de Medicion

de la Calidad de la Educacion” (Simce), que se
implemento para 4° y 8° basico de todas las
escuelas del pais. La Ley Organica Constitucional
de 1990 establecia el mandato legal de hacer
publicos los resultados por escuela, lo que recién
ocurrio cinco afios mas tarde.

La Comision para el Desarrollo y Uso del Sistema
de Medicion de la Calidad de la Educacion
(Comision Simce) de 2003 y una revision hecha
en 2004 por la Organizacioén para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) entregaron
recomendaciones para mejorar este examen, las
que fueron implementadas entre 2005 y 2010.

Una de las modificaciones hechas fue el reporte
de resultados segun estandares de aprendizaje

o niveles de logro, lo que permitio describir lo
que sabian y eran capaces de hacer los y las
estudiantes que alcanzaban cada uno de esos
niveles en la evaluacion. En 2006 se comenzo a
aplicar anualmente la prueba de 42 basico (antes
se alternaba con la de 82 y || medio), para que
todas las generaciones fuesen evaluadas y asi
poder hacer seguimiento de una cohorte a lo largo
de su trayectoria escolar. También se mejoro la
comunicacion de resultados mediante informes
especiales para cada tipo de audiencia (docentes
y directivos, padres y apoderados, y un reporte
nacional de resultados).

Posteriormente, se incorporaron nuevas areas
curriculares a la medicion: Produccion Escrita en
4° basico, Educacion Fisica en 8° basico e Inglés en
[l medio. Y se hizo un estudio piloto de evaluacion
para estudiantes con discapacidad visual y auditiva
que permitidé contar con una aplicacion especial.

En 2011, la promulgacion de la ley que dio

origen al Sistema Nacional de Aseguramiento

de la Calidad (Ley 20.529) marco un hito para el
Simce y por medio de ella fue creada una nueva
institucionalidad: la Agencia de Calidad de la
Educacion, que paso a administrar este examen.
Esta ley puso en el centro el logro de Estandares
de Aprendizaje por parte de los y las escolares y
definio un sistema de rendicion de cuentas de los
establecimientos en el que los resultados en las
pruebas nacionales tienen un papel preponderante.

Hoy, a 33 afos de la primera aplicacion del

Simce, merece la pena conocer hacia dénde
deberia encaminarse esta evaluacion. Por ello, los
invitamos a leer la entrevista efectuada a Alejandra
Falabella (ver pagina siguiente).

Mas informaciodn sobre la historia del Simce:

en el informe “Hacia un sistema completoy
equilibrado de evaluacidn de los aprendizajes en
Chile- Informe Equipo de Tarea para la Revision
del Simce” (Mineduc, 2014). \
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Alejandra Falabella, directora del Doctorado
en Educacién UAH-UDP:

“Este es un modelo de evaluacion que caducd, que no responde a las
competencias que requerimos para el siglo XXI”, dice respecto al Simce
la académica Alejandra Falabella, quien durante afnos se ha dedicado
a analizar el impacto de este examen en las escuelas chilenas. Frente
a los anuncios de reforma, ella propone un modelo de evaluacion de
tres anillos (nacional, local y a nivel de establecimiento), con foco en el
curriculum escolar y en la mejora efectiva de la educacion. “Lo que no
debe pasar nunca mas es asociar los resultados de una prueba al cierre
de un establecimiento”, advierte.
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Alejandra Falabella: Directora

del Doctorado en Educacion
UAH — UDP (Universidad

Alberto Hurtado — Universidad
Diego Portales). Doctora en
Sociologia de la Educacion del
Institute of Education de la
Universidad de Londres, Magister
en Antropologia Social de la
Universidad de Chile y Educadora
de Parvulos de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile.

Foto: Gentileza Alejandra Falabella.

Una de las politicas que impulsara el Ministerio de Educacion en los
proximos afnos es una reforma al Sistema de Aseguramiento de la
Calidad y a la prueba Simce, por considerar que tiene consecuencias
negativas para los establecimientos educacionales, por lo que buscaran
reemplazarlo por un nuevo Sistema de Acomparnamiento Educativo
Integral. En esta entrevista, la directora del Doctorado en Educacion
UAH — UDP, Alejandra Falabella, quien lleva afios estudiando este
sistema de evaluacion, entrega su vision y propone un huevo modelo
que funcione en tres niveles y ponga el curriculum escolar en el centro.

¢Cual es su opinion frente a la prueba Simce? ;Ha servido en estos
afios para mejorar la calidad de la educacién?

Lo primero que hay que entender es que el Simce es una politica, no
se puede entender solo como un instrumento. Es un entramado con
varios elementos que tiene un enfoque de rendicion de cuentas por



resultados y con altas consecuencias. Entonces,
resulta engafoso concebirlo como si fuese algo
aislado, porque forma parte de todo un enfoque de
evaluacion.

Yo puedo responder respecto a si ha tenido
alguna utilidad esto que nosotros llamamos “la
politica Simce” y diria que no. Por el contrario, lo
que ha generado mas bien son dafios nocivos,
lamentablemente. Ha empobrecido la educacion
en términos de los desafios curriculares para la
formacion de los estudiantes.

Al hablar de empobrecimiento, ¢se refiere a que
se han enseifiado menos contenidos o con menor
profundidad?

Hay varios efectos respecto de este tipo de
evaluaciones, pero antes de responder quisiera dejar
claro un principio: la evaluacion solo tiene sentido en
la medida en que ayuda a mejorar los procesos, pero
el sistema de evaluacion que tenemos hoy no mejora
ni soluciona nada, sino que crea nuevos problemas
o efectos negativos. Por ejemplo, genera estrés en
los profesores y directores, el que muchas veces
llega a nifos y niAas, particularmente si provienen

de contextos vulnerables. Los estudios muestran

que los mas afectados por estas presiones son los
mas pequefios: con nifios de 2° o 4° basico se usa la
amenaza, el premio, y ese tipo de tacticas.

Y respecto de la comprension de la pedagogia, lo
que sucede es que el curriculum se reduce a lo que
se mide. Lenguaje es bien complejo y abarca muchas
dimensiones; la oralidad es algo que no se evalua y
también queda fuera todo lo que es la Comunicacion
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y el Lenguaje Artistico, que tiene relacion con otras
asignaturas.

Lo que nosotros encontramos en los estudios es que
las escuelas van construyendo un camino seguro,
que es el track para asegurar buenos resultados. Y
hay una receta Simce para eso, que tiene que ver con
ir pasando mas o menos rapido la materia, porque

si el profesor va lento o profundizando, se quedan
temas afuera. Entonces, hay todo un ordenamiento,
un track de planificacion durante el aflo que es
altamente estructurado, a fin de abarcar todos los
contenidos que se evaluan. Los profesores dicen: “Si
yO quiero hacer cosas mas innovadoras o creativas,
trabajar otros contenidos, o hacer mas lento el
proceso y profundizar mas, no alcanzo” y ahi entran a
una zona de riesgo.

Las escuelas que han tenido histéricamente mayor
seleccion de estudiantes o que estan en zonas

con estudiantes mas aventajados en términos de
responder a las exigencias de este tipo de pruebas,
tienen una mayor zona de seguridad y sienten menos
esa tension, pero cuando nos vamos a escuelas que
reciben a nifos y a nifas con mayor vulnerabilidad,
con mas dificultades para atender a las exigencias
académicas, toda esta presion se vuelve mucho mas
fuerte.

En nuestros estudios, encontramos algo interesante:
la prueba Simce es rendida entre octubre y principios
de noviembre, y los profesores a partir de noviembre
hacen clases distintas a las que hicieron durante el
ano. Un profesor de Lenguaje me decia: “yo ahora
me atrevo a ponerle peliculas a los nifos”, porque si

“Son hartos anos, pero de un modelo de evaluaciéon que caducé,
fracaso, que se quedo atras con los desafios que tenemos en
términos de formacion de estudiantes y que no responde a

las competencias que requerimos para el siglo XXI. El nuevo
paradigma del Mineduc lo que busca es generar una formacion
integral. Y una prueba con respuestas multiples es imposible que
responda a eso, no es capaz de hacerlo”.
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lo hacia antes sentia que estaba perdiendo el tiempo.
iVer una pelicula!l, que es un recurso sencillo. Esta ese
temor.

Luego de mas de 30 afios de aplicacién, ;es hora
de dejar atras la evaluacion escolar encauzada en
el Simce? ;Hasta qué punto esto tiene que ver con
el cambio de paradigma del que habla el Mineduc?
Son hartos aflos, pero de un modelo de evaluacion
que caduco, fracaso, que se quedod atras con los
desafios que tenemos en términos de formacion de
estudiantes y que no responde a las competencias
que requerimos para el siglo XXI. El nuevo paradigma
del Mineduc lo que busca es generar una formacion
integral. Una prueba con respuestas multiples es
imposible que responda a eso, no es capaz de
hacerlo.

Quiero mencionar algo que no habia dicho: tenemos
el desafio de disefiar mejores instrumentos en
términos de integralidad. Porque si uno quiere ser
consistente con un curriculum desafiante e integral,
uno debiese pensar en hacer una prueba muestral,
cada cierto numero de afios, pero mas compleja,
incorporando distintas competencias a las cuales
queremos ir haciéndole seguimiento, como la
oralidad o la creatividad, que son importantes y que
no se miden con respuestas multiples.

“El curriculum tiene que ser el norte”

Y después del Simce, ;qué? ;Como deberia ser un
nuevo sistema de evaluacion?

Lo que se espera de la educacion es que pueda
responder a los desafios y complejidades de

las exigencias de hoy en dia, en temas como
medioambiente, democracia y ciudadania. Y también
a las competencias cognitivas complejas, como
entender informacion y ser capaces de seleccionarla.
Para alcanzar esos desafios, necesitamos un
curriculum acorde a eso, porque el actual es

muy grande, con muchas exigencias y muchos
contenidos. Se requiere uno mas flexible, que le dé
espacio a los niveles locales, a las comunidades, para
que puedan participar y responder a las necesidades
a nivel local.

Foto: Banco de imagen Revista de Educacion.

Entendiendo eso, primero hay que decir que el
curriculum tiene que ser el norte de las escuelas. Con
la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) se instalo la
politica de que las escuelas tienen que tener metas
Simce y, por lo tanto, el norte de las escuelas paso a
ser el Simce. Ese es el primer error en este modelo de
evaluacion. El norte tiene que ser el curriculum y la
evaluacion tiene que estar al final.

Se tiene que hacer una evaluacion acorde con esos
principios, que pueda apoyar y retroalimentar el
avance curricular de la ensefianza y aprendizaje de
los nifios. Para eso hay que entender el problema
del enfoque que tenemos hoy en dia, esta logica
de castigo y sancion, que es desprofesionalizante
y, ademas, esta pretension de abarcar con un solo
instrumento 10 6 12 objetivos. Es muy simplista la
formula de darle tanto poder a un instrumento para
decidir, por ejemplo, si se cierra una escuela por no
incrementar sus resultados, sin mirar o entender
los equipos educativos que estan ahi o el contexto
en que estan. Lo que proponemos es un modelo
multiniveles, complejo, y que responda a distintos
objetivos, con distintos instrumentos.



“Basta con una prueba muestral,
es decir, no se necesita hacer
una evaluacion de ‘todas’ las
escuelas para alimentar la
politica publica. Es suficiente
con una muestra representativa
a nivel nacional y regional. Esa
evaluacion puede ser cada tres
anos, siempre bajo el principio:
la evaluacion tiene que ayudar a
la mejora y para eso tienen que
haber ciclos de mejora”.

éQué significa un modelo multiniveles y qué se
requiere hacer para implementarlo?

El primer nivel es el nacional, a gran escala,

que requiere de una evaluacion para generar una
mirada panoramica del sistema educativo y servir

de insumo que oriente la politica publica. Para ello
basta con una prueba muestral, no se necesita

hacer una evaluacion de “todas” las escuelas para
alimentar la politica publica. Es suficiente con una
muestra representativa a nivel nacional y regional. Esa
evaluacion puede ser cada tres anos, y siempre bajo
el principio de que la evaluacion tiene que ayudar

a la mejora, y para eso tiene que haber ciclos de
mejora. Tener evaluaciones todos los anos no tiene
sentido, porque no alcanzamos a hacer ese proceso
de mejora. Entonces, se necesita una muestra que
sea representativa, que permita ver los cambios en el
tiempo, y que ofrezca una vision tanto nacional como
regional o territorial. Asimismo, esta prueba muestral,
que debe evaluar habilidades complejas e integrales,
evitaria la competencia entre escuelas por un mayor
puntaje y los efectos nocivos de las pruebas censales.

El segundo nivel es el local o territorial, que
requiere una evaluacion situada sobre las condiciones
de la calidad, asociado a un sistema de supervision,
asesoria técnica y fiscalizacion. El Estado debe
evaluar y hacer un seguimiento al trabajo de los
sostenedores y la calidad de la provision. Se trata de
reconocer que existen un conjunto de condiciones
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que permiten que la formacion del estudiantado

se desarrolle apropiadamente. Nos referimos a
condiciones tales como la infraestructura y el material
didactico-pedagogico, las condiciones laborales y
profesionales, y las practicas directivas y docentes.
Ello debe estar articulado con los apoyos especificos
que requieran las escuelas, pero también a exigencias
que deberan cumplirse de acuerdo a las normas y
regulaciones nacionales.

Uno de los problemas mas complejos del sistema
gue tenemos actualmente es que, equivocamente,
triangula el aprendizaje de los nifios con lo que es

la oferta en la calidad. Porque los resultados de los
nifos no son reflejo lineal de lo que ofrece la escuela,
de hecho, dependen de muchas cosas; de lo que
ensefan los profesores, pero también del contexto
en que estan, de las interacciones que tienen en su
dia a dia, de su nifiez y de las condiciones especificas
de cada nifio. Entonces, obligar a la escuela a que se
haga responsable de esos resultados y considerar eso
como la calidad de la escuela es un error. Seria como
decir que los doctores tienen que estar en un ranking
de acuerdo a la obesidad de sus pacientes, eso tiene
que ver con las practicas del paciente y no solo con
el doctor, es multifactorial.

Es cierto que parte de la labor de los profesores

es evaluar el aprendizaje de los estudiantes, pero
lo que hay que evaluar en primer lugar son las
condiciones de aprendizaje: que existan buenas
practicas pedagogicas, adecuadas condiciones de
infraestructura, trabajo en equipo de los docentes,
liderazgo y que se respeten las horas no lectivas de
los profesores.

La ironia del modelo actual es que puedes tener una
escuela con altos resultados, pero que es abusiva con
los profesores, que tiene a los alumnos estresados o
donde simplemente echan a los estudiantes a los que
les va mal, y eso se define como “alta calidad”.

El tercer nivel es la escuela. Se debe avanzar

de forma decidida en fortalecer una cultura de la
evaluacion formativa en la que el profesorado ejerza
su rol de experto. Esta cultura incluye al conjunto
de actores que componen la comunidad educativa,
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potenciando una evaluacion situada, contextualizada
y pertinente para cada escuela. A su vez, dentro de
la comunidad educativa se deben crear instancias
de evaluacion y autoevaluacion, en que las familias
cumplan un rol participativo relevante en cuanto a

expresar sus puntos de vista, levantar puntos criticos y

generar propuestas.

En el fondo, este tercer nivel apunta sobre todo a

la evaluacion de aula. ;Quiénes tienen que evaluar
el aprendizaje de los nifos? Los docentes, porque
estan todos los dias con ellos y estan capacitados
para hacerlo. Se les podra apoyar en mejorar sus
estrategias de evaluacion, pero siempre en el
entendido que esa evaluacion debemos fortalecerla
en términos de que haya una retroalimentacion
continua, para generar mayores aprendizajes. Lo
que muestran los estudios es que la evaluacion es
un componente mas de la pedagogia y no se puede
separar.

En la medida que a un profesor le llega una
evaluacion externa, disefiada por otra persona,
esta tiene poco impacto pedagogico, porque la

evaluacion va junto con el diseflo pedagogico. Desde

el enfoque de la evaluacion para el aprendizaje,

yo planifico mi evaluacion, planifico mi estrategia
pedagogica y evalud dentro de eso, de acuerdo a
mis objetivos curriculares y pedagogicos. Entonces,
tenemos que fortalecer este enfoque que se refiere
a la evaluacion auténtica, a la evaluacion para el
aprendizaje.

éEste tipo de evaluaciones van en la linea de

lo que sugieren los estudios o la experiencia
internacional en la materia, y a los que adhiere el
Mineduc?

Si. Ademas, hay un cumulo de investigacion que
ha demostrado el fracaso de las evaluaciones mas
estandarizadas, porque en realidad la educacion es
compleja y al final lo que se requiere es dar apoyo
y profesionalizar las comunidades pedagogicas

y, a la vez, generar exigencias pero en base a las
condiciones y no a los resultados del aprendizaje,
entendiendo que estos son multifactoriales.

Ahora, en términos internacionales, se han dado
dos tipos de movimientos. Por un lado, respecto de
las politicas de pruebas estandarizadas, en distintos
paises ha habido una critica muy importante en
términos de investigacion y de demostrar los efectos
Nnocivos que han provocado, en varios de ellos
surgieron movimientos de profesores y de familias
que reportaron sus efectos negativos. Y, por otro
lado, hay paises que han ido retrocediendo en

este tipo de pruebas, como México. Son debates
importantes que aun no estan resueltos, porque

la investigacion no siempre es escuchada por los
gobiernos.

Pero la evidencia mas robusta ha mostrado la
necesidad de terminar con este tipo de enfoques y
moverse a modelos de evaluacion que fortalezcan la
profesion docente a nivel del aula, es decir, hacia una
evaluacion para el aprendizaje. Hay paises que han
puesto énfasis en esto, como Suecia y Noruega.

“Un nuevo modelo exige un cambio
institucional”

Para que este nuevo sistema de evaluacién pueda
funcionar de forma éptima, ;qué se requeriria
hacer?

Implica todo un cambio del modelo. Por un lado,
habria que descomprimir el curriculum y generar un
espacio de mayor participacion de los docentes. En
la medida de que agregamos cargas a la escuela,
tenemos un modelo muy centralizado, entonces, si
descomprimimos el curriculum, le damos un mayor
margen a los espacios locales para tomar decisiones
curriculares y de innovacion pedagdgica.

A nivel local, ademas, deberia haber una
reorganizacion institucional, un trabajo aunado en
términos de la evaluacion y el apoyo, pero también
fiscalizacion. Y eso implica asegurar las condiciones
para el aprendizaje, como respetar las horas no
lectivas a los docentes. Tiene que haber equipos
multidisciplinarios que puedan apoyar y evaluar a las
escuelas, y eso implica cambios institucionales.



Y en cuanto a la formacion docente, exige desarrollar
todo un trabajo para la evaluacion formativa de los
estudiantes, que esta entregue una retroalimentacion
en pro del aprendizaje, mas alla de una nota o de un
puntaje, de clasificar o ranquear a los estudiantes.

El objetivo es dar retroalimentacion para promover
aprendizajes.

Es esencial que entendamos la profesion docente
CoOmo un espacio de expertos, experimentacion e
innovacion pedagogica. En el modelo actual, eso
esta muy restringido, basta ver lo que ocurre con

la Jornada Escolar Completa (JEC), que ha estado
dominada por el Simce. Cuando se descomprime
eso, hay mayores espacios para el sentido real de la
JEC en términos de innovacion pedagogica, trabajo
en equipo y disefio de talleres. Alli se pueden trabajar
temas relacionados con el medioambiente o lo que
les parezca relevante a esa comunidad. Recuerdo a
una escuela que tenia dos nifios sordos y lo que le
importaba a la escuela era como aprender lenguaje
de sefas, en vez de que los nifios se tuvieran que
adecuar al mundo oyente.

&Y qué tiene que pasar con las instituciones que
aplican el Simce y entregan soporte educacional?
A nivel de la Agencia de Calidad de la Educacion
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tiene que haber un cambio institucional, porque
ahora hay una separacion entre la evaluacion y la
asesoria. El sistema de aseguramiento de la calidad
de Suecia es interesante porque ellos tienen al
“Inspector’, que es como si estuvieran juntos la
supervision del Ministerio de Educacion con la del
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagogicas (CPEIP). Es un sistema
que consiste en ir a supervisar a las escuelas, entrar al
aula, evaluar el trabajo que se hace y, ademas, ver los
planes de capacitacion y formacion continua.

Hoy en dia, en Chile los modelos de
acompafamiento y evaluacion y de mejora estan
separados y fragmentados. Por un lado, tenemos

la supervision del ministerio, que tiene un enfoque
mas burocratico, de bajar la politica, mas relacionada
con el director. Por otro lado, esta el Simce. Ademas,
estan las visitas de la Agencia y creo que eso se
podria rescatar, porque lo interesante es que entran al
aula, hacen una evaluacion muy completa, y hablan
con las familias, los directores y los estudiantes.

El problema es que después todo eso se queda

ahi. Y, por otro lado, estan las ATE, y por otro, el
CPEIP. Habria que hacer una mejor articulacion o

un redisefio para superar esta fragmentacion que
tenemos a nivel institucional.

Fuente: Banco de Imagen

Revista de Educacién
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“Para el cambio de paradigma es fun-
damental cambiar el modelo de eva-
luacion”

¢El nuevo modelo de evaluacién del que habla
forma parte del cambio de paradigma que
promueve el Mineduc?

Claro, implica todo un cambio de paradigma, por
eso siempre es tan algido el debate respecto de la
evaluacion, porque donde pongas la evaluacion es
hacia donde se mueven las piezas. Lamentablemente,
en estas décadas ha sido tan fuerte la presion de
cumplir con las metas del Simce que se ha reducido
la formacién. Me acuerdo que unos aflos atras
alguien decia: “si se saca el Simce, es como quitarle a
un piloto su carta o ruta de navegacion”y eso es un
error porque nuestra carta de navegacion debe ser el
curriculum, no el Simce.

El curriculum actual tiene tremendas tareas por
delante, pero como se penso que la carta de
navegacion era cumplir con las metas Simce, se
redujo. No responde a las enormes necesidades
que los ciudadanos comunes vemos que requieren
los jovenes hoy en dia, en términos de convivencia,
habilidades socioemocionales o comprension
lectora en internet. Los desafios son grandes y lo
que nos ofrecia formativamente este modelo de
evaluacion quedo chico. Por lo tanto, creo que es
muy importante cambiarlo y hacerlo coherente a este
nuevo paradigma.

¢Qué efectos tuvo la pandemia en el actual
modelo evaluativo?

Creo que es super importante que se haya
suspendido el Simce en estos afios. Las urgencias

y prioridades han sido otras. Las entrevistas que
hemos hecho en las escuelas nos han mostrado que
ya estaban sobrecargadas con las exigencias de la
educacion a distancia y ahora con los problemas de
convivencia y salud mental, entonces se ha evaluado
muy positivamente esta suspension.

Ademas, la pandemia propicio reflexiones y

dudas sobre esta evaluacion: ;,Como generar una
evaluacion justa con estudiantes que no tienen tanto
apoyo como otros? ;Como hago una evaluacion

que tenga sentido, que sirva, entendiendo que hay
nifos que a lo mejor no tienen apoyo en la casa y
otros que si, que unos tienen mejor conexion y otros
no? La logica de los puntajes, de la clasificacion, de
usar notas perdio sentido, y es que lo esencial de la
evaluacion es retroalimentar para el aprendizaje, para
seguir planificando mis proximas clases y unidades
pedagogicas.

Finalmente, ;qué opinidn le merece el ultimo

fallo del CNED respecto del Simce? Este afio se
suspendera esta evaluacion en 2°, 6° y 8° basico
en todas las areas, y en Il medio en Ciencias
Naturales, pero se realizara de manera censal -y
no muestral- en 4° basico y Il medio en Lecturay
Matematica.

Me parece mal. Se perdié la oportunidad de
mantenerla suspendida, de hacerla muestral para
darnos la oportunidad de reformar el modelo y abrir
paso a UNo NUEeVo que sea coherente con estos
principios: una evaluacion para el aprendizaje. Lo que
si es destacable es que, de todas maneras, el fallo
sefiala que no se puede asociar el Simce a sanciones.
Eso es crucial.

Desde mi punto de vista, es un error politico asociar
el aprendizaje o los resultados estandarizados de

un niAo a sanciones o premios. Ya sabemos que

el aprendizaje es multifactorial. Entonces diria que
se perdidé una oportunidad, pero hay que valorar lo
que se esta haciendo, que es disminuir el numero

de pruebas y no asociarlo a sanciones. Porque
realmente lo que no debe pasar nunca mas es
asociar los resultados de una prueba al cierre de un
establecimiento o a un bono para los profesores. ‘

“Me acuerdo que unos afos
atras alguien decia: “si se saca
el Simce, es como un piloto sin
su carta o ruta de navegacion”.
Eso es un error porque nuestra
carta de navegacion debe ser el
curriculum, no el Simce. Y un
curriculum desafiante”.
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Escuelas “insuficientes” en Reino Unido:

Como la categorizacion
les impide mejorar
su calidad

Los sistemas de aseguramiento de la calidad de Inglaterray
de Chile tienen caracteristicas similares: ambos clasifican a
los establecimientos en base a su desempeno, y a los que les
va mal, corren el riesgo de cerrar. Investigadores chilenos
analizaron el modelo inglés y observaron que tenia las mismas
consecuencias que el sistema chileno: una categorizacion
negativa les impide mejorar y, de paso, acaba con la diversidad
de ensefanza.
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Hace unas semanas, los investigadores chilenos
Bernardita Mufioz-Chereau (psicologa UC y doctora
en Educacion de la Universidad de Bristol) y Alvaro
Gonzalez (psicologo UCV y director del Centro de
Investigacion para la Transformacion SocioEducativa
de la UCSH) se reunieron con el ministro de
Educacion, Marco Antonio Avila, para presentarle

un estudio sobre el impacto de la categorizacion de
escuelas en Reino Unido, pais que posee un sistema
de aseguramiento de la calidad similar al chileno,
donde se clasifica a los establecimientos en base a su
desempeno y los que son mal catalogados corren el
riesgo de cerrar.

En esta entrevista, explican como funciona la Oficina
de Estandares en Educacion, Servicios para Nifios

y Habilidades (Ofsted, por sus siglas en inglés), el

simil de nuestra Agencia de Calidad de la Educacion.
Asimismo, cual es el impacto que ese modelo tiene en
las escuelas y su semejanza con el modelo chileno.

Bernardita Muiioz-Chereau: “Tienen
un diagnéstico asociado a un efecto
punitivo”

éCuadles fueron las conclusiones del estudio que
realizaron?

Lo que encontramos es que el lenguaje de déficit,
es decir, decirle a una escuela que es “Insuficiente”,
genera un efecto negativo, que impacta no solo
en la escuela misma y en sus profesores, sino que
también en los apoderados y estudiantes y en la
comunidad local. Esta categorizacion tiene un
efecto negativo a lo largo del tiempo y hace que
la entrega de una educacion de calidad en una
escuela rotulada asi, sea mas dificil. Hay un “efecto
halo” de esta inspeccion que genera un circulo
perverso, pues hace que los profesores no quieran
trabajar en un lugar asi, porque se piensa que es
“insuficiente”, entonces buscan otra escuela. Lo
mismo pasa con los padres; y las escuelas bajan



su nivel de matricula, lo cual hace mas dificil el
financiamiento. Eso deriva en que muchas veces
tienen que juntar, por ejemplo, el 1° y 2° basico bajo
un mismo profesor, lo que hace que ensenar el
curriculum sea mas dificil.

Lo importante es entender que, sea cual sea el
nivel de clasificacion de una escuela, si divides a
las escuelas diciéndoles que son de tal manera
(categorizandolas), va a haber un efecto negativo,
sobre todo para las que estan trabajando con una
realidad de mayor vulnerabilidad.

Usted decia que es necesario erradicar el
lenguaje punitivo de la politica publica...

Estas escuelas son fantasticas para trabajar con la
diversidad, porque tienen estrategias para asistir

a las familias y son una referencia importantisima
para sus comunidades. Ayudan a los padres a
conseguir trabajo, a resolver otras cosas que van
mas alla de la educacion, y los profesores suelen
apoyar a los estudiantes socioafectivamente. Hay
un compromiso enorme de gente que realmente
quiere hacer una diferencia en la vida de estos
estudiantes. Por eso trabajan ahi, tienen un
compromiso profesional enorme. Pero si tu les
dices que son “insuficientes” en comparacion con
otras escuelas, dejas de mirar sus fortalezas y estas
escuelas empiezan a sentirse inseguras, porque
interiorizan esta clasificacion. Entonces, en vez de
ver lo que tienen, se focalizan en lo que les falta y
€so no ayuda a mejorar.

¢Una clasificacion asi no permite diversificar el

sistema?

Y tampoco permite ver ni valorar las cosas buenas
que hacen estas escuelas. Efectivamente puede
que no tengan un buen rendimiento académico
medido en una prueba, pero hacen un monton de
cosas que son extremadamente positivas, y que
hacen mucho mejor que otras escuelas. Trabajan
en contextos mucho mas vulnerables, logran climas
que son buenos, aunque fuera de ellas haya gangs
(pandillas). Hacen un montén de cosas que la
inspeccion no esta mirando.
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¢Qué impacto tienen estas evaluaciones y
categorizaciones en las dinamicas pedagdgicas
del dia a dia?

Tienen varias cosas negativas. Lo primero es que los
profesores empiezan a ensefar para prepararse para
esta inspeccion, entonces se focalizan en partes del
curriculum que van a ser evaluados, estrechando
dicho curriculum. También se empieza a seleccionar
veladamente a los estudiantes, el sistema excluye a
algunos estudiantes para quedarse solo con aquellos
que tienen mayor rendimiento. Hay muchas practicas
pedagogicas que se ven empobrecidas en estos
sistemas de altas consecuencias, y eso hace mas dificil
que las escuelas puedan experimentar o innovar; no
se atreven a equivocarse, porque saben que pueden
ser cerradas, por ejemplo. Entonces empiezan a
repetir practicas como las de un preuniversitario: solo
se preparan para el Simce, en vez de explorar, tomar
riesgos, aprender con los alumnos y hacer las cosas
mas innovadoras. Hacen que toda la educacion tienda
a ser mas estandarizada.

¢En Reino Unido también existe la sancién del
cierre de escuelas?

Si las cierran, lo han hecho. La politica dice que
después de recibir dos veces una categoria de
desempeno deficiente en las inspecciones, la
escuela debe ser cerrada. Al hacer eso, la pregunta
es qué hacer con esa comunidad, porque a veces
todas las otras escuelas que estan a su alrededor
también tienen la misma categoria de desempefio,
que es lo mismo que pasa en Chile. Lo que hacen
en esos casos es que cambian su RBD (el codigo del
establecimiento), a veces cambian su infraestructura
O SuU equipo directivo para volver a abrir, pero siguen
enfrentando los mismos problemas.

¢Hay en Reino Unido una demanda por mejorar este
sistema, como esta pasando aca en Chile? ;Cuales
de esas mejoras se podrian importar para aca?

Hay directores y profesores que critican fuertemente
el rol de Ofsted, justamente porque esta

fomentando un sistema cada vez mas segregado
socioecondmicamente. Ellos piden que se reoriente
el rol de Ofsted y se disminuya la cantidad de
evaluaciones. Es muy parecido a los movimientos
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que hay aca en Chile, pero de una manera mas
timida, porque no hay una articulacion fuerte

que quiera terminar con Ofsted, sino que quieren
que la inspeccion incluya también un mayor
acompafamiento. Porque lo que hace Ofsted es
diagnosticar y los directores dicen que esto es como
si fueran al doctor y el mismo doctor te enfermase,
solo por ir a verlo. El problema es que esto no es solo
un diagnostico, sino que viene asociado a un efecto
punitivo.

Ademas, es muy caro inspeccionar a todas

las escuelas, y si NoO se ve que esta inspeccion

esté ayudando a mejorar la educacion, hay un
cuestionamiento de si no habran otras formas mas
practicas de hacerlo, por ejemplo, mediante redes
entre pares de escuelas que se puedan observar a si
mismas. Eso es algo que se ve mucho en Inglaterra,
en que dos escuelas, que quedan cerca entre ellas,
hacen un ensayo de Ofsted y se inspeccionany se
dan retroalimentacion. Hay muchas otras formas que
se podria asegurar la calidad, que no pase por un
centro como Ofsted.

éEl sistema de Ofsted se compone de una prueba
y una inspeccion?

La inspeccion toma informacion de la prueba que
rinden, ademas de otros indicadores, como el
liderazgo y el clima escolar. Las pruebas no las hace
Ofsted, las hace el Departamento de Educacion (el
simil a nuestro Mineduc), y Ofsted es una agencia
independiente del gobierno. No debiera tener un rol
politico, sino que tiene un rol ejecutor de una politica
que va mas alla del gobierno.

Usted destaca los ejemplos de Gales y Escocia

en aseguramiento de la calidad, ;co6mo son esos
sistemas?

Es super importante mirar lo que estan haciendo
otros paises, no para copiarlos, pero si para inspirarse
y aprender antes de cometer los mismos errores.

La politica chilena actual es muy similar al modelo
de Ofsted, pero en el mismo Reino Unido hay otros
modelos de aseguramiento de la calidad que parten
de otras teorias de accion. Por ejemplo, Escocia
tiene una mayor confianza en los profesores, en

acompafar sus practicas y creen mucho en como
la reflexion puede mejorar la practica, es decir, en
implementar algo, evaluarlo, aprender de eso y
mejorarlo.

También en Escocia esta la idea de que no todas

las escuelas tienen que ser iguales. Una escuela
puede ser particularmente buena en algo y otra

lo puede ser en otra cosa que le compete. Tienen
muchos estandares y las escuelas se comprometen
obligatoriamente con un numero reducido de ellos y
pueden elegir otros también. Eso permite que haya
distintas escuelas, con distintos sellos y enfoques, y
eso ayuda a la diversidad.

El caso de Gales es muy interesante, porque tenian
su propia Ofsted hasta hace un par de afios, en que
dijeron que eso no les estaba ayudando. Entonces
se dedicaron dos aflos a capacitar a todos sus
inspectores, a reescribir el mapa de ruta de qué es la
inspeccion, y estan redefiniendo el rol del inspector
en la escuela. Ahora la pregunta que se hacen no es
qué esta haciendo bien la escuela, sino qué necesita
la escuela de mi, en qué la puedo apoyar. Es otra
logica de dialogo entre el inspector y la escuela.

Alvaro Gonzalez: “Los resultados se
convierten en una amenaza para la
escuela”

Usted ha trabajado con establecimientos chilenos,
los visité para su estudio. De acuerdo a lo que

ha recogido, ;qué cambios se le podrian hacer al
Sistema de Aseguramiento de la Calidad?

El primer cambio a hacer es que el sistema debe estar
disponible para los establecimientos y no al reves,

es decir, que el Ministerio de Educacion, la Agencia
de Calidad de la Educacion o la Superintendencia

de Educacion se pongan al servicio de lo que las
escuelas necesitan para mejorar. Esto no solamente
es valido para las que estan en categorias de bajo
desempefio, como las catalogadas de “Insuficiente” o
“Medio-Bajo", sino que también para las que podrian
ser consideradas como escuelas exitosas. Estas
también necesitan un socio externo que les ayude a
pensar, innovar y generar mas aprendizajes.



Necesitan a alguien que las empuje a seguir
mejorando...

Si, y también se necesita liberar la carga negativa que
hay en el uso de los resultados de los estudiantes.
Muchas veces sucede que los resultados de
aprendizaje se terminan convirtiendo en un problema
para la escuela, en una amenaza, cuando esos datos
se podrian utilizar para generar reflexion, innovacion,
cambios que apunten hacia la mejora. Otro cambio
que se necesita tiene que ver con darles tiempo
suficiente para generar las estructuras y estrategias
necesarias para aprender a mejorar, independiente
del nivel en el que se encuentren.

¢Hay alguna forma de hacer que el Simce no

tenga consecuencias en la dinamica diaria de los
colegios?

Tal como existe hoy en dia, no, porque tiene toda una
rendicion de cuentas, pero no solamente en cuanto
a las categorias de desemperfio. El Simce también
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esta muy amarrado a incentivos monetarios y a un
monton de otras cosas que lo convierten en un
instrumento de altas consecuencias. Por lo mismo, es
muy dificil para los profesores y las profesoras utilizar
esa informacion con sus cursos para hacer cambios
en la manera como estan trabajando. Y por otro lado,
también sucede que la informacion que entrega el
Simce es parcial: es un promedio de un curso, que

se informa muchos meses después de que se tomo
la prueba y no permite tomar decisiones de manera
oportuna. No entrega informacion especifica.

Entonces, una evaluacion estandarizada puede

tener consecuencias positivas solo si no tiene el

peso negativo y la amenaza que tiene el Simce hoy

en dia. Un buen ejemplo de eso es el Diagnostico
Integral de Aprendizajes (DIA), que si permite entregar
informacion rapida, oportuna y sin consecuencias,

y que muestra una foto a los colegios para tomar
decisiones, reflexionar, pensar y cambiar sus practicas.
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Fortalecimiento de la Educacion Publica:

Escuela-Centro
Experimental Carén, un
proyecto de vanguardia

El Parque Carén, de la Universidad de Chile, pondra
en marcha un novedoso proyecto: la Escuela-Centro
Experimental Carén, que ya dio su primer paso con la
firma de un convenio entre esa casa de estudios y el SLEP
Barrancas y con el inicio de un proceso participativo de
la comunidad para definir cbmo sera el establecimiento.
El proyecto destaca por recoger la tradicidon de
experimentacion educativa y asoma como una de las
principales innovaciones del Sistema de Educacion
Publica.



Foto: Gentileza Vanessa Tagle. Universidad de Chile.

En plena marcha esta el “Semillero de
Experimentalidad Educativa“, organizado por la
Universidad de Chile, junto a educadores y actores
sociales de Pudahuel. Se trata de un espacio de
didlogo, aprendizajes y reflexiones en torno a la
educacion y la experimentalidad, con miras a nutrirse
de informacion que servira para implementar con
éxito la Escuela-Centro Experimental Carén.

Este es un proyecto inédito para la educacion publica
del pais: la Universidad de Chile y el Servicio Local
de Educacion Publica (SLEP) Barrancas crearan
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un establecimiento educacional en Pudahuel que
respondera a las necesidades educativas que la
misma poblacion local requiere.

Se levantara en el Parque Carén, ubicado en esa
comuna, a 20 km del centro de Santiago, a 6

km del Aeropuerto Internacional Arturo Merino
Benitez y a un costado de la Ruta 68. Para que se
lo pueda imaginar: el Parque Carén tiene 1.022
hectareas, su tamafio equivale al de la comuna
de San Miguel. Cuenta con servicios basicos con
un alto estandar para proveer de facilidades a las
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zonas de emplazamiento de diversas actividades
de investigacion, innovacion, recreacion, cultura
y esparcimiento. Y posee el cuerpo de agua mas
grande de la Region Metropolitana: la Laguna Carén.

En esa zona ya esta funcionando el Parque de
Innovacion CTeC (Centro Tecnologico para

la Innovacion en la Construccion), el Centro
Tecnologico para la Innovacion Alimentaria (CeTA),
y muy pronto se instalara el Centro Productor de
Vacunas. Por lo que la Escuela-Centro Experimental
Carén se sumara a este polo de desarrollo.

No es casualidad que dichas instituciones se hayan
levantado alli: el Parque Carén, de la Universidad de
Chile, aspira a promover la “transdisciplina’, que es

la integracion del conocimiento entre disciplinas y
partes interesadas de la sociedad, y el disefio creativo
y colaborativo de nuevos métodos de proposicion y
resolucion de problemas a escala real.

El “Semillero” en acciéon

A fin de avanzar con el proyecto, se esta
implementando el “Semillero de Experimentalidad
Educativa’, instancia para compartir el trabajo del
equipo curricular-pedagogico a los actores sociales
de Pudahuel. No se trata de una capacitacion, sino de

Foto: Gentileza Vanessa Tagle. Universidad de Chile.

un espacio para indagar sobre problemas educativos
y comunitarios e imaginar soluciones pedagogicas.
En el espacio participan 16 pudahuelinos.

Richard Tapia, presidente de la organizacion Tierra
Protegida Noviciado Rural de Medioambiente y actual
tesorero de la Junta de Vecinos Noviciado 35-A, fue
uno de los seleccionados. Cuenta que seran siete
encuentros, los que se iniciaron el 1 de julio, en las
que han reflexionado sobre las caracteristicas que
deberia tener la escuela. Uno de los aspectos mas
recurrentes ha sido promover su valor territorial,
siempre en relacion a su identidad. ;En qué se puede
traducir eso? “En la participacion comunitaria. Una
participacion vinculante que, ademas, refuerce la
identidad del territorio rural como de la comuna’,
dice el dirigente.

Cuenta que su organizacion lleva cinco afios
trabajando en el area del medioambiente, levantando
estrategias de desarrollo sustentable, como una planta
solar comunitaria que ya fue entregada al municipio
de Pudahuel. Asimismo, la junta de vecinos en la que
participa rescatd una sede comunitaria que estuvo 20
anos abandonada, donde levantaran un ecoparque.

El, aboga por darle a este nuevo establecimiento
experimental un sello rural y sustentable: “Al trabajar



€en una organizacion de medioambiente, obviamente
mi orientacion va en la linea de reforzar todo lo que
atafie al cuidado de la naturaleza, romper el esquema
tradicional de una sala de clases y promover que los
ninos salgan a la naturaleza a hacer una clase abierta.
Ese es mi norte’, plantea.

Siempre al servicio de la comunidad

Victor Orellana, sociologo, doctor (c) en Ciencias
Sociales de la Universidad de Chile y director del
proyecto, destaca que Pudahuel es “una comuna
del sector popular que enfrenta el problema de la
experimentalidad de cara a las grandes mayorias
de este pais”. Por lo tanto, indica, “esperamos no
fomentar el desarrollo de un proyecto educativo
alternativo, sino mas bien uno que ayude a reimaginar
y repensar la educacion publica en general, de tal
manera de ponerla a la vanguardia de los procesos
de transformacion, junto con la experimentacion

e innovacion que ya se encuentran realizando las
comunidades en el territorio”.

“Hemos llevado adelante una consulta a los
ciudadanos, hecho puerta a puerta, conversado
con los vecinos, ido a las ferias a hablar con ellos.
Queremos que sea un proyecto muy al servicio de
la comunidad, de sus necesidades, que en Pudahuel
son muchas. Hay lugares sin agua potable y con
problemas de urbanizacion. En una frase: queremos
una escuela publica, en el marco del proyecto del
Parque Carén, al servicio del desarrollo’, agrega.

Brenda Sotelo, presidenta del Comité Ambiental
Comunal y secretaria del Comité de Adelanto de
Soberania Urbana del sector rural de Pudahuel,
asegura que este proyecto “es lo mas maravilloso
que nos pudo haber pasado aca porque abarcara la
enseflanza basica, media y técnico profesional. La
gente estda muy contenta, motivada, tienen suefios y
esperanzas en que los nifos y jovenes de aca, de la
ruralidad, se hagan participes. Es un proyecto que me
conmueve profundamente, porque esta marcando
un rumbo distinto, es un precedente de que la
educacion puede cambiar con voluntad politica y con
voluntad de los vecinos, obviamente”.
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Y agrega: “Las grandes beneficiadas seran las
comunidades rurales de Pudahuel. EL 85% de la
superficie de nuestra comuna es rural y, en términos
de poblacion, al menos 20 mil personas estan en esa
situacion. Hoy dia ni siquiera tenemos buena sefal de
internet, lo que es increible si pensamos que estamos
ubicados tan cerca del aeropuerto. Esta iniciativa
ayudara a los nifios y jovenes a salir de la ignorancia
en que estan, a romper el circulo de la pobreza y

a que sean otras personas, a que descubran que si
son capaces. La educacion tiene que nivelar a los
estudiantes mas pobres hacia arriba, porque de aca
también pueden salir doctores, cientistas politicos,
gente preparada”.

2022: la participacion de las comuni-
dades locales

Este afo, el proyecto ha sostenido dialogos con la
comunidad y distintos actores locales, incluyendo
una consulta a la ciudadania, en la que se espera
la intervencion de miles de personas. Las ideas
que surjan de esos conclaves se transformaran en
propuestas que seran analizadas en una Mesa de
Trabajo Territorial, que se espera consolidar con la
presencia de diversos actores locales.

“Este es un proceso que va a ser lento, eso es
importante saberlo, y nosotros se lo decimos a la
comunidad y a los diversos actores institucionales
involucrados. No es un proyecto que busque ser
efectista, sino efectivo. Por lo tanto, avanza a paso
firme, de manera lenta, construyendo consenso y
articulacion”, indica Orellana.

Patricio Canales, director ejecutivo del SLEP
Barrancas, que administra los establecimientos
educacionales de Pudahuel, Cerro Navia y Lo Prado,
cuenta que en los espacios participativos han visto
una heterogeneidad de visiones sobre lo que las
familias quieren para sus hijos: algunas no quieren
gue sigan en el campo, otras quieren que migren, hay
quienes suefian con que sean profesionales, o que
trabajen en la zona industrial. “Se concluye que tienen
una gran capacidad para poder adaptarse y entonces
viene muy bien un colegio experimental, va a ser muy
bien concebido en ese sentido”, sefiala.
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Y agrega: “Para que este proyecto sea experimental y
de educacion publica pura, hay que darle autonomia
al establecimiento. Los colegios publicos deberian
tener una muy buena autonomia para concebir sus
propios proyectos educativos y que asi sean los
verdaderos protagonistas. Eso esta consagrado en el
articulo 4 de la Ley que crea el Sistema de Educacion
Publica (Ley 21.040). Entonces, debiéramos apoyar y
respetar aquello generado por la propia comunidad.
Ese es uno de los aspectos que la experimentalidad
tiene que trabajar”.

También se elabord un plan de trabajo en conjunto
con la Municipalidad de Pudahuel, a efectos de
acercar a la comunidad al Parque Carény coordinar
los diagnosticos y el proceso participativo. “Hemos
estado muy activos en estas conversaciones, hemos
contribuido a forjar vinculos con la comunidad.

Por lo tanto, nos sentimos parte del proyecto en
términos de colaboracion”, afirma el alcalde de
Pudahuel, italo Bravo.

“La experimentalidad es la verdadera
libertad de ensefianza”

El proyecto Escuela-Centro Experimental Carén
surgio en mayo de 2021, al alero de la Universidad
de Chile. De hecho, depende de su Prorrectoria

y ya tiene tres equipos profesionales, integrados
por profesores, cientistas sociales y académicos,
que trabajan las areas pedagogico-curricular, de
comunidad e investigacion transdisciplinar.

Victor Orellana destaca que la iniciativa es resultado
del esfuerzo de la Universidad de Chile y del SLEP
Barrancas por recuperar la experimentalidad en el
contexto de la educacion publica. “Es una deuda
que tenemos como pais, mas aun considerando lo

significativa que fue la experimentalidad en su historia,

siendo de vanguardia durante el siglo XX. Gabriela
Mistral fue un gran aporte en esa linea. Entonces,
ese primer elemento es relevante para nosotros: la
experimentalidad en la educacion publica”

¢Qué es la experimentalidad? Segun Orellana, en el

proyecto hay una definicion operativa de varios puntos,

que tratan de construir una vision propia. “Quisiera
proponer que los términos experimentalidad e
innovacion se utilicen para abrir la caja de la educacion,
volverla porosa a la imaginacion y a otros procesos
que no necesariamente aparecen como educativos,
pero que en el fondo si lo son. Y, por lo tanto, lo que
hace la experimentalidad es recuperar una mayor
libertad y una mayor posibilidad creativa del proceso
de enseflanza y aprendizaje. La experimentalidad es la
verdadera libertad de ensefianza”.

A lo que Patricio Canales, director del SLEP Barrancas,
anade: “Lo experimental nace desde la conjetura,

es decir, del cuestionamiento a partir de donde uno
esta. Implica cuestionarse la realidad pedagodgica
frente a los retos que nos plantea la sociedad
presente. Nuestra educacion se quedd muy centrada
en el curriculum, no en la persona. Nos hemos
olvidado de eso y ahi es donde nace lo experimental.
El desafio es como creamos una escuela o un liceo
donde podamos desarrollar habilidades y valores,
naturalmente junto con el conocimiento. En el fondo,
como creamos una escuela para la vida”.

italo Bravo, alcalde de Pudahuel, asegura por su
parte que “la experimentalidad tiene que ver con ir
creando en la marcha, con ir desarrollando diversas
actividades desde el punto de vista mas practico, de
la innovacion. Dice relacion con lo nuevo, y también
con algo que es nuevo en un momento y que en otro
momento es capaz de renovarse, de reinventarse,

en base a la experiencia que se va teniendo en la
practica educativa”.

Mas que una escuela experimental

El proyecto consistira en una escuela publica, pero
también sera un espacio pedagogico: se llama
Escuela-Centro Experimental Carén porque el
convenio involucra la creacion del establecimiento,
del cual el SLEP Barrancas sera sostenedor, pero
también la creacion de un centro de formacion de
profesores y de asistentes de la educacion.

“No queremos que sea solo una escuela o
institucion educativa, sino un centro del cual se



nutran distintos establecimientos de los SLEP y otros
actores territoriales, del sector productivo de la
zona. Queremos que sea un polo dinamizador, que
recupere la experimentalidad educativa en relacion
a los SLEP en general, porque esto no es solo un
proyecto educacional, sino una Escuela-Centro’,
explica Victor Orellana.

La elaboracion y disefio del proyecto arquitectonico
de la Escuela-Centro y la presentacion de su
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propuesta de financiamiento se realizara en 2023.
Se buscara obtener financiamiento de recursos
publicos, mediante la postulacion a la Inversion en
Infraestructura en Educacion, fondos para el trabajo
académico y proyectos de Desarrollo Regional
(FNDR), junto a la Municipalidad de Pudahuel.

Entrevistas completas al director del proyecto,
Victor Orellanay al director del SLEP, Patricio
Canales, en: www.revistadeeducacion.cl

Los tres objetivos claves del proyecto

En la foto Victor Orellana.
Gentileza Felipe Poga, Universidad de Chile.

1. Generar un proyecto educativo-experimentaly modelos
pedagogicos que faciliten el desarrollo de la libertad,
individualidad y potencialidades de las y los estudiantes
del siglo XXI

Segun Victor Orellana, director del proyecto Escuela-Centro
Experimental Carén, “hoy dia la educacion tradicional esta
desbordada en el sentido de que la educacion clasica o de
aula ya no es el principal vehiculo a través del cual los jovenes,
las nuevas generaciones, se contactan con la ciencia, la
tecnologiay el conocimiento especializado. En el siglo XXI, la
sociedad es el aula. Frente a ello, nuestra hipotesis de trabajo
no apunta a volver al aula tradicional, sino mas bien a como

llevamos la educacion publica a esos lugares”.

2. Desarrollar un modelo de vinculacion entre la educaciéon
publicay el entorno social, con el fin de potenciar el sentido
de participacion y ciudadania de los y las estudiantes,
aportando al bienestar de las comunidades locales

“La educacion tradicional esta en gran medida ocurriendo
a espaldas de las necesidades de las comunidades porque
tenemos un modelo tremendamente estandarizado y
burocratizado, que ensimisma a la escuela, que le impide
hacer lo que durante toda la historia ha hecho la buena
escuela, que es crear ciudad, barrio, vinculos. Nos hemos
puesto el desafio de crear una escuela experimental y
comunitaria. La comunidad es una fuerza pedagogica.
Quisiéramos transformar la preocupacioén de los papas y
mamas por sus hijos, canalizar esa energia, a través de una
escuela donde ellos sean parte del disefio y seguimiento
de la experiencia de enseflanza aprendizaje’, sefala.

3. Crear un modelo de relacion entre escuela, SLEP y
universidad, que permita una vinculacion dialégica 'y
transdisciplinar en la construccion del conocimiento,
potenciando la experimentalidad y reconociendo a
las y los docentes como creadores, investigadores y

transformadores

“Hay una ruptura entre el saber cientifico y las humanidades
que se cultivan en las universidades versus la cultura del
saber escolar. Esto es muy negativo porque encierra a las
universidadesy, al mismo tiempo, impide que el trabajo en
la escuela vaya mas alla de la divulgacion del conocimiento
y que alcance el nivel de creacion de conocimiento. La
capacidad de creacion de conocimiento de las universidades
debe extenderse a todo el sistema educativo. Queremos
crear un modelo de desarrollo en que las actividades de
investigacion de la Universidad de Chile se vinculen a
través de la practica con los proyectos de ensefanza que

se generen en la Escuela Experimental”, concluye.


http://www.revistadeeducacion.cl/
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La esencia del proyecto: fortalecer la educacion publica

Foto: Gentileza Patricio Canales.

Desde el SLEP Barrancas, Patricio Canales destaca
gue este proyecto tiene una importancia crucial,
fundamentado en el Art. 2° de la Ley que crea el
Sistema de Educacion Publica, que dice que la
educacion publica “procura una formacion integral
de las personas, velando por su desarrollo espiritual,
social, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y
fisico, entre otros, y estimulando el desarrollo de

la creatividad, la capacidad critica, la participacion
ciudadana y los valores democraticos”.

En ese contexto, explica, el proyecto es muy
desafiante. “Instalar las capacidades, desarrollar
las habilidades en toda una comunidad educativa,
sin duda, es un reto. Lo que queremos es
construir un proyecto educativo modernoy
significativo, que el SLEP Barrancas no tiene en
sus establecimientos. Podemos tener algunos
aspectos desarrollados en algunos colegios, pero
no tenemos integrado todo en uno”.

Al preguntarle si se pretende escalar este proyecto
creando mas escuelas experimentales a lo largo

de Chile, sefiala que eso no esta considerado. “Si
propiciamos algo que funciona bien en algun aspecto,
por ejemplo, en el ambito formativo de los alumnos,
como podria ser una experiencia de corte democratico,
hay que darla a conocer a mas educadores,
encargados de convivencia escolar y asistentes de

la educacion de otros establecimientos escolares.

La Escuela-Centro Experimental Carén promovera

el desarrollo de un conjunto de capacidades, para
después proyectar esto a mas escuelas. Ahi esta la
esencia del valor de este proyecto”.

Compromiso con la Educacion Técnico Profesional

Foto: Gentileza Municipalidad de Pudahuel.

Se proyecta que esta Escuela-Centro, que recibira a
estudiantes desde prekinder hasta IV medio, funcione
de la mano con las nuevas tecnologias. Por ello,
tendra un compromiso con la Educacion Técnico
Profesional y se espera levantar, por ejemplo, una
linea de formacion de técnicos en energia solar.

El alcalde de Pudahuel, italo Bravo, dice que “el
Parque Carén de la Universidad de Chile es un
polo de innovaciodn cientifica, por lo que debiera
haber una relacion entre la oferta técnico
profesional que entregue la escuela y los centros
que alli funcionan, una suerte de pertinencia o
encadenamiento”. Asimismo, confia en que dicha
oferta sea pertinente con las areas productivas de la
comuna, como la agricultura; la logistica, que dice
relacion con el bodegaje; y el ambito aeroportuario.
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Programacion y Pensamiento Computacional:

Un nuevo lenguaje
que se iImpone
a nivel mundial

Hoy existe una enorme oferta laboral en el sector TIC que no se esta
cubriendo. Empleos desafiantes y bien remunerados, que requieren
mano de obra calificada. En otras palabras, aprender a programar
es imprescindible en estos tiempos. Pero, ;qué se esta haciendo en
Chile al respecto? Conversamos con Martin Caceres, director del
Centro de Innovacién del Mineduc, quien recientemente participd en
el seminario de la UC “;Como ensenar Programacion y Pensamiento
Computacional?”. Alli Francisco Vico, experto en Inteligencia Artificial de
la Universidad de Malaga, dio una charla magistral sobre el tema.
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Foto: Gentileza CPEIP.

Presentes en el debate publico desde hace

algunos afios, la Programacion y el Pensamiento
Computacional hoy son temas que preocupan a los
gobiernos de todo el mundo, especialmente en los
paises mas desarrollados. No es algo trivial, mas aun
si consideramos que se estima que en el mundo

se generaran 150 millones de nuevos empleos
tecnologicos durante los proximos cinco afos.

Martin Caceres, director del Centro de Innovacion
del Ministerio de Educacion, participo recientemente
en el seminario ;Cémo ensefar programacion

y pensamiento computacional?”, realizado por la
Facultad de Educacion de la Universidad Catolica, el
Observatorio de Practicas Educativas Digitales (OPED)
de esa Facultad y el Centro de Estudios de Politicas

y Practicas en Educacion Ceppe UC. En la instancia,
compartié con Francisco Vico, experto en Inteligencia

Artificial de la Universidad de Malaga y expositor
principal del encuentro, ademas de otros expertos
académicos dedicados al tema.

Esta es una materia que a ellos les preocupa, mas
aun si tenemos en cuenta que contribuird, sin

lugar a dudas, a disminuir las brechas de género.
Segun datos aportados por Vico, apenas el 1% de la
poblacion mundial sabe programar, y de esa pequena
proporcion, 9 de cada 10 son hombres.

Si consideramos que hoy existe una enorme carencia
de formacion, que se traduce en amplia oferta laboral
en las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) y empleos desafiantes que requieren mano de
obra calificada, se explica rapidamente por quée es

tan urgente ensefiar a programar, tanto a nivel de
enseflanza escolar como superior.



Segun el reciente Informe “El Futuro del Empleo
2020, del Foro Econdmico Mundial, los trabajos
que estan siendo mas demandados a nivel mundial
son los siguientes: analistas de datos; especialistas
en Inteligencia Artificial y aprendizaje automatico;
especialistas en Big Data; especialistas en estrategia y
marketing digital; especialistas en automatizacion de
procesos; profesionales de desarrollo de negocios;
especialistas en transformacion digital; analistas

de seguridad de la informacion; desarrolladores de
software y aplicaciones; y especialistas en Internet.

El surgimiento de estas tareas tan especificas refleja
la aceleracion de la automatizacion, asi como el
resurgimiento de los riesgos de ciberseguridad.
Ademas, el informe menciona un conjunto de
funciones emergentes dentro de industrias
especificas, cuya naturaleza muestra una trayectoria
hacia areas de innovacion y crecimiento en multiples
industrias. Y, en resumen, una necesidad urgente

de que la poblacion aprenda desde su educacion
escolar la programacion para luego incorporarla a
nivel profesional y no quedar fuera del circuito de la
comunicacion tecnoldgica que ya esta primando en
todo el mundo.

El escenario internacional

En Espafa, el Presidente Pedro Sanchez anuncio
la creacion del Programa Caodigo Escuela 4.0,
una iniciativa para desarrollar las competencias
digitales de los escolares espafioles con un
enfoque en el pensamiento computacional, la
programacion y la robdtica. Una de las medidas
del programa es la incorporacion en las aulas de
auxiliares de programacion, que podrian ser, por
ejemplo, ingenieros que ayudaran a los docentes
a implementar la robdtica, la programacion y el
pensamiento computacional en sus clases.

El problema, dice el académico espariol Francisco
Vico, es que encontrar un informatico es dificil. “Las
empresas tienen dificultades para encontrar personal
formado. Esta es una profesion muy especial. A
diferencia de un albafil o un arquitecto, que trabaja
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en un sitio determinado haciendo una casa, en este
Caso NO es necesario desplazarse a otro pais para
que el talento se fugue. Una persona puede trabajar
desde Espafia o Santiago para una empresa japonesa
0 canadiense y eso plantea una disyuntiva: como
retener ese conocimiento y talento que se puede ir
tan facil. Basta con publicar un perfil en una pagina
para que alguien lo contrate. Entonces, la situacion
esta en que no tenemos suficiente gente formada
para la demanda que existe actualmente”, dice.

“Va a ser complicado que en Espafa los colegios

se nutran de personal informatico. Y, por otra parte,
no basta con personal informatico, hay que saber
ensefiar, hay que tener unas minimas nociones
pedagdgicas para transmitir ese conocimiento,
porque sino seria incluso contraproducente. Por lo
tanto, ;dénde vamos a encontrar a esas personas? Lo
que pienso es que, de alguna manera, al final vamos a
acabar reconociendo que quien tiene que ensenar a
programar son los ordenadores”, agrega Vico.

Si, leyd bien, los ordenadores o computadores.
“Cuando una persona quiere aprender un idioma,
¢qué hace? Se va al pais donde se habla ese idioma.
Y si de lo que se trata es de hablar con un ordenador,
lo Unico que hace falta es una interfaz, es decir, un
programa, que sepa guiar al usuario a traves de los
conceptos computacionales. Pero al final quien habla
el lenguaje es el ordenador. Y el papel del docente
aqui seria evidentemente el de orientador. El o ella
lleva una guia didactica, controla el progreso del
alumnado, motiva, pero la figura del ordenador me
parece ineludible”, explica el experto.

Y en esa linea, ;de qué herramientas disponemos?
Existen muchas opciones gratuitas, otras que no lo
son. Lo importante, asegura Vico, es que sean de facil
implementacion en el aula y cuenten con material
complementario, como guias didacticas, diccionarios,
material audiovisual, en fin, herramientas que
empoderen al profesorado y le permitan dar las
clases en mejores condiciones. En ese contexto,
menciona a “Toolbox.Academy”, una herramienta
gratuita que cualquier docente puede tener a su
disposicion para usar con sus estudiantes.
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¢En qué estamos en Chile?

El director del Centro de Innovacion del Mineduc,
Martin Caceres, cuenta que la unidad que él lidera
esta trabajando en dos grandes lineas estratégicas
relacionadas con las tecnologias y sus avances,
pero cuyo foco no es la tecnologia en si misma,
sino que las oportunidades que estas ofrecen para
encaminarse hacia practicas pedagogicas acordes a
los desafios del siglo XXI.

Martin Caceres, director del Centro de Innovacion del
Ministerio de Educacion.

Foto: Gentileza CPEIP.

La primera es la Transformacion Digital. “Estamos
trabajando en varios proyectos enfocados en

acortar las brechas en cuanto a acceso y uso de
infraestructura tecnologica, especificamente en
conectividad y dispositivos para docentes, estudiantes
y equipamiento para las aulas. También, y en conjunto
con otras unidades del Mineduc, especialmente con
el Centro de Estudios, estamos diseflando un plan
para hacer mas eficiente el reporte, recoleccion y
analisis de datos educacionales, para que podamos
tomar mejores decisiones’, sefiala.

La segunda es la Innovaciéon Educativa. "‘Desde
aqui estamos articulando la Red de Innovacion
para la Transformacion Educativa, que busca

reconocer e impulsar innovaciones pedagogicas
desde las comunidades educativas. También

en esta linea estamos trabajando en torno a la
promocion de la Ciudadania Digital, de forma tal
que docentes y estudiantes participen de forma
critica, creativa y responsable en ambientes
digitales, aprovechando todo su potencial y
resguardando sus derechos’, agrega.

Ambas lineas de trabajo estan enmarcadas en la
Politica de Reactivacion Educativa Integral “Seamos
Comunidad”, y siguen la logica de enfrentar

los desafios que dejo la interrupcion de clases
presenciales debido a la pandemia y, al mismo
tiempo, impulsar transformaciones profundas en el
sistema educativo.

éCual es la posicion del Mineduc en términos de
incorporar el Pensamiento Computacionaly la
Programacion en el aula? ;Qué se esta haciendo o
se piensa hacer respecto de ese tema?

Entendemos el Pensamiento Computacional

y la Programacion como un componente de

la Ciudadania Digital, en el sentido de que su
comprension y dominio habilita a participar de forma
creativa en el mundo digital. En la actualidad existen
recursos disponibles para que los docentes puedan
integrarlo tanto en la asignatura de tecnologia de
forma transversal, o en distintas asignaturas. Es

muy interesante que, mas alla del Mineduc, existen
muchas organizaciones que ofrecen capacitaciones y
recursos a docentes desde diferentes perspectivas. En
esto vemos que, como Mineduc, podemos realizar un
trabajo de articulacion para potenciar estos esfuerzos
de forma coordinada.

Usted ha trabajado como docente de Fisica,
Electrénica y Robética. ;Como fue esa
experiencia? ;A través de esas disciplinas es
posible ensefiar Pensamiento Computacional o se
requiere de una asignatura especifica para ello?
Trabajar como profesor en un liceo Técnico
Profesional fue una experiencia muy enriquecedora.
Es muy diferente trabajar en investigacion y politica
publica habiendo pasado por el aula, ya que uno
vuelve constantemente a esa experiencia para ver la
pertinencia de lo que piensa.



A mi parecer, el Pensamiento Computacional esta
intimamente relacionado con la forma de producir
conocimiento en el mundo actual, por lo que es
perfectamente posible asociarlo con los objetivos
de aprendizaje de distintas areas, en especial con
aquellas relacionadas con la ciencia y la tecnologia.

Por otro lado, nuestro curriculum se encuentra

ya sobrepoblado de objetivos de aprendizaje y
tenemos una cultura escolar que lo aborda desde
una perspectiva muy prescriptiva, por lo que no me
parece recomendable crear una nueva asignatura

y sumarla al curriculum. Si existe un espacio

muy interesante para incorporar el Pensamiento
Computacional en la asignatura de Tecnologia, que
esta enfocada en la resolucion de problemas.

Para explicar esto, el experto de la Universidad de Malaga,
Francisco Vico, afirma: “Empezaré diciendo lo que desde
mi punto de vista no es exactamente programar: no es
disefiar robots, no es armar un servicio web, no es crear
una aplicacion movil, no es hacer un mecanismo para
riego automatico, no es imprimir objetos en 3D, no es
manejar drones o detectar objetivos aéreos. Todo eso

que estamos integrando en las aulas con el cartel de
programacion, tiene un componente de programacion,
pero despista: desvia la atencion sobre lo que es realmente
importante. Yo he visto nifias y niflos delante de un robot y
lo ultimo que pensarian es que tiene un comportamiento

logico subyacente”.

El académico destaca que no esta en contra de utilizar
esas tecnologias, pero si en contra de que se desvie el
foco de atencion de lo que realmente interesa. “Ensefiar
a programar implica ensefiar un lenguaje muy basico, el
lenguaje de ordenador es un pequefiisimo subconjunto de
lo que es el lenguaje humano, tiene una sintaxis explicita y
clara, con unas estructuras computacionales elementales:
instrucciones, iteradores, condicionales y variables. Entonces,
ensefiar a programar seria ensefiar a dominar esa sintaxis o

constructos computacionales. Cuando un nifio o nifia conoce
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Es importante si, de todas maneras, que el
Pensamiento Computacional no sea abordado

como un contenido mas para afiadir al listado, si

no que aprovechemos el potencial que tienen las
tecnologias para generar espacios de aprendizaje
activo. El Pensamiento Computacional es facilmente
abordable desde esta perspectiva, ya que se centra en
la resolucion de problemas y es facilmente aplicable
desde perspectivas interdisciplinarias y que involucren
los intereses de los y las estudiantes. Desde mi
experiencia como profesor, yo mismo vi como la
integracion de la robotica y la programacion puede
ser una puerta de entrada para generar aprendizajes
muy valiosos, tanto en conocimientos propios de

las disciplinas como en el trabajo en equipo, la
creatividad y la resolucion de problemas.

Entrevista completa a Martin Caceres en:
www.revistadeeducacion.cl \

esas estructuras y es capaz de combinarlas para resolver un
problema, podemos afirmar que sabe programar. A partir
de ese momento se puede aplicar el conocimiento para el
desarrollo de software mas avanzados, tecnologia web, los
lenguajes de la inteligencia artificial, la robotica movil, la
ciencia de datos y el Big Data y todos esos campos que estan

alrededor de la programacion”.

www.revistadeeducacion.cl
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Las alas rotas
de José Matias y el
proyecto que busca
garantizar la vida de las
y los estudiantes trans
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José Matias fue un
adolescente chileno que se
quito la vida debido

a la violencia escolar que
vivié por motivos de su
identidad de género.

400
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Desde un piso 11 se lanzd al vacio. Una decision
que, tal como si fuera un tragico retrato, dibujaba el
doloroso rechazo social que venia sintiendo en los
ultimos afios de su joven existencia. José Matias de
la Fuente Guevara era un adolescente transgénero
que se suicido a sus 15 afos, el 23 de mayo de 2019,
en la ciudad de Copiapo.

“Liceo de mierda, me colapsd”, dejo escrito en uno
de sus mensajes previos. Fueron cartas y videos en
los que daba cuenta de sus gritos desesperados por
estar sufriendo acoso en el establecimiento educa-
cional al que asistia. La causa de todo era la intole-
rancia de otras estudiantes por su condicion sexual.

Y todo indica que el bullying fue brutal. En algun
momento le comento a su mejor amigo que “ya no
daba mas”, e incluso le habria dicho que unas com-
pafieras de Ill medio (él iba en Il medio) le habian
hecho una encerrona en el bafio del colegio para
luego abusar sexualmente de él.

Se mantuvo en silencio por temor y por verguenza,
hasta que, en marzo de 2019, se atrevid a pedir ayu-
day orientacion a las autoridades escolares, reve-
landoles que era trans y pidiéndoles que lo guiaran

El proyecto de ley

“"José Matias” esta en su
segundo tramite consti-
tucional, siendo revisado
por el Senado. El Mine-
duc lo hizo parte de su
agenda legislativa.

en qué hacer y como sobrellevar su situacion. Sin
embargo, incomprensiblemente, no tuvo ninguna
respuesta, y tres meses después el joven termino
con su vida arrojandose desde el piso 11 del edificio
donde vivia junto a su familia.

Lamentablemente, el establecimiento (que es reli-
gioso y femenino) incumplié el mandato de la Cir-
cular N° 768, de 2017, de la Superintendencia de
Educacion (hoy reemplazado por la Circular N° 812,
de 2021), que obliga a los establecimientos del pais

a resguardar los derechos de nifios, nifas y jovenes
transgénero. En la investigacion de la Superintenden-
cia de Educacion se comprobd que el establecimien-
to no respeto la Circular mencionada y le aplico la
multa mas alta establecida por el Ministerio de Edu-
cacion, que es de 55 UTM, “por vulnerar derechos y
no cumplir con los deberes para con los miembros
de la comunidad educativa”.

Hasta convertirse en ley

El tragico final de José Matias de la Fuente Guevara
dejo desolada a su madre e impactada a la comunidad
escolar copiapina. Sin embargo, rapidamente traspaso



sensibilidades y se convirtio en preocupacion a nivel
nacional cuando su madre, Marcela Guevara, se em-
pezo a movilizar y a crear las bases para impulsar un
proyecto de ley que proteja a la nifiez trans.

Fue asi como, el 13 de noviembre de 2020, mediante
mocion parlamentaria, ingreso a la Camara de Diputa-
das y Diputados el proyecto de ley que modifica la Ley
General de Enseflanza (LGE) y la Ley sobre Subvencion
del Estado a Establecimientos Educacionales, para
reforzar la normativa sobre convivencia escolar, consi-
derando el respeto de la identidad sexual y de género,
y ademas, sancionar toda forma de discriminacion
basada en estas circunstancias (boletin 13893-04), el
que fue bautizado como “Ley José Matias”.

El proyecto contiene seis ideas matrices:

e Que los establecimientos pongan a disposicion
de la comunidad su reglamento interno, el cual
debe contener las resoluciones y circulares del
Mineduc, las que tienen que estar reflejadas en
las normativas.

e Que se reconozca explicitamente el derecho de
los y las estudiantes a que se respete su libertad
sexual y su identidad de género.

e Que se indique expresamente que a los funcio-
narios de los establecimientos que maltraten
fisica o psicologicamente a sus estudiantes, por
razones de raza o etnia, nacionalidad, situacion
economica, ideologia u opinion politica, religion,
creencia, sexo, orientacion sexual, identidad o
expresion de género y enfermedad o discapaci-
dad, les seran aplicables las sanciones que dis-
pone el Codigo Penal en sus articulos 403 bis y
siguientes (penas de prision y multas).

e Que se establezcan nuevos requisitos a los pro-
fesionales que estan a cargo de la convivencia
escolar en los establecimientos, como contar
con preparacion y experiencia acreditable.

e Que los establecimientos estén obligados a de-
nunciar los hechos de acoso escolar a los tribu-
nales de familia y no como ahora, que solo apli-
can el reglamento interno.
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Desde los primeros tiempos
y en todas las latitudes

La transexualidad no es ningun invento reciente ni
posmoderno, ha sido reconocido en las diferentes
culturas durante toda la historia de la humanidad, casi
siempre asociada al ambito de la espiritualidad y/o
religion. Aparece documentado en todos los tiempos
y en todos los rincones del planeta. Un ejemplo es
el cédigo de Hammurabi de los babilonios; también
la mitologia clasica, grecorromana, esta plagada de
posibles identidades sexuales anatémicas y sociales,
asi como cambios de sexo.

En la antigua Roma se les identificaba como las “gallae”
en su papel de adoradoras de Cibeles, Venus y Attis.
Mientras, en sanscrito existe la palabra "kliba" para
nombrar a las personas que no podian considerarse
claramente ni como hombres ni como mujeres. Y en
la cultura hindu estan aun las “hijras”, varones que
se convierten en sacerdotisas luego de un ritual.

Los estudios antropoldégicos evidencian la presencia
y normalizacion de la transexualidad en las distintas
etnias indigenas de América del Norte. Y en Africa
sucede lo mismo con los “Sererr” del pueblo Pokot
en Kenya o las “Sarombavy” de Madagascar.

Es a partir de la preponderancia de las religiones
monoteistas, que imponen una vision dicotémica
de la existencia, cuando cualquier expresiéon que
transgreda los sexos bioldgicos es negaday perseguida.
De hecho, la cultura judeocristiana mas ortodoxa y
conservadora considera que existe un unitarismo
sagrado entre género y sexo biolégico, derivado
de la creacion de Adany Eva en el Génesis, apuntan
algunos historiadores.

En los siglos XIXy XX, con la secularizacién del mundo
occidental, se abre la puerta al estudio cientifico del
“hecho transexual”. Primero como desviaciéon, mas
adelante como trastorno mental, hasta la actualidad,
en que se ha buscado sacarlo de la clasificacion de
enfermedades mentales, como ya lo hizo la OMS
hace tres décadas.
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e Que se fije el limite minimo de multas para las
autoridades de los establecimientos que in-
cumplen lo dispuesto por la ley y el reglamento
de su institucion.

El proyecto de Ley José Matias ya fue aprobado por
la Camara de Diputadas y Diputados, por lo que
ahora avanza su tramite para ser visto por el Senado,
siempre bajo el patrocinio, junto a las multiples enti-
dades LGBTI, del Ministerio de Educacion.

Durante su tramitacion en la Comision de Educacion,
Marcela Guevara conto sus razones para resignificar
la muerte de su hijo e impulsar este cambio legal.

“La historia de José Matias es la consecuencia de los
deberes olvidados”, dijo, pues el sistema educacional
dice que la vida de los nifios y niflas es una prioridad,
pero muchas veces “se pierde totalmente la capaci-
dad de empatia, de respeto, de tolerancia, y mas aun,
la garantia de derecho”.

Sostuvo que la muerte de su hijo es causa del “hosti-
gamiento, de aprovecharse de una posicion de poder
frente a un niflo con inestabilidad emocional, dado
todo lo que estaba viviendo y sintiendo, de hacer-

lo aprender a odiarse y perder la esperanza de vivir
como una persona libre y normal. La sombra de la
normalidad que le hicieron sentir apago todo lo que
un dia mi amado hijo fue (...). Todo lo que alguna vez
soné para él, ya no existe”.

Es tan claro que la necesidad de esta ley se volvio ur-
gente, que el ministro de Educacion, Marco Antonio

Avila, se comprometio a que este proyecto sea parte
de su agenda legislativa.

En el Dia Internacional contra la Homofobia, Lesbo-
fobia, Transfobia y Bifobia -que recuerda la elimina-
cion de la homosexualidad de las listas de enferme-
dades mentales por parte de la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), en 1990, y que puso fin a la discri-
minacion institucionalizada-, el ministro Avila planted
que esta ley es indispensable para la proteccion de
las y los estudiantes y su identidad de género.

“Como ministro de Educacion y miembro de la co-
munidad LGBTIQ+, es mi responsabilidad trabajar de
manera urgente en el disefio de politicas educativas
inclusivas. Entendemos que todo marco normativo

Avanzaremos en una Ley de Educacion
en Afectividad y Sexualidad Integral,
un marco normativo que promovera
el desarrollo emocional de los y las
estudiantes, el reconocimiento de la
diversidad sexual, el cuestionamiento
de los estereotipos de género, y la
educacion acerca de los derechos
sexuales y reproductivos de las
personas”.

Ministro de Educacion,
Marco Antonio Avila.

que proteja la dignidad de quienes han sido histo-
ricamente excluidos por reconocerse diferentes o
disidentes, contribuye a construir una sociedad mas
justa, inclusiva y diversa”, sefialo y agregod que esta
ley va en sintonia con lo que mandata la Ley de Ga-
rantias de la Nifiez, al tiempo que anuncio: “Avan-
zaremos en una Ley de Educacion en Afectividad y
Sexualidad Integral, un marco normativo que promo-
vera el desarrollo emocional de los y las estudiantes,
el reconocimiento de la diversidad sexual, el cuestio-
namiento de los estereotipos de género, y la educa-
cion acerca de los derechos sexuales y reproductivos
de las personas”.

La idea del ministro es propiciar la creacion de progra-

mas de formacion para las y los trabajadores de la edu-
cacion, enfocados en la apertura de ambientes seguros
y en la prevencion de la violencia sexista y homofodbica
y del suicidio juvenil de la poblacion LGBTIQ+.

En definitiva, el Ministerio de Educacion promueve
esta iniciativa legal para disponer de mas instrumen-
tos que mandaten a los establecimientos escolares

a formar equipos de convivencia multidisciplinarios
efectivos y también a contar con procedimientos y
reglamentos internos que protejan a los estudian-
tes afectados por agresion o actos violentos de tipo
homofobicos sin revictimizarlos. Es decir, que do-
centes y directivos estén muy bien equipados para
intervenir en este tipo de situaciones. Y, ademas, que



formen un Consejo Escolar que involucre a toda la
comunidad educativa: padres, madres, apoderados,
estudiantes, asistentes de la educacion e incluso a los
sostenedores, quienes deben velar por la buena labor
de los centros educativos que tienen a cargo.

“No queremos que mas nifias y niflos nazcan con
alas rotas”, dijo el ministro Avila citando a Pedro Le-
mebel, "queremos entregar las garantias para que
abran sus alas y logren volar libremente. Ese es nues-
tro compromiso como Estado”.

Antecedentes conceptuales e histéricos

José Matias de la Fuente, cuya tragedia inspiro la
iniciativa legal mencionada, fue victima de la "hete-
ronorma” de nuestra sociedad, que no acepto que él
hiciera su transicion, variando su identidad y expre-
sion de género.

Este es un problema mucho mas amplio: la norma
social cultural dictamina lo femenino y lo masculino,
es decir, como debe comportarse la persona segun
el conjunto de manifestaciones, expectativas y valo-
res que se le asocian a cada uno de los sexos, ya sea
hombre o mujer. Si alguien difiere, rompe esa con-
vencion cultural y puede encontrar resistencia social
e intolerancia, como le sucedio a José Matias.

El término “trans” se utiliza para aquellas personas
cuya identidad sexual no coincide con el sexo que les
fue asignado al nacer. El término puede “cubrir varias
identidades sexuales y expresiones de género distin-
tas”, como lo sefala la Agencia Europea de Derechos
Fundamentales, entidad dedicada a investigaciones
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y estudios de variados temas que atafien a jovenes
que trabajan o estudian en paises que pertenecen a
la Unidn Europea y presta servicios de informacion y
orientacion publica.

En 2020, esta organizacion realizd la mayor encues-
ta sobre experiencias de delito y odio hacia personas
LGBTI, con mas de 140 mil participantes, quienes en
SU gran mayoria acusaron que siguen viviendo con
miedo y en las sombras, por temor a ser ridiculiza-
dos, discriminados o incluso sufrir ataques. Es decir,
pese que ha habido algunos avances en su visibili-
dad y derechos, todavia sufren elevados niveles de
discriminacion e intolerancia.%

El Ministerio de Educacion promueve
la Ley José Matias para disponer

de mas instrumentos que obliguen

a los establecimientos escolares

a formar equipos de convivencia
multidisciplinarios efectivos y
también a contar con procedimientos
y reglamentos internos que protejan
a los estudiantes afectados por
agresion o actos violentos de tipo
homofdébicos sin revictimizarlos. Es
decir, que docentes y directivos estén
muy bien equipados para intervenir
en este tipo de situaciones.
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Denuncias aumentan tras la pandemia

Segun la Superintendencia de Educacion, en el primer semestre de 2022 han aumentado las denuncias ingresa-
das por discriminacion de género, de identidad de género y de orientacion sexual, superando incluso los niveles
prepandemia.

2022
(2)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Discriminacion por
género (1)

Discriminacion por
identidad de género

Discriminacion por
orientacion sexual

Fuente: Unidad de Estadisticas y Estudios, Departamento de Gestion Institucional, Superintendencia de Educacion.

(1) Tema creado en octubre de 2021
(2) Datos del primer semestre de 2022

OTD Chile: Organizando Trans Diversidades

La Asociacion “Organizando Trans Diversidades”, mas conocida por su sigla OTD, en Chile abrid sus puertas en
2015, gracias un grupo de 19 personas (11 transgénero y 8 cisgénero) y tiene el propodsito de instalar un proyecto
politico de transformacion cultural con visidon de futuro para actuar formalmente en pro de esa comunidad que
representan, es decir, ser un referente para las trans diversidades, promoviendo sus derechos, acogiendo sus ne-
cesidades, y propiciando su bienestar, a traves del empoderamiento, la organizacion comunitaria, la educacion y la
incidencia politica.

Un buen ejemplo de la materializacion de objetivos es el trabajo de la OTD durante la tramitacion de la Ley de
Identidad de Género, promulgada en 2018; la promocion de el Ordinario 0768 de la Superintendencia de Educa-
cion; y el levantamiento de informes nacionales e internacionales sobre la situacion de las personas trans en nues-
tro pais. También han editado Le Trans, la primera revista en Chile dedicada especialmente a contenidos transgé-
nero, y organizado con éxito dos versiones de TransFest, el primer festival dedicado a los derechos humanos de las
personas transgenero.

En 2021, OTD Chile obtuvo un galardon, en la edicion nacional del IV Premio Iberoamericano de Educacion en
Derechos Humanos, junto al Instituto de la Sordera Colegio Dr. Jorge Otte Gabler, en las categorias de organiza-
ciones civiles y establecimientos educativos respectivamente.

La entidad permanece abierta a la comunidad y atiende profesionalmente, en forma gratuita, a quienes estén
pasando por el complejo proceso de dudas sobre su identidad o transito de género. Basta enviar un mail para
agendar hora en atenciones@otdchile.org. Asimismo, son atendidos los familiares de adolescentes trans, padres,
madres u otros, incluso educadores, que necesitan apoyo para, a su vez, apoyar a sus parientes y poder darles un
entorno afectivo adecuado. Los interesados pueden encontrar mas informacion en el sitio web: www.otdchile.org.
Su sede central se ubica en Dominica 14, Santiago.

Otra entidad que funciona en esta linea es Hora Segura, una plataforma de ayuda por chat: www.todomejora.org.


mailto:atenciones@otdchile.org
http://www.otdchile.org/
http://www.todomejora.org/
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Los primeros egresados del
CFT de Los Rios:

Educacion técnica
y publica para el
desarrollo del

sur de Chile

Recientemente el Gobierno presentd
la “Agenda de Educacién Técnico
Profesional”, que busca fortalecer

la educacion técnica y avanzar

hacia una formacion centrada

en el bienestar de estudiantes y
comunidades. El anuncio coincidio
con la conmemoracién de los 80 REGION
anos de la creacidn de la Direccion DE LOS RiOS (O]
General de Enseflianza Profesional,
que en 1942 -bajo la presidencia de
Juan Antonio Rios- agrupd a varios
servicios de educacidén técnica. Por
esa razon, Revista de Educacion
destaca en esta ocasion a la primera
generacion egresada del Centro

de Formacion Técnica Estatal (CFT)
de Los Rios, que esta en proceso

de titulacion y ya ha dado sus
primeros pasos en el mundo laboral.
A continuacion, tres egresados
cuentan como fue su experiencia en
la institucion, la que estuvo marcada
por la pandemia.

e
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“Tuvimos profesores
100% comprometidos”

Elizabeth Boutaud:

Carrera: Agroindustria e Innovacion Alimentaria, sede La Union.

Edad: 33 anos.

Colegio de procedencia: Liceo Rector Abdon Andrade Coloma,

de La Union.

Practica laboral: Inversiones e Industrias Valle Verde S.A., de Osorno.

Nunca imagino que el yogurt ter-
minaria siendo su proyecto de
titulo. Todo comenzo en el mo6-
dulo “Taller de Proyecto Aplicado”,
donde junto con una compariera
elaboraron un yogurt casero na-
tural con kalanchoe -una planta
suculenta con alrededor de 125
especies- y jalea de golden berries.
El kalanchoe, cuenta Elizabeth, no
se usa en la industria y tiene pro-
piedades beneficiosas para la salud
humana: es anticancerigeno y an-
tialérgico, regula la presion, mejora
el sistema inmunologico y ayuda al
higado. Y el golden berries, por su
parte, también es anticancerigeno
y recomendable para quienes su-
fren hipertension o altos niveles de
colesterol en la sangre. “Quedd un
yogurt exquisito”, asegura.

Y a partir de ahi, decidio sequir
trabajando en perfeccionar este
yogurt. La idea ahora -y en esto
consiste su proyecto de titulo- es
encontrar un ingrediente, un con-
servante natural, que permita ex-
tender su vida util.

Esta carrera, ;cumplié sus
expectativas?

Absolutamente. Con mi curso,
somos la primera promocion del
CFT y tuvimos el privilegio de

contar con excelentes profesores.
El primer dia de clases realmente
llegué sin saber nada, pero apren-
di muchisimo. Incluso hay térmi-
nos propios de la industria, que
ahora ocupo en la vida diaria. Y
en la practica profesional también
segui aprendiendo, tuve la opor-
tunidad de trabajar ocho meses
mas como aprendiz de operadora
de la laminadora y de la termofor-
madora, que se usan al elaborar
los quesos.

¢Qué contenidos de la malla
curricular cree que le sirvieron
mas, una vez que entré a hacer la
practica profesional y por qué?
Tenemos muchos ramos rela-
cionados con los alimentos, por
ejemplo, sobre los procedimientos
para hacer analisis fisico-quimicos
y microbiologicos. Esos conoci-
mientos los usé en mi practica.
Por ejemplo, el modulo de pro-
cedimientos basicos de lacteos lo
apliqué cabalmente, yo hacia la
recepcion de la leche y los analisis
fisico-quimicos y microbiologicos
a todas las muestras que llegaban:
tomaba el PH, veia la acidez y el
antibiotico. Hay que considerar
que el primer afio de estudios fue
online por la pandemia, recién el

Foto: Gentileza Elizabeth Boutaud.

cuarto semestre tuvimos clases
presenciales y tratamos de retomar
un poco lo que habiamos apren-
dido en teoria el primer semestre.
Entonces, llegué un poco nerviosa
a la practica, pero con muchos
conocimientos y la persona que
trabajaba en el laboratorio me
ayudo a poner mis ideas en orden.
También me sirvieron a nivel la-
boral otros ramos como Higiene y
Sequridad Industrial, porque cono-
cimos en profundidad el reglamen-
to sanitario de los alimentos, que
es relevante para nosotros.

Por otro lado, hubo ramos forma-
tivos que me ayudaron porque me
costaba trabajar en grupo, creia
que una persona se iba a llevar
toda la carga y el resto no iba a
hacer nada, pero aprendi lo que es
trabajar en equipo y delegar res-
ponsabilidades. Ademas, participé
en unos talleres solidarios, en uno
de ellos disefiamos un proyecto
que llamamos “El Pase Verde"y
que consistia en ayudar a que las
personas, en su mayoria adultos
mayores y que no contaban con
internet, tuvieran su pase de mo-
vilidad impreso. Y en el otro, apo-
yamos con mercaderia y utiles de
aseo personal a un centro de adul-
tos mayores de La Union.



¢Hubo algun profesor/a del
CFT que la haya marcado
positivamente y que valga la
pena mencionar?

Tuvimos profesores y profesoras
100% comprometidos, la mayoria
mujeres. Nancy Barriga, por ejem-
plo, nos hizo muchos modulos de
clases. Es una excelente persona
y excelente docente. Lo que mas
me marco de ella fue su forma de
ensefar, muchos de sus alumnos
y alumnas llevabamos tiempo sin
estudiar y ella busco diferentes
estrategias para que pudiéramos
aprender. Recuerdo que llevaba los

términos o procedimientos de uso
industrial a ejemplos sencillos, de la
vida cotidiana. Quien también nos
apoyo bastante fue la sefiora Luisa
Moreira, no sélo como profesora,
sino también como trabajadora del
CFT al ayudarnos a despejar todo
tipo de dudas.

Quisiera mencionar a Wladimir
Pefia, ejecutivo de Admision, quien
me ayudo con el tramite de mi
matricula. Al principio me gustaban
dos carreras: Agroindustria y Ad-
ministracion, pero él me dijo: “Cie-
rra los 0jos e imaginate en cinco
anos mas, ;donde vas a estar?” Me

“Las habilidades
blandas hoy son
cruclales a nivel

laboral”

Fabiola Coronado:

Carrera: Turismo de Intereses Especiales, sede Panguipulli.

Edad: 31 anos.

Colegio de procedencia: Liceo Fernando Santivan, de Panguipulli.
Practica laboral: Departamento de Turismo, Municipalidad de

Panguipulli.

“Mi hija, Maira Ocares (16 afios), y
mi pareja, Javier Ocares, me mo-
tivaron a retomar el camino de los
estudios. Esta era 'la oportunidad’,
pues impartian la carrera que me
gustaba en un lugar cercano para
nosotros. Uno siempre quiere
estudiar, pero la verdad es que
antes nadie la dictaba dentro de
Panguipulli. Y como me gustaba
Turismo y se presento esta alterna-
tiva, pensé que no la podia perder

y rapidamente me inscribi”, cuenta
Fabiola Coronado, quien se atrevio
a estudiar varios aflos después de
finalizar su etapa escolar.

Al cierre de esta edicion, se en-
contraba preparando junto a unas
companeras su proyecto de titulo,
llamado “The Park Room”, orienta-
do al disefio de habitaciones en los
arboles, en medio de la naturaleza.
Lo esperan presentar en las proxi-
mas semanas.
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imaginé en una oficina y me senti
encerrada. En cambio, con Agroin-
dustria era distinto. Y no me arre-
piento, cada dia estoy mas enamo-
rada de mi carrera. Ademas, tener
un CFT aca en La Unidén para mi ha
sido muy valioso porque soy mujer
y mama, y me permitio cumplir un
suefio que siempre tuve desde que
sali del liceo: poder estudiar.

Foto: Gentileza Fabiola Coronado.

Esta carrera, ;cumplié sus

expectativas?

Fue una muy buena experiencia,
aprendi mucho, aun cuando el 95%
de mis clases fue online. Hubo un
5% de clases presenciales y salidas
a terreno, por ejemplo, al Parque
Nacional Villarrica, ubicado en la
provincia de Cautin (Region de la
Araucania) y la provincia de Valdivia
(Region de Los Rios); y a la Reserva
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Nacional Mocho Choshuenco, que
se emplaza en la provincia de Val-
divia, en las comunas de Pangui-
pulli, Futrono y Los Lagos. También
visitamos el Humedal de Huitag,
en la ribera oriental del lago Calaf-
quén; el Fortin Mapuche, que esta
entre las localidades de Lican Ray y

Cofiaripe; ademas de otros lugares.

Panguipulli es una zona muy tu-
ristica, ubicada en la provincia de
Valdivia, cerca de Lican Ray y Villa-

rrica. Tiene lagos, volcanes, termas,

todos los atractivos naturales que
pueden tener algunos lugares. Y a
mi me encanta esta carrera por-
que tiene que ver con fomentar la
proteccion y el cuidado de la na-
turaleza, de la flora y la fauna, del
medioambiente en general.

¢Qué contenidos de la malla
curricular cree que le sirvieron
mas una vez que hizo la
practica profesional?

Los ramos de Apresto Laboral y
Analisis de Resolucion de Proble-
mas. Esas asignaturas me marcaron
porque son mas personales: ayu-

dan a que uno se conozca mejor,

a identificar las emociones y a co-
municarse con los demas de buena
manera, sin perjudicar a nadie. Son
las llamadas habilidades blandas,
que hoy son cruciales a nivel labo-
ral. Es una de las cosas que mas res-
cato de mi aprendizaje en el CFT.

Me sirvieron mucho en mi practica
laboral, que hice en el Departa-
mento de Turismo de la Munici-
palidad de Panguipulli. Alli, junto
con otra compafiera, tuvimos que
encuestar telefonicamente a 510
personas, que eran usuarios del
Programa de Desarrollo Territorial
Indigena (PDTI) de Indap-Conadi
y del Programa de Desarrollo de
Accion Local (Prodesal), analizar
después los resultados y ver qué
tan involucrados estaban en el area
turistica, informacion que se nos
manifesto servira para levantar una
nueva estrategia en esa area. En
ese contexto, las habilidades blan-
das son importantes para llegar a
los usuarios de los diferentes pro-
gramas, ya que hoy en dia es dificil
demostrar confianza a traves de

un llamado telefonico. Y, por otro
lado, esas habilidades también me
sirvieron para trabajar en equipo
con otros funcionarios.

¢Hubo algun profesor/a del
CFT que la haya marcado
positivamente y que valga la
pena mencionar?

Nuestra profesora Daniela Aguilar,
encargada del taller de Apresto
Laboral. Con ella tuvimos nuestras
primeras clases, antes de que se
desatara la pandemia. Siempre ha
estado con nosotros, nos acom-
pano en toda la carrera. Incluso
cuando no nos hacia clases, se
preocupaba de darnos animo,
apoyandonos en todo momento.
Ha sido como nuestra “profesora
jefe”, dispuesta a guiarnos frente

a cualquier dificultad que se nos
presente. Nos ha ensefiado a ser
perseverantes, aguerridas y fuertes,
a no dejarnos llevar por malos co-
mentarios o situaciones dificiles, a
sequir adelante y a cuidarnos entre
todas y todos.




"Los docentes estaban
disponibles 24/7"

Camilo Nicolas Aguilera:

Carrera: Administracion Publico-Privada, sede La Union.

Edad: 20 arios.

Colegio de procedencia: Liceo Rector Abdén Andrade Coloma,

de La Union.

Practica laboral: Cooperativa Agricola y Lechera de La Union, Colun.

Esta carrera, ;cumplié sus
expectativas?

Si. Inicialmente queria estudiar psi-
cologia porque me gusta estar en
contacto con la gente, pero eso
también esta muy presente en esta
carrera: el convivir y conversar con
otros. En la practica profesional

no estuve encerrado y solo en una
oficina, pude ayudar a las personas
e incluso estoy pensando en espe-
cializarme en Servicio Social.
Estudiar Administracion Publi-
co-Privada tiene, ademas, la venta-
ja de que, como su nombre lo dice,
se orienta tanto al ambito publico
como privado. Abre un abanico
grande de posibilidades. En el pri-
mer ano nuestras clases fueron
online a causa de la pandemia. Fue
dificil: se cortaba la sefial, se cruza-
ban los audios, pero poco a poco
fuimos avanzando y ayudandonos
también entre los compareros.
Los profesores estaban disponibles
24/7, los podiamos contactar por
teléfono, mail y/o Whatsapp fuera
del horario de clases.

¢Qué contenidos de la malla
curricular cree que le sirvieron
mas una vez que hizo la
practica profesional?

Los ramos de administracion gene-
ral, fundamentos de la economia,
gestion de la administracion publi-

cay privada, me sirvieron. También
el VAE (Vinculacion Activa con el
Entorno), que propicia ayudar a la
comunidad de una u otra mane-
ra. En mi caso, colaboré en varias
actividades, por ejemplo, en un
comedor de la sede social Irene
Daiber, de La Union, donde ayuda-
ba en la preparacion del almuerzo
para familias que lo iban a buscar al
dia siguiente. Para egresar tenemos
que haber hecho ciertos VAE, que
se realizan fuera del CFT. Y creo
que, gracias a esos VAE, hoy tengo
mas conciencia aun de las necesi-
dades de mi region.

Estoy terminando mi informe de
practica, para comenzar con mi
proyecto de titulo. Y en ese infor-
me doy cuenta del trabajo en te-
rreno que me toco hacer -tuve que
levantar informes administrativos

y financieros- y de la colaboracion
constante con las demas personas.
Esa experiencia me servira para mi
proyecto de titulo, que dice rela-
cion con una gestion mas eficiente
del personal.

¢Hubo algun profesor/a del
CFT que la haya marcado
positivamente y que valga la
pena mencionar?

Ricardo Pérez, él fue mi profesor
de Taller de Proyecto Aplicado.

) Perfiles 63

Foto: Gentileza Camilo Nicolas Aguilera.

Cdmo no destacar el apoyo que
me daba siempre. Mas que un
profesor, era un consejero. Yo
soy un poco timido y él en varias
ocasiones me ayudo a sacar mi
personalidad adelante. Me hizo
ver que era capaz, estuvo ahi para
darme animo y apoyarme. Gracias
a él pude pararme frente a mis
compaferos y disertar, cosa que
en la ensefianza media pocas ve-
ces hice. Eso me ha servido mu-
cho a nivel laboral.

También podria mencionar a Jor-
ge Hernandez, lider de la Escuela
de Administracion, Turismo y
Negocios del CFT, quien me im-
pulsé en el primer semestre a no
dejar la carrera. Y para cualquier
consejo o lo que se necesitara, €l
siempre estaba disponible.

Quisiera senalar que en el CFT el
clima es bien particular. El tema de
la cercania es importante para los
estudiantes. No es comun, creo
yo, ver al rector de la institucion
tomarse un café con los estudian-
tes y conversar con ellos, algo

que nuestro rector si hacia. Por lo
tanto, si algo rescato del CFT es la
buena convivencia que se da alli.
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Ramoén Rubio Donoso: rector del CFT de Los Rios

“Nuestros estudiantes
estan comprometidos
con los desafios

de la region”

Actualmente el CFT de Los Rios
tiene 764 estudiantes e imparte 10
carreras: Técnico Nivel Superior
(TNS) en Administracion Publico
Privada, Agroindustria e Innovacion
Alimentaria, Construccion men-
cion Eficiencia Energética, Auto-
matizacion, Electricidad mencion
Energia Renovables, Refrigeracion
y Climatizacion, Informatica y Data
Science, Comunicacion Audiovi-
sual, Turismo de Intereses Especia-
les y Turismo Intercultural.

Su rector, Ramon Rubio, cuenta
que lo mas potente del CFT tiene
que ver con su sello formativo.
“Luego de muchos analisis y con-
sultas a los distintos sectores pro-
ductivos, concluimos que lo que
mas se aprecia en el mundo labo-
ral esta asociado con el desarrollo
de las competencias actitudinales y
principalmente las habilidades so-
ciales, las llamadas competencias
blandas. Por lo tanto, incluimos
dentro del curriculum toda una

linea formativa donde fortaleci-
mos a partir de una declaracion
de lo que son nuestros valores
institucionales la adopcion de una
corriente, que es de la psicologia
positiva, donde promovemos en
nuestros estudiantes la felicidad
desde la capacidad de apreciar, de
ver con capacidad de asombro, y
de tener una actitud positiva frente
a los desafios. Se trata de abordar
los problemas y entenderlos como
desafios”.

Ese sello se plasma en las diferen-
tes asignaturas y en otras activida-
des practicas, que hemos denomi-
nado de Vinculacion Activa con el
Entorno (VAE) donde nuestros es-
tudiantes desarrollan diversas acti-
vidades voluntarias con organiza-
ciones comunitarias que requieren
algun servicio. “Eso marca mucho
lo que es su proceso formativo.
Entendemos que buenas perso-
nas pueden ser buenos técnicos y
profesionales, no necesariamente

Foto: Gentileza Ramon Rubio Donoso.

se da esa situacion al revés. Por

lo tanto, propiciamos que tengan
una conexion en especial con su
entorno, que puedan ver realidades
distintas a las que ven habitual-
mente y que, por otra parte, se
comprometan con los desafios que
la region tiene tanto desde la pers-
pectiva productiva como desde la
perspectiva social”.

¢Queé le aporta este CFT a la
Regidn de Los Rios?
“Actualmente estamos aportando
una mirada muy integradora de lo
que son los procesos formativos,
estamos agregando valor a la for-
macion técnica. En alianza con los
liceos técnicos, con la comunidad
TP de la region, estamos revalori-
zando la formacion técnica. Siem-
pre en sintonia con las necesidades
de la region’, afirma el rector.

Entrevista completa en:
www.revistadeeducacion.cl \


http://www.revistadeeducacion.cl/
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Experiencia educativa durante y después de la pandemia:

El juego, la creatividad, la cercania e integracidon de las familias, fueron
claves en el proceso educativo que desarrolld Mdénica Balmaceda para
ensenar a leer a sus alumnos de 1° basico de la Escuela Republica
de Brasil, en San Bernardo. Un esfuerzo que ahora, en modalidad
presencial, continua mediante estrategias para fomentar la lecturay la
comprension.
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La profesora Mdénica Balmaceda, junto a su ayudante de aula Emily Vega y sus alumnos de la Escuela Republica

de Brasil de la comuna de San Bernardo.

“Aun recuerdo cuando en diciembre de 2019, la direc-
tora Ibania Caman me llamo para decirme que debia
tomar un 1° basico en marzo, por ende debia dejar mi
curso y comenzar de cero con los alumnos y los apo-
derados. Sin saber lo que venia, acepté el desafio y le
dije: 'Voy a lograr que mis alumnos aprendan a leer”,
comenta la docente con entusiasmo.

Un mes despues, en enero de 2020, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) informo de un brote de
coronavirus en China, enfermedad que rapidamente
se propago por todo el mundo, llegando a Chile el 3
de marzo. En ese nuevo contexto, la profesora Moénica
Balmaceda, con 24 afios de experiencia, comenzo sus
clases con 34 nuevos alumnos, en la Escuela Republi-
ca de Brasil de San Bernardo, Region Metropolitana.

Junto a sus colegas, participd en reuniones de pro-
fesores online para crear un plan de trabajo comun.
Al principio, entregamos guias con actividades a los
ninos, para que comenzaran a aprender las materias,
y para aclarar las dudas se crearon grupos de What-
sApp con los apoderados y entre los educadores. Esto
significd que muchos de ellos tuvieron que aprender
rapidamente a usar diferentes herramientas tecnologi-
cas”, agrega la Jefa de UTP, Miriam Aravales.

El equipo docente cred un sistema para que “todos”
los nifios aprendieran durante las clases online. En
1° basico, por ejemplo, contaron con el apoyo del
equipo multidisciplinario, es decir, de un fonoaudio-
logo, una educadora diferencial y ayudantes de aula,
y a eso se sumo el apoyo constante de los padres de
cada alumno.

Maria Cecilia Caceres, docente del establecimien-

to, comenta que “involucrar a los apoderados en el
proceso educativo fue fundamental, porque sin ellos
estamos perdidos, ya que los nifios no iban a estudiar
solos, entonces los padres los ayudaban en las casas y
nuestros colegas debian preparar las clases online in-
teractivas para mantener la atencion de los alumnos”.
Agrega que en el caso de Monica, “ella es cercana y
posee un gran liderazgo, por eso manejo muy bien las
clases a pesar del complejo panorama sanitario”.

Jugar para aprender

La profesora Monica decidio olvidar que estaba lejos
de la sala de clases, especialmente adaptada para 1°
basico, con letras y numeros de colores, e hizo de
Su casa su nueva aula. Alli puso en marcha diferentes



juegos, actividades ludicas, de afectividad, expresion
corporal e incluso “Tai chi”, donde participaron hasta
las familias de sus pequefios alumnos.

“En la primera dinamica, yo estaba sola frente a ellos,
porque mis ayudantes llegaron un mes después de em-
pezar las clases, entonces decidi partir por preguntarles
si sabian bien como se llamaban, asi aprendi los hnom-
bres de mis nifos. Y a traves de aquella actividad, me di
cuenta de que al lado de mis alumnos siempre habia un
adulto apoyando sus aprendizajes”, agrega la docente.

Para comenzar con el proceso de apresto, comenza-
ron a hacer lineas, rayas y puntos en sus cuadernos.
Como estaban en clases virtuales, Monica, les mostra-
ba un ejemplo, luego le tomaba una foto y se las en-
viaba a los apoderados, asi ellos seguian practicando
en casa con sus hijos. Si al estudiante le costaba seguir
las lineas, la educadora le ensefiaba al adulto a cargo
la técnica de completar la letra o vocal con puntos,
para que los nifos pasaran el lapiz sobre los trazos y
pudieran ir poco a poco asimilando las formas.

Varios alumnos tenian problemas para tomar el lapiz

y por ello incluso realizé una clase de reforzamiento,
para que adquirieran la técnica. “Les ensefié que con

el dedo pulgary el indice debian afirmar el lapiz. Y para
revisar, los ninos mostraban su mano a la camara, y yo
los iba mirando, para ir corrigiendo la postura, y cuando
no era la optima, les pedia ayuda a los apoderados, para
que asi realizaran mejor el gjercicio”’, agrega.
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La profesora Ménica Balmaceda
(a la derecha de la imagen),
junto a sus ayudantes de

aula, Francisca Moya (al lado
izquierdo), Emily Vega (al

lado derecho de la foto) y sus
alumnos.

Campeonato estudiantil y recreo virtual

Durante la pandemia, la profesora organizd un cam-
peonato estudiantil virtual que se realizaba todos los
viernes. En esa actividad, la acompafiaban sus dos
ayudantes de aula, Emily Vega y Francisca Moya. Cada
una de ellas debia vestir uno de los colores que repre-
sentaba la insignia de la escuela, para conformar los
equipos de juego. Ademas, Francisca diseAd una rule-
ta virtual, con los nombres de cada alumno, para que
nadie se quedara sin participar.

La educadora partia haciéndoles preguntas a los niflos
donde debian estar muy atentos para ganar puntos
para su equipo. Les preguntaba, por ejemplo, como
escribir determinadas letras dictadas por la profesora o
les decia, “el primer nino que me muestre un elemen-

to que comience con la letra 'E' gana puntos”.

Junto a eso, creod “el recreo virtual”, un espacio de 10
minutos donde los nifios disfrutaban de comida salu-
dable que tenian en sus casas, o de lo que las mamas
les preparaban. Eso ocurria los miércoles y duraba lo
mismo que un recreo en tiempos normales.

La profesora se disfrazaba de “chanchito”, asumiendo
el rol de mediadora para facilitar que los nifios se co-
nocieran mas, mientras las mamas y los ninos usaban

pijamas de vaquitas. Esto conecto al curso.
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¢Qué es la prueba de Diagnéstico
Integral de Aprendizajes (DIA)?

Es una herramienta de medicion voluntaria
disefiada por la Agencia de Calidad de
la Educacion, disponible para todos los
establecimientos educacionales del pais.
Disefiada para el uso interno de los equipos
directivos y docentes, permite monitorear el
aprendizaje de los estudiantes en diferentes
momentos a lo largo del afio escolar.

ELDIA posee tres periodos de aplicacion durante
elafio escolar: el Diagndstico (a comienzos del
afo), el Monitoreo Intermedio (a la mitad) y la
Evaluacion de Cierre (al finalizar el afio).

De 1° basico a IV medio incluye instrumentos
de evaluacion que entregan informacién
sobre ambitos relevantes para el aprendizaje
socioemocional de los estudiantes. Ademas, se
consideran pruebas diagnosticas en las areas
de Lectura (2° basico a Il medio); Matematica
(3° basico a Il medio); Historia, Geografia y
Ciencias Sociales (5°, 6°y 7° basico); y Formacion
Ciudadana (8° basico)

Para mas informacion, revisa el sitio
www.agenciaeducacion.cl

Todo este trabajo dio frutos cuando los estudiantes
comenzaron a leer solos. “Fue una alegria tan grande
y luego me di cuenta de que lo habiamos logrado en
la pandemia, entonces fue mas mi satisfaccion, por-
que la camara de mi computador siempre fue mi sala
de clases”, comenta la profesora.

Por qué es crucial incluir el arte

“A los nifios hay que hablarles con el lenguaje co-
rrecto. Siempre les pongo el siguiente ejemplo: ;us-
tedes han ido a la playa?, el sol se ve en el horizonte,
¢verdad? y ahi se ve el mar en linea con el sol, eso es
horizontal, y asi ustedes tienen que pintar”, relata la

docente, para explicar como ensefia a que los nifos
aprendan a pintar en una direccion y no mezclen tra-
zos con diferentes orientaciones.

Otro desafio, comenta, fue el proceso de familiarizarlos
con las letras, vocales, consonantes y silabas. Para esto,
utilizdé material concreto y reciclado, con elementos
que estuvieran en los hogares de sus alumnos. Asi, cada
nifio confeccionod en carton de 10 x 10 cm el abeceda-
rio. “Yo les mostraba por la camara la letra ‘M’, manus-
crita. Entonces ellos debian buscarla entre las creadas
por ellos y ensefiarla a la cdmara”, sefiala la educadora.
El material que hicieron, sirvio para que aprendieran el
sonido y la forma de cada una de las letras.

Apoderados 100% comprometidos

Otra de las actividades que desarrolld Monica durante
la pandemia fue reforzar el sonido y la escritura de
cada consonante y como éstas cambian al ser acom-
pafiadas por una vocal. La profesora les decia: “;Como
suena la ‘M’ con la ‘A? y los nifios repetian: ‘MA'. Lue-
go, hacia un dictado para que los nifios fueran exter-
nalizando los conocimientos”.

Segun cuenta la docente, muchas veces los apode-
rados o abuelos de los niflos revisaban el dictado, le
tomaban una foto y se lo enviaban para que ella corri-
giera y les enviara observaciones. También, incluyo a
todos los apoderados en un grupo de Whatsapp para
mantenerlos al tanto de los trabajos, tareas y progre-
sos de sus hijos.

La profesora Mdénica Balmaceda revisando una
actividad de sus alumnos.


http://www.agenciaeducacion.cl/

Al poco tiempo, los alumnos se acostumbraron a la
modalidad online y no querian perderse las clases de la
profesora Monica. Asi, aprendieron a levantar la mano
para pedir la palabra y respetar el turno con sus com-
paferos; si querian ir al bafio le pedian permiso a la
docente, igual como si estuvieran en un aula normal.

Vuelta a clases presenciales

Una vez que se retomo la presencialidad, el colegio in-
corporo después del sequndo recreo una actividad de
lectura y comprension. En ese espacio, todos los nifios
deben leer un trozo indicado por la profesora y se les
realizan preguntas sobre lo leido. Luego, juntos, deben
inferir sobre lo explicito y lo implicito en ese texto.

Durante este afio, el 2° basico de la profesora Monica
Balmaceda, fue evaluado en la prueba de Diagnostico
Integral de Aprendizajes (DIA). Los resultados fueron
muy positivos: el 90% de sus alumnos demostro leer
bien, inferir informacion y opinar sobre el texto leido.

Junto a eso, han mejorado en el area de la escritura.
Ya aprendieron sobre el sustantivo comun y el propio,
y ya saben escribir su nombre completo.

Ademas, “este afo el colegio evalud la velocidad lec-
tora y mi curso tuvo muy buen puntaje, llegando a 167
palabras por minuto, lo que observamos normalmente
en nifos de 8° basico. Este logro fue gracias al habito
que han adquirido mis estudiantes. Sé que ellos pueden
dar mas, por eso siempre les digo que estudien, porque
la educacion es la herramienta que les va a abrir todas
las puertas en el futuro”, concluye la profesora. \

) Zona Pedagégica 69

Alumnos junto a la
profesora Mdnica

Balmaceda al inicio de
las clases presenciales.

¢Cuanto impacté la pandemia
del Covid-19 en la lectura?

Segun un estudio realizado por la UNESCO,
100 millones de nifios quedaran por debajo
del nivel minimo de competencia en lectura
debido al impacto del cierre de las escuelas
durante la grave emergencia sanitaria mundial
del Covid-19.

La investigacion comenta que el numero
de nifos que carecen de las competencias
basicas de lectura se encontraba en una
curva descendente antes de la pandemia, se
esperaba que bajara de 483 a 460 millones
en 2020. Sin embargo, el numero se dispard
hasta los 584 millones en 2020, aumentando
en mas de un 20% y anulando los avances
conseguidos en las dos ultimas décadas.

Elinforme concluye que la vuelta a la senda
anterior a la pandemia puede llevar una
década, pero que la recuperacion podria
producirse en 2024 si se realizan esfuerzos
excepcionales para ofrecer clases de
recuperacion y estrategias de puesta al dia.

Fuente: UNESCQO, Informe del 2021 “Cien millones
mas de nifos sin las competencias minimas de
lectura debido a la COVID-19". https://unesdoc.

unesco.org/ark:/48223/pf0000376984



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000376984
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000376984
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Cabildos, jesuitas, fiscales y normalistas:

Como se forjoé la
Educacion Publica
chilena

En noviembre de 2017 fue promulgada la ley que crea el Sistema de
Educacion Publica, que traspasa los establecimientos municipales a 70
Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP). Se trata de la reforma
escolar mas grande de los ultimos 30 anos, y el mas reciente de los
esfuerzos por fortalecer a la educacion publica, los que son tan antiguos
como la Republica y que han sido impulsados por miles de docentes
que buscaron mejorar la vida de los nifios y ninas del pais. Esta es la
historia de cdmo se construyd la educacion publica chilena.



Foto: Archivo Fotografico Museo de la Educacion Gabriela Mistral.

Y lectura de foto: Escuela de Hombres N© 33 de Santiago, sin
fecha registrada.

“Las escuelas autorizadas y financiadas por

los Cabildos con fondos reales fueron pocas.
Funcionaban en la casa del maestro, en una o

dos piezas que daban a la calle. El mobiliario era
menguado y rustico. Dada la escasez de pupitres, los
mas pobres permanecian de pie o en cuclillas. Las
paredes desnudas lucian la estampa de algun, mal
pintado, santo popular”.

Asi cuenta Fredy Soto Roa, en su libro “Historia de

la Educacion Chilena”, como fueron los inicios de

la educacion publica en Chile en el siglo XVIII, en la
que cada maestro contratado por el Cabildo -una

de las instituciones mas antiguas de la América
espafiola, que consistia en una suerte de corporacion
municipal que representaba a las elites locales frente
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a la burocracia real- tenia a su cargo una escuela.
Se cuenta que recibia su salario con tardanza, y que
cobraba a los padres de sus alumnos, quienes le
pagaban en especias.

Pero, con excepcion de unas pocas escuelas de

los Cabildos, la educacion en esa época estuvo
principalmente en manos de las ¢rdenes religiosas,
entre las que destaco la Comparia de Jesus (jesuitas).
“En la ciudad, los hijos de vecinos encomenderos y
vecinos moradores asistian a Escuelas de Primeras
Letras mantenidas por los conventos y el Cabildo. La
educacion citadina era elementalisima, no pasaba de
ensefar a leer, escribir, contar y catecismo. No hubo
escuelas en los campos, ni para nifos criollos, indios,
mestizos o negros. Las nifias solo iban a conventos”,
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cuenta el historiador Fredy Soto Roa en su libro
Historia de la Educacion Chilena.

Las primeras escuelas del pais no surgieron en

el siglo XVIII, sino mucho antes, una vez que los
conquistadores espafnoles se asentaron en el
territorio. Fredy Soto Roa sefiala que “Chile, durante
gran parte del siglo XVI, fue un campamento en
armas, con una economia de subsistencia. La llegada
de mujeres espafolas y el nacimiento de nifios
criollos no se produjeron hasta finalizado el siglo. Fue
una sociedad que primero debio afirmarse en la tierra
y luego preocuparse de otros menesteres, donde la
educacioén no tuvo prioridad (...). Ademas, saber leer y
escribir no eran requisitos del buen soldado”.

En 1550 se abridé una escuela de corta data en el
mismo sitio donde actualmente se encuentra el
portal Fernandez Concha, junto a la Plaza de Armas
de Santiago. Segun recogio el historiador, “el 22 de
mayo de 1584 el Cabildo de Santiago autorizo al
espafiol Diego de Céspedes para ‘poner una escuela
para ensefar a nifnos a leer y escribir’. En 1558 vivia en
la capital Diego Serrano, ‘'maestro de ensefiar nifos'.
Y al finalizar el siglo XVI ensefiaba Pedro de Padilla.
Lo hacia en ‘una casa junto a la plaza de esta ciudad".
Murid en 1615".

Alumnos de escuela rural, c. 1938.

Foto: Colecciéon Museo Histérico Nacional.

El primer maestro nacido en el pais fue el criollo
Juan de Oropesa. En Santiago de 1615 se le

otorgo la licencia para ensefar “buenas y virtuosas
costumbres’, exigiéndole que su aula funcionase en
la plaza de la ciudad y no admitiese en ella mas de
100 nifios, pero al final se reunieron 400 estudiantes.
Por esa misma época, se dio licencia para poner una
escuela a Melchor Torres de Padilla. A mediados de
1621, ninguna de las dos escuelas funcionaba.

Y en 1700 abrid sus puertas el Colegio de Naturales
de Chillan, para educar a los hijos de los caciques

de Arauco. Ese establecimiento estuvo a cargo de la
Compania de Jesus hasta que en 1767 la orden fue
expulsada de la Corona. En 1723, ante la amenaza de
incursiones indigenas, fue trasladado a la capital del
reino, y en 1786 regreso a Chillan, ahora a cargo de la
orden franciscana, que aprovecho para su habilitacion
el Colegio de Misioneros que existia en la ciudad. El
Colegio de Naturales de Chillan funciond hasta 1811,
cuando el primer Congreso republicano resolvio
eliminar la subvencién proporcionada por el Estado.

El Estado se involucra en la educacion

En 1812, el Cabildo de Santiago pidio un informe al
regidor Tomas Vicufia, dando cuenta del estado de
las escuelas primarias de la capital.



Vicufia entregd el informe a la Junta de Gobierno

en enero de 1813. Alli se indica que “solamente hay
siete escuelas ensefiando y dos proximas a hacerlo;
que en las siete se ensefia a 664 nifios, lo que es muy
pequefio en proporcion a la poblacion que, segun
calculo de matriculas parroquiales, pasa de 50.000
habitantes” y se solicita aumentar su numero con
urgencia. Esto sirvio de base a un documento titulado
“Instruccion Primaria: disposiciones fundamentales’,
en el que se pone de manifiesto el inicio de la
preocupacion del Estado chileno en la instruccion. A
partir de este informe, el 18 de junio de ese afio fue
dictado el “Reglamento para Maestros de Primeras
Letras”. Su articulo 2° establecié que la educacion

era gratuita y que no se podia cobrar a los padres por
ningun motivo.

Ademas, el 21 de agosto de 1812, la Junta de la época
firmo un decreto que ordenaba que “cada monasterio
‘destine una sala para la ensefianza de las nifias, que
deben aprender por principios la religion, a leer y
escribir y los demas menesteres de una matrona,
aplicando el Ayuntamiento sus fondos para pagar

los salarios de maestras que, bajo la direccion y
clausura de cada Monasterio, sean capaces de llenar
tan loable como indispensable objeto™. Este decreto
fue el primero que se preocupo de la educacion de
las nifias y dejo claro que el Estado tiene un rol en

la educacion, al obligar a los municipios a financiar
estas escuelas con sus presupuestos.

Los establecimientos que se fundaron en las décadas
de 1840 y 1850 —y que continuaban en manos del
Cabildo- no habian progresado mucho en cuanto a
sus condiciones de infraestructura y mobiliario. Asi las
retrata Sol Serrano y Macarena Ponce de Leodn en su
libro “Historia de la Educacion en Chile: 1810-2010"

“Su infraestructura fue muy variable, desde ramadas
sostenidas por estacas, ranchos de paja, bodegas,
hasta galpones ruinosos ‘que el dia que menos

se piense se vienen abajo y aplastan a maestro

y discipulos’. La mayoria eran piezas cedidas por

la municipalidad o ayuntamiento, a veces en sus
propias dependencias, a veces en cuarteles, a veces
en habitaciones arrendadas en casas particulares,
generalmente del propio preceptor. Hubo una
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escuela en la cocina del maestro y otra en la casa
del subdelegado. Eran unidocentes con un salén
pequeno, de unos veinticuatro metros cuadrados

y el mas grande no pasaba los cien. Algunas tenian
dos salones separados por un tabique. Solian

estar sobrepobladas. Eran oscuras, sin ventilacion,
calurosas en verano y frias en invierno, las ventanas
sin vidrios, revestidas con tocuyo. Eran humedas por
los pisos de barro o de enladrillado ligero. Tampoco
tenian un terreno, patio para el recreo ‘ni un lugar
comun para hacer sus necesidades corporales’. Por
cierto, muy pocas tenian agua”.

La “escuela fiscal” en sus inicios

Ademas de las escuelas de los Cabildos y las ordenes
religiosas, surgiria un tercer tipo de establecimiento:
la llamada “escuela fiscal’, término que aludia
inicialmente a establecimientos gestionados por

las comunidades locales o por los Cabildos y que
recibian fondos del Estado.

Las historiadoras Sol Serrano y Macarena Ponce de
Leon explican que “los antiguos Cabildos empezaron
a pedir financiamiento al gobierno en la medida en
que sus propias entradas eran escasas e inestables. El
municipio de Yumbel, en la provincia de Concepcion,
habia fundado una escuela con 70 alumnos en un
pequeno y alejado distrito, pero en 1834 la cerro

por falta de recursos y pidid fondos nacionales para
el sueldo del preceptor. Ese fue el mecanismo por
medio del cual nacieron las escuelas fiscales. En 1835
se contaron 40 a lo largo del territorio; habia dos en
Chiloé, una en Coquimbo y 20 en Concepcion. El
numero de alumnos oscilaba segun los tiempos de
cosecha, promediando alrededor de 50. El gobierno
parecia relativamente comodo con este sistema y
consideraba que la primaria progresaba gracias al
celo de los Cabildos, de las comunidades religiosas

y de los individuos que, animados de un verdadero
patriotismo, han querido coadyuvar a las autoridades”.

El Ministerio de Justicia, Culto e Instruccion Publica
(antecesor del Ministerio de Educacion), creado
en 1837, hasta ese momento tenia “una politica
declarada de dotar de fondos fiscales a las escuelas
primarias donde los municipios no pudieran hacerlo
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Los primeros liceos fiscales de mujeres

Antes de 1850, en algunas ciudades de Chile hubo liceos para nifias financiados por el gobierno y las
municipalidades. Pero en general se menciona que el inicio de los liceos fiscales de niflas comenzé
en 1877, con dos establecimientos: uno en Copiapd, dirigido por Mercedes Fritis Mackenny, y otro en
Valparaiso, dirigido por Maria Franck de Mc-Pugall. Sin embargo, hasta ese momento ninguno de estos
era propiamente del Estado; de hecho, pertenecian a asociaciones de padres de familia, pero recibian
apoyo financiero estatal. Pasaron a ser definitivamente fiscales en 1891 (el de Valparaiso) y en 1904 (el de
Copiapo).

El Liceo de Copiap6 (actual Liceo Bicentenario Mercedes Fritis Mackenney) fue inaugurado en 1877y en sus
inicios tuvo una matricula de 18 alumnas. El 1 de agosto de 1904, siendo su directora Lina Mollet Seeman,
paso a ser una institucion fiscal. Ese dia constituye la fecha histérica en que sus actuales estudiantes
celebran el aniversario del liceo. En 1981 fue traspasado a la Municipalidad de Copiapé, y actualmente
forma parte del Servicio Local de Educacion Publica (SLEP) de Atacama.

El Liceo de Valparaiso (actual Liceo N°1 de Nifias Maria Franck de McDougall) en sus inicios fue conocido
como Instituto Carlos Waddington y tuvo una matricula de 66 nifias en su primer aiio de funcionamiento,
en 1892. A la directora Leticia Gomez Pazos (1981-2000) le correspondié liderar el traspaso de la
administracion del establecimiento a la Municipalidad de Valparaiso. Actualmente forma parte del SLEP
de Valparaiso.

Les siguen el Liceo N° 1 de Santiago, fundado en 1894; el Liceo N° 2 de Santiago, de 1896; el Liceo N° 3 de
Santiago, de 1899; el Liceo de Iquique, de 1900; el Liceo de Cauquenes, de 1901; el Liceo de Talca, de 1901;
el Liceo de Chillan, de 1901; el Liceo de Tacna, de 1901; el Liceo de Los Angeles, de 1902; el Liceo de San
Felipe, de 1902; y el Liceo N° 4 de Santiago, de 1902, entre muchos otros.
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Integrantes del Centro de Alumnas de la Escuela Normal N2 1 de Nifas “Brigida Walker” realizan los
preparativos para la eleccién de una nueva directiva. Santiago, 1945.
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o donde la comunidad hiciera un aporte equivalente,
sobre todo en el pago del local”. El gobierno
autorizaba las peticiones de las comunidades
locales y municipios (antiguos Cabildos) para crear
escuelas. No las impulsaba, pero si las reforzaba
financieramente, porque pagaba al preceptor y
reclamaba para si su direccion.

Década del 40: Un giro trascendental

Entre las décadas de 1840 y 1900, se formalizd un
sistema educativo publico, gratuito, sostenido y
administrado por el Estado. El concepto de “escuela
fiscal” cambio: fue concebido como algo propio

del Estado y ya no entraban en esa definicion las
escuelas municipales, aunque ambas formaban parte
de la categoria de escuelas publicas.

El gobierno de Manuel Bulnes (1841-1851) represento
un momento fundacional, pues en su periodo
fueron fundadas la Universidad de Chile, que operd
como superintendencia educacional, y la primera
Escuela Normal de Preceptores, que tenia la labor
de formar profesores primarios. A partir de entonces,
hubo un esfuerzo por expandir la educacion fiscal,
multiplicando el numero de escuelas.

“Las décadas de 1840 y 1850 fueron afios intensivos
tanto en la apertura de escuelas como en su avance
hacia puntos del territorio donde ella no existia. En
esos anos se fundaron 491 escuelas fiscales, de las
cuales 252 incorporaron nuevas localidades a la
trama preexistente. El decenio de 1850 fue uno de
los momentos mas expansivos del sistema primario,
cuantitativa y geograficamente, siendo determinante
la accion de los visitadores como catalizadores de
la demanda local”, comentan las historiadoras ya
mencionadas.

Durante el decenio de 1850 las escuelas fiscales
aumentaron 1,6 veces en numero y 2,6 en cantidad
de alumnos, mientras las municipales y su matricula
disminuyeron; las conventuales, que subsistieron
durante el periodo, desaparecieron cuando se
hicieron privadas en la década de 1870. Si en 1853 las
escuelas del fisco representaban el 33% de la oferta,
en 1860 ya eran el 55%, aglutinando al 60% de la
matricula nacional.
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Por otra parte, en el gobierno siguiente (de

Manuel Montt) fue aprobada una norma educativa
crucial: la Ley General de Instruccion Primaria de
Educacion, promulgada el 24 de noviembre de
1860, que establecio que la escuela publica, fiscal
o municipal era gratuita, que el financiamiento seria
principalmente fiscal y municipal y que cubriria no
solo el sueldo de los preceptores, sino que también
la construccion, arriendo o adquisicion de los locales,
los textos de estudio y la formacion y fomento de
bibliotecas populares.

No hay que confundir este hito con la Ley de
Instruccion Primaria Obligatoria, igualmente
importante. Promulgada el 26 de agosto de 1920,
siendo Presidente Juan Luis Sanfuentes, sefiald que
“la educacion primaria es obligatoria. La que se dé
bajo la direccion del Estado y de las municipalidades
sera gratuita y comprendera a las personas de unoy
otro sexo".

Un dato de interés: Diego Barros Arana (1830-
1907), rector del Instituto Nacional, cred en 1861 la
“Preparatoria” de ese establecimiento, en reemplazo
de las escuelas primarias, iniciativa que luego fue
copiada por los demas liceos. El problema es que la
educacion primaria fiscal quedo en desmedro, en una
suerte de sequndo orden, reservada para los pobres.
Por ello, la Ley de Instruccion Primaria Obligatoria
establecio un plazo de seis afios para terminar con
las Preparatorias de los liceos, aunque en la practica
existieron hasta la reforma de 1965.

&Y quiénes formarian a las futuras ge-
neraciones?

Casi dos décadas antes de dictarse la Ley General

de Instruccion Primaria de Educacion, las Escuelas
Normales de Preceptores ya formaban a los docentes
y constituyeron, sin duda, la base de la educacion
primaria chilena. En 1842, bajo la Presidencia de
Manuel Bulnes y siendo ministro de Justicia e
Instruccion Publica Manuel Montt, se creo la primera
Escuela Normal de Preceptores, que impartia clases
solo a jovenes de sexo masculino para que pudieran
convertirse en educadores. Y 12 anos después, por
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Los primeros liceos fiscales de hombres

El Instituto Nacional, cuyas primeras aulas funcionaron en el Colegio de San Miguel (donde actualmente
estan los jardines del Congreso Nacional), fue pionero en la educacién publica. El 10 de agosto de 1813 se
realizé en la Real Universidad de San Felipe (ubicada en el solar donde ahora esta el Teatro Municipal) la
apertura de este establecimiento. Asistieron las autoridades de gobierno y los vecinos mas importantes de
Santiago. Se canté un Himno compuesto por Bernardo de Vera y Pintado, cuyo coro decia: “La Patria nos
convoca, con noble y suave voz, a rendir a las ciencias, el merecido honor”. Entre sus primeros alumnos
destacan Manuel Bulnes Prieto y José Joaquin Pérez, futuros Presidentes de la Republica, y Diego Portales,
futuro ministro de Estado.

Algunos afios después, fue el turno del Instituto Nacional de San Bartolomé de Coquimbo, creado en
1821. Funcionaba en sus inicios en el claustro de Santo Domingo y su primer rector fue el presbitero Juan
Nicolas Varas. En 1833 paso a llamarse Colegio de Coquimbo y luego, Liceo de La Serena.

El Instituto Literario de Concepcion fue fundado en 1823 en el Convento de La Merced, pero fue
reinaugurado en 1838 con el nombre de Liceo de Concepcidn y su rector fue José Ignacio Cienfuegos.

El gobierno autorizé la apertura del Liceo de Talca en 1827, pero recién abrié sus puertas en 1830 con el
nombre de Instituto Literario y hasta 1937 funcioné en el convento de La Merced, después ocuparia otras
instalaciones. Asimismo, el Liceo de Cauquenes se abrié en 1837; el Liceo de San Felipe, en 1838; el Liceo
de San Fernando, en 1846; el Liceo de Rancagua, en 1846 (en esa época se llamé Colegio de Instruccion
Superior); el Liceo de Valparaiso, en 1848; el Liceo de Valdivia, en 1852; el Liceo de Chillan, en 1853; y el
Liceo de Curico, en 1853.
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encargo del Presidente de la Republica Manuel
Montt a las Monjas Francesas del Sagrado Corazon,
encabezadas por la madre Ana du Rousier, se cred

la primera Escuela Normal de Preceptoras, que
acogeria a aquellas jovenes que también ansiaban ser
maestras.

Por otra parte, en 1889 surgio el Instituto Pedagogico,
que fue gravitante en la formacion de profesores
secundarios. Los primeros que impartieron lecciones
a los futuros maestros que alli se formaban fueron el
chileno Enrique Nercasseau y Moran en Castellano

y los alemanes Jorge Enrique Schneider en
Pedagogia y Filosofia, Juan Stephen en Geografia

e Historia, Federico Hanssen en Filologia, Alberto
Beutell en Fisica, Federico Johow en Ciencias
Naturales, Rodolfo Lenz en Lenguas Vivas y Reinaldo
von Lilienthal en Matematicas. Este ultimo fue
reemplazado por Augusto Tefelmacher. Y a poco
andar, se agregaron las catedras de Educacion Fisica y
Derecho Constitucional.

Rodolfo Lenz, que fue contratado por el gobierno
teniendo 27 afios, consideraba que la enseflanza

del Castellano era lo mas importante de toda la
instruccion secundaria y que su funcion era preparar
para estas labores a los profesores que darian clases
en ese nivel, al que hasta ese momento accedia una
minoria del pais.

Las Escuelas Normales sobrevivieron hasta 1974,
cuando un decreto del gobierno ordeno que la
formacion de profesores de todos los niveles
quedase a cargo de las universidades del Estado

y de las particulares reconocidas por este. En el
caso del Instituto Pedagogico, que dependia de la
Universidad de Chile, fue separado de esa institucion
por la dictadura, en 1981, transformandolo en la
Academia Metropolitana de Ciencias de la Educacion,
hoy Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion (UMCE).

La educacion publica en el siglo XX

Otro de los hechos notables de la educacion chilena
del siglo XX fue el movimiento experimental, que
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buscaba nuevas formas de ensefiar y que se tradujo
en la puesta en marcha de varios establecimientos
experimentales, como el Liceo Manuel de Salas, el
Liceo Dario Salas, el Liceo N° 6 de Nifas, el Liceo
Experimental Gabriela Mistral (todos de Santiago),
el Liceo Experimental de Nifias de Concepcion y el
Liceo Coeducacional de Quilpué.

También hubo esfuerzos por llegar a los alumnos
de localidades rurales. En la década de 1930 y
1940 fueron creados tres tipos de establecimientos
para este sector: las “escuelas quinta” (1932), que
debian poseer un terreno cultivable de una a cinco
hectareas; las “escuelas granja” (1948), que poseian
mas de cinco hectareas; y las “escuelas hogares”
(1944), que se encargaban de educar y vestir a
nifos huérfanos o indigentes. “Aunque venian
desarrollandose desde hacia tiempo, en 1948 y
1949 se dio un gran impulso a las escuelas rurales
comunes, que en 1952 alcanzaban a 2.947° se
asegura en “Historia de la Educacion Chilena”.

En 1954 se realizo otra reforma, que permitio
trasladar el aporte del movimiento experimental a
los liceos comunes, con la creacion de los Consejos
de Curso, el establecimiento de tres horas pagadas
para las tareas de profesor jefe de curso, la extension
del Servicio de Orientacion, la creacion del Plan
Diferenciado en sexto afno de Humanidades y del
Plan variable en el tercer afilo de Humanidades, la
creacion del Gobierno Estudiantil, la implementacion
de los informes de Personalidad, la incorporacion

de la evaluacion objetiva y la organizacion de los
Departamentos de Asignatura.

Otro hito importante fue la reforma de 1965, que
establecio tres niveles de ensefianza: la Educacion
Parvularia; la Educacion General Basica, que duraria
ocho anos y seria comun para todos los nifos entre 6
a7 anosy 14 a 15 afos; y la Educacion Media, que se
extenderia por cuatro afos, en modalidad cientifico
humanista o técnico profesional. Esta ultima se
dividiria en cuatro ramas: Comercial, Agricola,
Industrial y Técnicas Especiales. Tanto la modalidad
cientifico humanista como la técnico profesional
tuvieron a partir de ese momento un plan comun, en
I'y I medio, para permitir la movilidad horizontal de
los alumnos.
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Los resultados de tantos esfuerzos, fruto del arduo
trabajo de muchos, han contribuido a dar mas y
mejores oportunidades a nuestros nifos, nifas y
jovenes, aunque aun hay una vasta tarea por delante.
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Las escuelas proletarias
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Este tipo de escuela, orientada a los nifios mas pobres, comenzé a surgir a principios del siglo XX en varias
regiones del pais, a menudo a instancias de sociedades particulares.

En Curicé, Wenceslao Sierray Emilio Vidal crearon la Sociedad para la Ensefianza de Nifios Proletarios, que
dio origen a la segunda Escuela de Proletarios del pais. El diario “La Prensa de Curicé”, del 22 de agosto de

1900, sefialo:

"“Es de advertir que los nifios han tenido que asistir a patita pelada, como se dice. El directorio de la escuela
ha acordado no admitir a ningun alumno que concurra calzado, para evitar asi envidias que de seguro

debian producirse”.

En 1916 la escuela abrié estudios nocturnos para obreros, y los profesores eran los alumnos de quinto aiio

de la Escuela Normal de la ciudad.

Foto: Coleccion Museo Histérico Nacional.

Nifios en Escuela de Proletarios N2 1 de Santiago, 1902.



Vindicacion de los
derechos de la mujer

“Espero que mi propio sexo me disculpe si
trato a las mujeres como criaturas raciona-
les en vez de halagar sus encantos ‘fasci-
nantes’ y considerarlas como si estuvieran
en un estado de eterna infancia, incapaces
de valerse por si mismas”, sefiala con cierta
ironia y, a la vez, como &cida critica, la au-

tora de esta obra en una de sus paginas.

En plena época de la Ilustracion, Mary
Wollstonecraft, inglesa de clase alta, se
traslado a Francia y se dedicé a observar la
relacion de los hombres con las mujeres,
destacando con increible lucidez y mucha
valentia la falta de derechos y de consi-
deracion hacia estas, bajo el pretexto de
que ellas solo debian dedicar su tiempo a
ser seductoras y embellecerse para ellos
sin educarse ni participar en la sociedad.
Resulta increible que estas denuncias fe-
ministas fueran publicadas a fines del siglo
XVl y todavia estén tan vigentes.

Este es un libro clasico muy recomendable
para quienes deseen aprender sobre la
negacion de los derechos de las mujeres
en el mundo occidental.

Vindicacion de los derechos de la mujer,
Mary Wollstonecraft, ilustrado por Aita-
na Carrasco, Editorial ALMA, Espania, afio
2021, 350 paginas. Disponible en

www.editorialalma.com

¢Todo puede ser arte?

Este es un atractivo alfabeto visual, bella-
mente ilustrado, que, desde el inicio de sus
paginas, advierten sus editores, se atiene

a la idea de que “en el arte no hay reglas
estrictas, solo imaginacion y quizas, un

poquito de inspiracion”.

Lo que se puede encontrar en su interior es
un abecedario completo, 27 letras trans-
formadas o encajadas en un concepto de
arte visual, muchos estilos, muchos artistas
famosos de todo el mundo y distintos
tiempos historicos, figuras, formas por aqui
y por all3, y diferentes técnicas, como las
ceramicas de Quinchamali y obras como

El Grito del noruego Edvard Munch, se
dibujan, se pintan, se explican y también
interpelan al lector con preguntas del tipo:
:Como expresarias emociones alegres en

una pintura?

Hay espacios dedicados al color rojo, al
Impresionismo, a Frida Khalo, a la pers-
pectiva, a la simetria, al arte rupestre, a la
Bauhaus, a Andy Warhol, a lo figurativo,
entre varios otros que completan las letras
del abecedario. Sin duda, este libro es un
reflejo fiel de lo que el arte provoca: “Nos
emociona, nos ensefia, nos cuestiona y nos
inspira”.

¢Todo puede ser arte?, Angeles Quinte-
ros y Angeles Vargas, Ediciones Escrito
con tiza, Impreso en China, afio 2021, 80
paginas. Disponible en
www.escritocontiza.cl

Formacion técnico
profesional
escolarizada

Fruto del trabajo académico de la autora,
enfocado en la educacion media Técnico
Profesional (TP), este libro es un aporte al
mejoramiento de la efectividad de este tipo
de formacion con los ojos puestos en el
desarrollo de la sociedad y con un especial
interés en la superacion de la situacion so-

cioecondmica de sus alumnos y alumnas.

En cuatro nutridos capitulos se ahonda en
la senda historica de la educacion técnica
escolarizada chilena, narrando toda su
trayectoria hasta hoy. También se entregan
fundamentos tedricos y efectividad de la
educacién media TP, la gobernanza de
establecimientos que brindan esta ense-
fianza y, finalmente, entrega propuestas de
gestion que potencien la formacion de sus
estudiantes. Hay que recordar que la mo-
dalidad TP abarca alrededor de un millar de
planteles en nuestro pais.

Formacion técnico profesional escola-
rizada, Berta Servat Poblete, Ediciones
UC, Santiago, Chile, afio 2022, 165 pagi-
nas. Disponible en www.ediciones.uc.cl
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